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Té Nderuar Zotérinj,

Bashkangjitur ju lutem gjeni raportin toné (“Raporti Final”) i pérgatitur né lidhje me
Studimin mbi Borxhin e Keq nga Eksperti Financiar i Pavarur (‘Studimi mbi
Borxhin e Keq” ose “Studimi’) né pérputhje me termat e kontratés (“Kontrata”).

Raporti Final éshté konfidencial dhe éshté pérgatitur ekskluzivisht pér Palén
Marrése (sipas pércaktimit né kontrat€) dhe éshté subjekt i kufizimeve né
pérdorim té specifikuara né Kontraté. Ky Raport éshté pérgatitur vetém pér ERE
né lidhje me kérkesat e pércaktuara né Deklaratén Rregullatore. Asnjé palé tjetér
nuk ka té drejté t&é mbéshtetet né kété Raport Final pér cfarédo arésyeje apo
géllimi dhe ne nuk pranojmé asnjé pérgjegjési ndaj asnjé pale pérvecse Palés
Marrése né lidhje me pérmbajtjen e Raportit Final.

Ju térhegim vémendjen ndaj seksionit té titulluar “Fusha dhe kufizimet e punés

soné” i pérfshiré né Raportin Final. Né kété seksion i jemi referuar fushés sé
punés soné, burimeve té informacionit si dhe kufizimeve té punés sé ndérmarré.
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Ne nuk pranojmé asnjé pérgjegjési né lidhje me besueshmériné e informacionit
nése informacioni éshté i pasakté, jo i ploté, apo keqinformues si dhe ne nuk
mbajmeé pérgjegjési pér ¢céshtjet gé nuk jané shtjelluar né kété Raport Final apo
gé jané léné jashté kétij Raporti Final pér shkak té natyrés sé kufizuar té punés
SOné.

Ne i dorézuam njé draft té kétij Raporti Final drejtuesve t&é CEZ Shpérndarje,
nominalisht z. Karel Kral dhe i kérkuam atyre té konfirmojné me mé té mirén e
informacionit dhe njohurive té tyre gé faktet, si¢ jané théné, jané té sakta né té
gjitha aspektet materiale, qé ¢do opinion gé i atribuohet atyre éshté i drejté dhe i
arsyeshém, gé ato na kané dhéné ne té gjithé informacionin e réndésishém gé
lidhet me Raportin Final pér té cilén ato kané njohuri dhe gé ato nuk kané dijeni
pér ndonjé ¢éshtje materiale gé éshté relevante pér termat toné té referencés qé
éshté pérjashtuar.

Me respekt.

Deloitte Albania Sh.p.k

©2011 Deloitte Albania Sh.p.k — private dhe konfidenciale
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Pérmbledhja ekzekutive

Pérmbledhja Ekzekutive

CEZ u shpall nga METE si fituesi i tenderit pér 76% té aksioneve té CEZ Shpérndarje (mé paré njohur si OSSH) né tetor t& 2008,
vendim i cili u miratua dhe ratifikua mé pas nga Parlamenti Shqiptar. Blerja e aksioneve u ekzektua mé 11 mars 2009 dhe
menaxhimi i Kompanisé i kaloi CEZ né gershor té 2009.

CEZ Shpérndarje éshté kompania e vetme né Shqipéri pér shpérndarjen dhe furnizimin me pakicé té energjisé elektrike, shumica
e aksioneve té sé cilés éshté né pronési t& CEZ, njérit prej grupeve mé té médha té energjisé né Europén Qéndrore dhe Lindore.

Marréveshja e blerjes sé aksioneve e konkluduar ndérmjet METE dhe CEZ pérmbante njé aneks me Deklaratén Rregullatore ku
shprehej se OSSH do té kryente njé Studim té detajuar mbi Borxhin e Keq té pérgatitur nga njé ekspert financiar deri mé 31 Korrik
2011.

Deloitte Albania Sh.p.k u pérzgjodh té kryente Studimin mbi Borxhin e Keq

Fusha e shérbimeve té Deloitte, ashtu si¢ &shté pércaktuar nga Deklarata Rregullatore éshté pérgatitja e Studimit mbi Borxhin e
Keq, pra pércaktimi i 1) metodologjisé sé pérllogaritjes sé borxhit té keq dhe 2) pérllogaritja e nivelit aktual té borxhit té keq pér
vitin 2008, 2009 dhe 2010 sipas kuadrit teorik dhe atij rregullator.

Sipas pércaktimit mé sipér té pérkufizuar nga Deklarata Rregullatore ne vetém do té pérllogarisim borxhin e keq dhe éshté jashté
fushés sé shérbimeve tona té vlerésojmé masa (t& mundshme apo gé jané tashmé né fuqi) pér uljen e borxhit té keq. Kéto masa
jané pjesé e strategjisé sé biznesit dhe kompetencé ekskluzive e drejtuesve té CEZ Shpérndarje, ashtu si¢ edhe éshté parathéné
nga Deklarata Rregullatore

Pér kryerjen e Studimit mbi Borxhin e Keq ne kemi marré llogarité e arkétueshme nga shitjet e energjisé elektrike ndaj
konsumatoréve té cilat lindin si pasojé e kryerjes normale té biznesit dhe kemi pérllogaritur pjesén e llogarive té arkétueshme qé
nuk do té mblidhen, pra qé do té pérfundojné si borxh i keq.
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» Pér té vlerésuar cilésiné e té dhénave ne analizuam té dhénat e sistemit té& faturimit dhe ndogém té gjithé ciklin e krijimit té
llogarive té arkétueshme deri né rakordimin me pasqyrat financiare té audituara — konsistenca e pasqgyrave financiare té audituara
me cilésiné e mjaftushme té databazave kryesore/té dhénave bazé japin baza té mjaftueshme pér analiza mbéshtetése, llogaritje
té Borxhit t& Keq dhe pérgatitien e Studimit mbi Borxhin e Keq. Vini re ju lutem gé ne nuk kemi kryer asnjé lloj auditimi mbi té
dhénat e marra.

» Bazuar né vlerésimin toné té cilésisé sé té dhénave pér té dhénat master dhe pér t&é dhénat e transaksioneve né databazén e
centralizuar té faturimit ne vumé re gé gabimet e vézhguara né databazén e faturimit nuk ndikojné né ményré té réndésishme
saktésiné e pérllogaritjes sé borxhit t& keq dhe ne rakorduam té dhénat e faturimit dhe arkétimit me pasqyrat financiare té
audituara.

+ Né bazé té rezultateve té procedurave tona ne i konsiderojmé té dhénat bazé si té njé saktésie t& arésyeshme pér kryerjen e
Studimit mbi Borxhin e Keq

* Ne i konsiderojmé manualet e SNK/SNRF si kuadrin teorik mé relevant.

» Kuadri teorik njeh dy metoda pér pércaktimin e provizioneve pér shumat e pa-arkétueshme (borxh i keq), gé jané metoda e
pasqyrimit té bilancit (pérqgindja mbi llogarité e arkétueshme ) dhe metoda e pasqyrés sé té ardhurave (pérgindja mbi shitjet). Né
kohé, té dy metodat japin té njéjtin rezultat kumulativ, pra té njéjtén sasi té pérllogaritur té borxhit té keq.

*  SNK/SNRF nuk i kérkojné né ményré strikte kompanive té pérdorin njérén metodé apo tjetrén. Pérzgjedhja e metodés respektive
duhet té pasqyrojé situatén specifike né shtetin e dhéné, rajonin e dhéng, industriné specifike apo edhe portofolin specifik té
klientéve.

» Bazuar né kuadrin teorik dhe duke patur parasysh biznesin e CEZ Shpérndarje i cili Eshté i karakterizuar nga volume té médha té
llogarive té arkétueshme me vlera té vogla, ne e konsiderojmé ményrén e provizionimit t& pérgjithshém si mé té pérshtatshmen
dhe té vetmen gé mund té aplikohet praktikisht (aplikimi i provizionimit ndaj totalit té llogarive té arkétueshme apo néngrupeve té
totalit mé tepér sesa provizionimi i bazuar né llogarité e arkétueshme pér konsumatoré specifiké).

* Ne i bazuam pérllogaritjet tona né databazén e cila pérmbante té& dhéna té detajuara pér ¢cdo faturé té léshuar.
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* Ne studiuam dokumentet rregullatore té tregut té energjisé elektrike né Shqipéri dhe konsiderojmé qé Deklarata Rregullatore dhe
Manuali i Kontabilitetit jané kuadri rregullator kryesor pér pérgatitjen e Studimit mbi Borxhin e Keq, megé vetém kéto dy dokumente
i referoheshin pérllogaritjes sé borxhit té keq.

» Deklarata Rregullatore shprehet si mé poshté pér borxhin e keq:

* Njé nivel i caktuar i borxhit t& keq éshté njé pjesé e pandashme e biznesit té furnizimit me pakicé dhe si e tillé duhet té
reflektohet né tarifé

» Borxhii Keq i Lejuar do té llogaritet si njé pérgindje ndaj té ardhurave totale t&¢ OSSH né funksionin e saj si FPP
+ Manuali i Kontabilitetit shprehet si mé poshté né lidhje me pérllogaritien e borxhit té keq:

» | referohet metodés sé pasqyrés sé té ardhurave (pérgindja mbi shitjet) dhe metodés sé& pasqyrimit té bilancit (pérgindja mbi
llogarité e arkétueshme). Metoda e pasqyrimit té bilancit konsiderohet né kété Manual si e pérdorur gjerésisht dhe si metoda mé e
sakté

* Thoté qé kompania e licensuar duhet té tregojé garté cilén metodé ka pérdorur pér té regjistruar borxhin e keq né llogarité e veta.
Rregullatori mund t'i kérkojé kompanisé té pérdoré njé metodé té ndryshme.

* Bazuar né Manualin e Llogarive dhe SNK/SNRF, provizioni pér Borxhin e Keq duhet té& pérfaqésojé diferencén ndérmjet faturave
té [éshuara dhe vlerén aktuale neto té parave té mbledhura, pra ne e pérkufizojmé Borxhin e Keq si mé poshté vijon:

+ Diferenca ndérmjet té ardhurave té faturuara dhe té arkétuara (duke pérfshiré arkétimet e pérllogaritura té
mévonshme)

* Ne e llogarisim pérgindjen pér t'u pérdorur pér vendosjen e tarifés si:
+ Téardhurat e paarkétuara/té ardhurat totale pér c¢do vit
« Té ardhurat totale pérfagésojné sasiné totale té faturuar ndaj klientéve fundoré pér energjiné elektrike

» Pér shkak té historikut t&é pagesave i cili éshté i ndryshém pér tipe té ndyrshme konsumatorésh, ne e pérllogaritém
provizionin pér borxhin e keq ve¢ pér secilin tip konsumatori. Pér rrjedhojé, pérgindja e borxhit té keq éshté llogaritur pér té
gjithé popullatén duke pérdorur mesataren e ponderuar.

* Nei aplikojmé té dyja metodat (pasqgyrén e bilancit dhe pasqyrén e té ardhurave) pér pérllogaritien e borxhit té keq.
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Fakte Thelbésore

* Ne kryem njé analizé té detajuar t&€ moshés sé llogarive té arkétueshme dhe té trendit té pagesave pér rajone té vecanta dhe pér
tipe konsumatorésh té vecanté dhe arritém né pérfundimin gé pérgjithésisht ka njé nivel té larté mospagese, nivel i cili ka ardhur
kryesisht né rritje gjaté periudhés sé mbuluar (2008 — 2010).
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* Ne kryem pérllogaritien e nivelit té& borxhit té keq sipas té dy metodave té pércaktuara né metodologjiné toné&, duke pérfshiré
aplikimin e axhustimeve té vecanta dhe llogaritém nivelet finale aktuale té borxhit té keq.

Fy 2010
(*trendi i 2009)

FY 2010
(*trendi i 2008)

Provizioni pér borxhin e keq si % e shitjeve - Metoda e

pasqyrés sé té ardhurave 24.19%

Provizioni pér borxhin e keq si % e shitjeve - Metoda e
pasqyrimit té bilancit 18.50% 21.03% 22.59% 23.25%
Provizioni mesatar pér borxhin e keq [ 18.39%| [ 20.71%| 23.27%

Shénim: * arkétimet e ardhshme té pérllogaritura bazuar né trendin e 2008/2009
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Fakte Thelbésore Vézhgime

Sl e e . prezantimi grafik i zhvillimit té nivelit té

borxhit té keq Borxhit t& Keq né krahasim me normén e Zhvillimi i Borxhit té Keq dhe Normés sé& Mos-arkétimit
mos-arketl__mlt _(_Norma e mo;arketmg 5504 23.48% 23.979%
bazohet né arkétimet dhe faturimet e njé o 20.71%
periudhé té caktuar, p.sh arkétimet e 20% 18.39% 18.28%
FY08 pjesétuar ndaj faturimeve té FY08,

ndryshe nga niveli i Borxhit t¢ Keq gé 15% -
bazohet parimin e pérputhjes sé 10% -
. asg e - (]
faturimeve dhe arkétimeve né periudhat
kontabél, p.sh arkétimet né FY08, FY09, 5% -
FY10 gé béhen pér faturimin e FY08,

piesétuar me faturimin e FY08). 0% -
FY2008 FY2009 FY2010
Shénim: * 1 - (FYxx Arkétime / FYxx Faturime) M Provizioni mesatar pér Borxhin e Keq © Norma e mos-arkétimit*
Skenar.i i kompensimit * Ne na u kérkua nga ERE t& bénim njé llogaritie skenari pér Borxhin e Keq, duke konsideruar faktin g¢ CEZ Shpérndarje ka
potencial mes CEZ detyrime té papaguara gé i ka kaluar afati ndaj KESH. Skenari i kérkuar konsideron kompensimin potencial té llogarive té
Shpérndarje dhe KESH arkétueshme nga buxhetorét, jo-buxhetorét dhe personat me aftési té kufizuara kundrejt detyrimeve ndaj KESH gé i ka kaluar afati
(Republika e Shqipérisg) , sidoqofté ne kuptojmé gé nuk as vendim detyrues ligjor pér kété, as njé marréveshje mes paléve. Nése do té kishte njé

marrédhénie té tillé niveli i Borxhit té& Keq do té ishte si mé poshté:

Provizioni mesatar pér Borxhin e Keq 18.39% 20.71% 23.27%

Provizioni mesatar pér Borxhin e Keq - skenari i kompensimit 14.86%| | 16.85°o| | 19.73%
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Manuali i kontabilitetit pér géllime té rregullit té
kompanive té licensuara né sektorin e energjisé
elektrike, aprovuar nga Bordi i Komisioneréve i ERE me
vendimin nr.76, daté 26 gershor 2008

Monedha né Republikén e Shqipérisé (Lek)
Llogarité e arkétueshme ose té arkétueshmet

Studimi mbi borxhin e keq i kryer nga nje ekspert
financiar i pavarur né pérputhje me Deklaratén
Rregullatore

Faturim dhe Arkétim
Miliard

CEZ Shperndarje sh.a.

CEZ, a.s., grupi CEZ ose kompanité e tij

Kontrata né lidhje me Studimin mbi Borxhin e Keq e
konkluduar mes Deloitte dhe CEZ Shpérndarje

Deloitte Albania Sh.p.k

Fitimi para Interesit dhe Taksave (Earnings before
interest and tax)

Fitimi para interesit, taksave dhe amortizimit (Earnings
before interest, tax, depreciation and amortisation)

Enti Regullator i Energjise

Monedha e Bashkimit Europian

Viti gé mbaron né 31 dhjetor 2008, 2009, 2010
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Fjalorth i termave té pérdorur

Standartet Ndérkombtare té Kontabilitetit / Standartet
Ndérkombtare t& Raportimit Financiar

Standartet Ndérkombtare t& Auditimit (International
Standards on Auditing )

Korporata Elektroenergjetike Shqiptare

Milion

Ministria e Ekonomiség, Tregtisé dhe Energjitikés

Té dhéna gé nuk jané té aplikueshme ose jo disponibél
Teprica Hapése

Teprica Mbyllése

Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.a (emri i
méparshém ligjor i CEZ Shperndarje)

Krahasimi i grupeve té té dhénave dhé dallimi i
diferencave

Deklarata Rregullatore gé formon Aneksin 11 ndaj MBA
e aprovuar nga vendimi nr. 12, datuar 3 mars 2009 té
Bordit t& Komisioneréve

Funksioni i licensuar i furnizuesit publik me pakicé pér
klientét tariforé

Marréveshje pér Blerjen e Aksioneve konkluduar mes
METE dhe CEZ

Ne pérkthimin zyrtar né shqip t& SNK/SNRF referohet
dhe si zbritja.

Pasqgyra e té Ardhurave dhe Shpenzimeve
Tatimi mbi Vlerén e Shtuar

Furnizuesi Publik me Shumicé
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Fusha dhe Kufizimi 1 Punés Toné

Pjesé té zgjedhura nga Kontrata
(konkluduar mes Deloitte dhe CEZ Shpérndarje)
» 1. Qéllimi Kryesor i Kontratés

1.1 Qéllimi kryesor i Kontratés éshté pérgatitia dhe dorézimi i shérbimeve té

a)

b)

<)

pércaktuara (mé poshté “Shérbimet”) né lidhje me pérgatitjen e Studimit mbi
Borxhin e Keq sipas kérkesave té Deklaratés Rregullatore pér pércaktimin e
(i) metodologjisé sé llogarities té borxhit té keqg dhe (ii) nivelet aktuale té
borxhit té keq pér vitet 2008, 2009 dhe 2010 (mé poshté “Studimi mbi
Borxhin e Keq”). Studimi mbi Borxhin e Keq do té shérbejé si bazé pér
pércaktimin e provizionit té& borxhit t& keq si¢ pércaktohet nga Deklarata
Rregullatore.

Shérbimet té cilat jané subjekt i késaj Kontraté do té strukturohen si né vijim:

Faza 1 —pérgatitja e njé dokumenti draft mbi metodologjiné pér Studimin mbi
Borxhin e Keq dhe diskutimi i tij me Klientin dhe ERE;

Faza 2 — mbledhja e t& dhénave nga Klienti dhe analiza e t& dhénave né
pérputhje me metodologjiné e percaktuar dhe réné dakord me Klientin dhe
ERE né Fazén 1;

Faza 3 — llogaritja e borxhit té keq dhe draftimi i Studimit té& Borxhit té Kegq;
diskutimi paraprak me Klientin dhe ERE dhe dorézimi i mépasshém né
versionin final i Studimit mbi Borxhin e Keq duke pasqyruar komentet e
Klientit dhe ERE;

Pér té menjanuar ¢do dyshim, “borxhi i keq” sipas késaj Kontrate i referohet
borxhit té keq gé lind vetém nga llogarité e arkétueshme, té cilat lidhen me
shitjen e energjisé elektrike tek konsumatorét. Studimi i Borxhit t& Keq nuk do
marré parasysh ndonjé lloj tjetér llogarie té arkétueshme té cilat mund té
perfshijné, por nuk kufizohen né: llogari té arkétueshme nga punonjésit,
parapagime té kryera ndaj furnitoréve, et;.
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1.2 Shérbimet e Deloitte subjekt té késaj Kontrate nuk mbulojné shérbime té

tjera si auditim dhe/ose ¢do lloj forme vértetimi t& dhénash, modelim biznesi,
vlerésim ose konsulencé ligjore, teknike/inxhinierike, rregullatore dhe
mjedisore. Sherbimet subjekt té késaj Kontrate nuk pérfshijné as saktésimin
e evidencave per zgjidhjen e ndonjé konflikti.
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Prezantimi i CEZ Shpérndarje Sfondi i Studimit té Borxhit té Keq
CEZ Shpérndarje éshté kompania e vetme pér shpérndarjen dhe shitjen me pakiceé té energjisé
elektrike né Shqipéri, shumica e aksioneve té sé cilés gé nga 2009 zotérohen nga CEZ, njé
ndér grupet energjitike mé té médha né Evropén Lindore dhe Qéndrore

* CEZ Shpérndarje éshté pasardhési ligjor i OSSH, njé kompani e angazhuar

né biznesin e shpérndarjes té energjisé elektrike dhe aktivitetin e shitjes me ALLm FY08 FY09 FY10
pakicé té energjisé elektrike né Shqipéri népérmjet operimit t€ njé rrjeti Té ardhurat 33.331 36,568 41,808
shpérndarjeje té tensionit t&¢ mesém dhe té ulét. Té ardhura té tjera 891 354 381
+ OSSH u themelua me vendim té Késhillit t&¢ Ministrave nr. 862 i datés 20 EBITDA (4,215) (13,369) 1,221
dhjetor 2006. Vendimi lidhet me ndarjen nga KESH té divizionit té Amortizimi (2,517) (2,956) (3,168)
shpérndarjes sé energjisé elektrike duke themeluar njé kompani té re EBIT (6,731) (16,325) (1,946)
(OSSH), e zotéruar 100% nga KESH. Fitimi/(humbja) neto (9,134) (18,333) (5,352)

« Mé ané té Vendimit té gjykatés té rrethit t& Tiranés nr. 38587 i dates 19
gershor 2007, OSSH u regjistrua si njé entitet juridik me njé kapital aksionar

b . . . . . ALL D Di Dec 1
fillestar prej Lek 2,000,000 i ndaré né 2,000 aksione me njé vleré nominale = ec 08 ec oy ect)

prej Lek 1,000 secili, i zoteruar 100% nga shteti dhe KESH si aksionar i Aktive afatgjata 29,450 27,877 28,924
vetém. Aktivet afatshkurtra 17,415 7,791 10,480
« Qélimi i aktivitetit t¢ CEZ Shpérndarje éshté t& sigurojé népérmijet rrjetit t& Totali i aktiveve 46,865 £5.008 SHEEre
shpérndarjes té energjisé elektrike shérbimet gé vijojné mé poshté: (a)
furnizimin dhe shitjen e energjisé elektrike tek konsumatorét tarifore dhe té Kapitali 26,380 8,047 2,694
tieré té lidhur me rrjetin e shpérndarjes té energjisé elektrike; (b) operimin Detyrimet afat-gjata 11,602 11,135 12,577
dhe mirémbajtien e rrjetit t€ shpérndarjes té energjisé elektrike; (c) Noa te cilat kredi 11,602 10,400 12,565
manaxhimin e rrjetit t& shpérndarjes té energjisé elektrike; (d) zhvillimin e Detyrimet afatshkurtra 8,883 16,487 24,132
rrjetit t&é shpérndarjes té energjisé elektrike. Noa te cilat kredi 1142 7,503 8,436
Totali i kapitaleve dhe detyrimeve 46,865 35,668 39,403

*+ CEZ Shpérndarje ka né zotérim dy licensa té |éshuara pér territorin e
Shqipérisé, si né vijim: o o ) _
Burimi: Pasqyrat Financiare t&€ CEZ Shpérndarje
— Licensén e Shpérndarjes— Iéshuar mé 25 janar 2008 pér njé periudhé 20
vjecare. Sipas termave té licensés té Shpérndarjes OSSH éshté
pérgjegjese per operimin, mirembajtjen dhe zhvillimin e sistemit te
shperndarjes ne te gjithé Shqipériné dhe pér blerjen e energjisé elektrike
né tregun e hapur pér t& mbuluar humbjet né sistemin e shpérndarjes.

— Licensén pér Furnizimin Publik me Pakicé — Iéshuar mé 25 janar 2008 pér
njé periudhé 4 vjecare. Sipas termave té licensés FPP, OSSH éshté
pérgjegjése edhe pér blerjen e energjisé elektrike nga Furnizuesi Publik
me Shumicé dhe pér rishitjen tek konsumatorét tarifore.
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Blerja e OSSH nga CEZ

Sfondi i Studimit té Borxhit t& Keq

Vendimi pér privatizimin nga ana e Qeverisé Shqiptare mban datén gershor 2008, ndérsa
OSSH filloi té manaxhohet nga CEZ gé nga gershori i vitit 2009

Panoramé e procesit té privatizimit

Si pjesé e procesit té transformimit dhe liberalizimit té sektorit elektro-
energjetik né Shqipéri, Qeveria Shgiptare vendosi té implementojé reforma
me ané té krijimit té nje tregu konkurues té energjisé elektrike né pérputhje
me kérkesat e Bashkimit Evropian, duke pérfshire ristrukturimin e KESH dhe
privatizimin e pjeséve té caktuara té sektorit elektro-energjetik.

Vendimi zyrtar pér privatizimin e 76% té kapitalit t¢ OSSH népérmjet njé
tenderi ndérkombétar mban datén 11 gershor 2008.

Mé 17 gershor 2008, ofertuesit e para-kualifikuar u ftuan té paragesin ofertat
e tyre pér géllimet e transaksionit dhe pasi ishin shqgyrtuar dokumentat e
paragitura dhe pikét e marra, CEZ u deklarua nga METE si ofertuesi fitues
pér t'u béré investitori strategjik pér OSSH né tetor 2008.

Transaksioni u konfirmua mé pas dhe u miratua nga Parlamenti Shqiptar.

Qeveria Shqgiptare dhe Grupi CEZ nénshkruan kontratén pér shitjen e 76% té
OSSH mé 11 Mars 2009.

OSSH nisi té drejtohet nga CEZ gé nga gershori 2009.
OSSH ndryshoi emrin né CEZ Shpérndarje mé 1 tetor 2010.

CEZ Shperndarje — Studim mbi Borxhin e Keq - Raport Final — 29 korrik 2011
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Kérkesat mbi pérgatitjen e Studimit mbi Borxhin té Keq
Studim mbi Borxhin e Keq do té kryhet nga njé Ekspert Financiar i Pavarur gjer mé 31 korrik
2011 né pérputhje me Deklaratén Rregullatore gé éshté pjesé pérbérése thelbésore e

dokumentacionit té transaksionit.

Pérkufizime té pérzgjedhura té Deklarates Rregullatore

Marréveshja e datés 11 mars 2009 (“MBA”) mbi blerjen e aksioneve
ndérmjet METE dhe CEZ pér shitien e 76% té OSSH pérmban dhe
Deklaratén Rregullatore e cila éshté pjesé e Shtojcés 11 té MBA.

Formulimi i Deklaratés Rregullatore u miratua me vendimin nr.12 té Bordit
té Komisioneréve té datés 3 mars 2009.

* Deklarata Rregullatore né nenin 5.2 pérmban:

Deri mé 31 korrik 2011, OSSH, né funksion té veprimtarisé sé shitjes me
pakicé gé ajo kryen, do té kryejé njé studim té detajuar pér Borxhin e Keq
(“Studimi mbi Borxhin e Keq”) pér té pércaktuar (i) metodologjiné e
llogaritjes sé Borxhit té Keq dhe (ii) Nivelet Aktuale té Borxhit t&é Keq pér
vitet 2008, 2009 dhe 2010 (,Nivelet Aktuale té Borxhit té& keq pér vitet
2008, 2009 dhe 2010¢). Studimi mbi Borxhin e Keq do té pérgatitet nga
njé ekspert financiar i pavarur i zgjedhur nga lista e méposhtme: Deloitte,
Ernst&Young, KPMG, PricewaterhouseCoopers.

Studimi mbi Borxhin e Keq do té miratohet nga ERE brenda 2 muajve nga
paragitja e tij.

+ Né vijim té procesit t& tenderimit pér pércaktimin e ekspertit financiar té
pavarur né pérputhje me Deklaratén Rregullatore, Deloitte Albania Sh.p.k u
zgjodh té kryeje Studimin mbi Borxhin e Keq.

CEZ Shperndarje — Studim mbi Borxhin e Keq - Raport Final — 29 korrik 2011
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Metodologjia pér vlierésimin e cilésisé sé té dhénave themelore

1)

2)

3)

4)

Kuptimin e ciklit t& jetés té llogarive té arketueshme duke filluar nga
matja deri né raportimin né pasqgyrat financiare (kuptimi i parimeve
kryesore, marrédhénia dhe proceset né varési té sistemeve té vecanta si
pérshembull faturimi dhe kontabiliteti, kushtet kryesore té faturimit dhe
pagesave, shpérndarja e faturave dhe metodat e pérgjithshme té
pagesave;

Rakordimi i t&¢ dhénave té sistemit té faturimit me tabelén e Rakordimit
(pér mé shumé detaje shih mé né vijim té fageve) ;

Rakordimi i tabelés sé Rakordimit me bilancin vértetues pér shitjet dhe
llogarité e arkétueshme;

Rakordimi i llogarive té réndésishme té bilancit vértetues me pasqyrat
financiare té audituara .

+ Pajtueshméria ndérmjet pasqyrave financiare té audituara dhe té dhenave
mbéshtetése té detajuara sé bashku me cilésiné e mjaftueshme té
databazave/ té dhenave respektive duhet té japin siguri té mjaftueshme pér
té mbéshtetur analizat, pérllogaritien e Borxhit t¢ Keq dhe pérgatitien e
Studimit t& Borxhit té Keq.

+ Pér té shmangur ¢cdo dyshim ne specifikojmé&, se ne nuk kemi ndérmarre
asnjé auditim mbi té dhénat e marra.

» Informacione té hollésishme pér procedurat e kryera jané paraqitur né faget
né vijim té kétij dokumenti.

CEZ Shperndarje — Studim mbi Borxhin e Keq - Raport Final — 29 korrik 2011

Informacioni i pérdorur dhe analiza e kryer mbi cilesiné e té dhénave
Pér té vlerésuar cilésiné e té dhénave té pérdorura, ne kemi analizuar té dhénat nga sistemi i
faturimit dhe kemi ndjekur té gjithé ciklin e jetés sé llogarive té arkétueshme duke i rakorduar
me pasqyrat financiare té audituara

/

|

{ Tabela e rakordimit

Bilanci vértetues

Pasqyrat financiare
té audituara
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Kuptimi i matjes dhe regjistrimit

Analizimi i sistemit té faturimit

Rakordimi i té dhénave ndérmjet
sistemit té faturimit dhe tabelés sé

rakordimit

Rakordimi ndérmjet tabelés sé
rakordimit dhe bilancit vértetues

Rakordimi ndérmjet bilancit vértetues
dhe pasqyrave financiare
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Analiza e sistemit té faturimit

Informacioni i pérdorur dhe analiza e kryer mbi cilesiné e té dhénave

Ne kemi kryer njé seri takimesh dhe intervistash né ményré gé té pérfitonim njé njohje sa mé

té thellé té procesit té faturimit né térési.

Pasqyra e takimeve dhe seminareve kryesore::

* Ne kemi kryer njé seri takimesh dhe intervistash né ményré qé té pérfitonim
njé njohje sa mé té thellé té procesit té faturimit. Takimet dhe intervistat u
kryen me:

— Menaxhimin e CEZ Shpérndarje

— Departamentin e Teknologjisé sé Informacionit t&¢ CEZ Shpérndarje
— Departamentin e Faturimit t&¢ CEZ Shpérndarje

— Departamentin e Humbjeve Jo-teknike té CEZ Shpérndarje

— Departamenti e Financés té CEZ Shpérndarje

— Dabis — Firmé zhvilluese né fushen e Teknologjisé sé& Informacionit,
pjesémarrése né ristrukturimin e sistemit té faturimit.

Rezultatet kryesore té takimeve:
+ Gjaté kétyre intervistave, ne kemi identifikuar faktet e méposhtme:

— Sistemi i faturimit aktualisht éshté i decentralizuar né 10 vende, té
sinkronizuara me njé databazé né Tirané.

— Aktualisht leximi i konsumit té energjise elektrike kryhet njé heré né muaj
duke pérdorur sistemin e leximit elektronik myAvis.

— Té dhénat nga sistemi myAvis ngarkohen né databazén e decentralizuar
té sistemit té faturimit.

— Bazat e té dhénave té decentralizuara té sistemit té faturimit, shérbejné si
platforma lokale pér hedhjen e pagesave té klientéve.

* Duke u bazuar né pérshkrimet si mé sipér, ne kemi kryer analizén toné lidhur
me té dhénat e faturimit té gjéndura né bazén e té dhénave géndrore me 18
maj 2011.
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Analiza e sistemit té faturimit

Informacioni i pérdorur dhe analiza e kryer mbi cilesiné e té dhénave

Duke u bazuar né databazén e centralizuar deri mé 18 maj 2011 ne krijuam nje mjedis tonin
virtual per yé analizuar strukturén dhe integriteti ne té dhénave

Pasqyré e informacioneve kyce té marra dhe analizave té kryera:

Ne morém njé kopje té databazés té centralizuar té sistemit té& faturimit.
Kopja ishte pérgatitur me té dhéna deri mé shkurt 2011 dhe ishte né formatin
MS-SQL.

Pér té ruajtur strukturén dhe integritetin e t& dhénave, ne krijuam njé mjedis
tonin virtual pér té vendosur kopjén e databazés né formatin MS-SQL.

Si hap té paré pér té kuptuar strukturén e databazés té sistemit té faturimit,
ne analizuam vlerat e tabelave, rreshtave dhe kolonave, celesat kryesoré,
celesat dytésore, integritetin e té dhénave dhe indeksimin e elementéve té
bazés té té dhénave. Ne morém fjalorin e té dhénave nga analizat e kryera
nga CEZ Shpérndarje dhe konfirmuam viefshmériné e tij né lidhje me kopjén
e bazés sé té dhénave.

Tabelat kryesore té pérdorura pér operacionet e faturimit jané ilustruar né
modelin e té dhénave (né té djathté) dhe jané listuar si mé poshté:

— Kontrata — Tabela e té dhénave té klientéve;

— Konsumi i konsumatoréve — tabela pér regjistrimin e leximit t& matésave,
faturimeve dhe arkétimeve, e lidhur népérmjet celesave dytésore me
tabelat e zonave, kabinave, linjave dhe pikave té arkétimit.

— Code_rates 1 - Detajet teknike té konsumit t& kabinave ruhen né tabelén
“Konsumi i kabinave” e cila éshté e lidhur me tabelen e té dhénave té
konsumit té linjés, kabinés nénstacionit dhe transaksioneve.

CEZ Shperndarje — Studim mbi Borxhin e Keq - Raport Final — 29 korrik 2011

Tabelat kryesore té pérdorura pér aktivitetin e faturimit té bazuar né
bazén géndrore té té dhénave té faturimit né shkurt 2011 (kjo tabelé
éshté vetém pér géllime ilustruese)
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Analiza e sistemit té faturimit

Informacioni i pérdorur dhe analiza e kryer mbi cilesiné e té dhénave

Bazuar né analiza e kryera, ne konstatojme se té dhénat e sistemit té faturimit kané njé saktési
té pranueshme dhe se mund té béhen kérkime SQL (queries) direkte mbi informacionin né

bazén e té dhénave.

* Analiza e té dhénave né vetvete u krye né kopjen virtuale té databazés sé O use BILL 00
centralizuar té faturimeve. Analiza e té dhénave u plotésua nga njé séré J]
mjetesh specifike dhe masash teknike: - select instcode, ref contract,
direk . k .. bazé & 16 dhé dési nd himi convert (varchar, month (nr_month) ) +'-"'+convert (varchar, vear (Nr_month) )} issued,
- Query Ire __te ne .StI’.U tL_j_ren"e azesse e enave _pa munaesi n "rys Iml’ convert (varchar, month (payement) ) +'-"+convert (varchar, year (payement) ) paid,
fshirjeje, pérditésimi, né ményré gé té ruhet konsistenca e bazés sé té DATEDIFF (month, nr_month, payement) due,
dhénave gjaté gjithé procesit té analizimit té té dhénave. 50M(total) total, 5UM(supplement value) supplement
— Pamje né bazé té kohés nga statistikat, grumbullim i t&é dhénave, . .
érmbledhéset, ndarjet e informacionit, dhe analizave kumulative duke from Subscribers_consumprion
P e ’ | J ’ WRETStable BILL_00.dbo.Subscribers_consumption|? t¥pe_index = 'C' and payvement is null
perdorur MS-Excel. group by INSTCODE, ref contract,
convert (varchar, month (nr_month) ) +'-"'+convert (varchar, vear (Nr_month} ),
convert (varchar, month (payement) ) +'-"+convert (varchar, yvear (payement) ),
DATEDIFF (month,nr month, payement)
Shémbull analizimi:
E | analysi Month of payment
Month of
invoice  2010/01 2010/02 2010/03 2010/04 2010/05 2010/06 2010/07 2010/08 2010/09 2010/10 2010/11 2010/12
1 793630 1972868441 927399494 403611129 124033752 68729579 47306528 155077696 22835966 34926657 12738045 7533811
2 1900461 2250707706 722778297 157176642 105522019 57709002 156644462 30982768 37659740 15072876 8420 946
3 1375429 2198387910 630865234 147362311 65293628 187460419 32328842 35525511 28568604 14 269 057
4 1318887 1782808775 701978017 170839707 193947255 40271597 31876440 19836171 9173443
5 6125735 1653576835 723452727 254485851 46233225 42448922 20462252 9831588
6 3528801 1928615483 631769651 162114904 60409053 31165520 14533 564
7 3754656 1974679663 694751999 136331177 94995622 23827253
8 7044375 2107192349 590318224 107828511 86075777
9 7024065 1838161553 675263344 105087 240
10 6974933 1732309485 587 925 357
11 8646725 1865 811 586
12 2720121
Grand Tof 793 630 1974 768902 3 179 482 629 3 326 096 223 2 701 010 138 2 680 697 561 2996 971731 3561109 373 3143 735715 2814 632210 2 746 887 153 2 735 209 745
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Analiza e sistemit té faturimit Informacioni i pérdorur dhe analiza e kryer mbi cilesiné e té dhénave

Bazuar né analizat tona, dolém né pérfundimin qé té dhénat nga sistemi 1 faturimit kané njé
saktési té arsyeshme, dhe si té tilla, ne vendosém té kryejmé njé filtrim (query ) direkt SQL
mbi kéto té dhéna.

« Si pjesé e fazés sé analizimit t& t& dhénave, Deloitte kreu njé vierésim te RESEEERCNETMIRESIENIATE

cilésisé té t& dnénave né bazén e centralizuar té té dhénave té faturimit. Totali i numrit té regjistrimeve 90.1
e .. L . .. . Shumatotale e faturave (milion) 349,846
* Rezultatet e vlerésimit té cilésisé té té dhénave jané paragitur né formé Data mé e voaél e faturé 30.12.1899
.. T . gel e tatures

statistikore né té djathte. Datamé e madhe e fatures 26.10.2026

* Céshtjet mé madhore vijné si pasojé e gabimeve njerézore té kryera nga
operatorét né pikat e arkétimit. Gabime né té dhéna Numriiregjistrimeve
+ Nga perspektiva e t&¢ dhénave, geshtja mé madhore éshté né kollongn e Faturate krijuarapérpara 1.1.2008 (milion) 46.34
datés sé faturimit né tabelén e transaksioneve “Konsumi i pajtimtareve”, e Faturaté paguarapérparakrijimit 9.777
cila éshté¢ materializuar né aférsisht 10 000 transaksione me daté pagese t¢ Faturapakontrate egzistuese 160
faturés mé té hershme se data e léshimit té faturés. Faturapé fushén e leximit té energjisé 14
Faturapashume 461
Fatura pa datén e krjimit 1,748
Fatura pataksé 52
Totali i numrit té regjistrimeve 1,180,540
Gabime né té dhéna Numriiregjistrimeve
Kontrata pafushé egzistuese té leximit té energjisé 88
Kontrata patarifé egzistuese 0
Kontrata paemrin apo adresén e klientit 0
Totali i numrit té regjistrimeve 1,617,268
Gabime né té dhéna Numriiregjistrimeve
Regjistrime pa kabinén egzistuese 3,715
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Rakordimi i té dhénave

Informacioni i pérdorur dhe analiza e kryer mbi cilesiné e té dhénave

Ne vlerésuam pérputhshmériné midis té dhénave té detajuara té pérdorura né analizé dhe
pasgyrave financiare té audituara duke kryer njé rakordim mes tyre né ményreé qé té

saktésojmeé besueshmériné e té dhénave.

Gjaté procesit té rakordimit, ne rakorduam té dhénat e sistemit té faturimit dhe té
arkétimit me paqyrat financiare té audituara. Pér té paraqitur njé informacion né
lidhje me auditimin, ne kemi listuar disa pérkufizime sipas Standardeve
Ndérkombétare té Auditimit (ISA) pér té ndihmuar né kuptimin se c¢faré do té
thoté auditim financiar.

+ ,Qéllimi njé auditimi éshté pér té rritur shkallén e besimit té pérdoruesve
géllimoré ndaj pasqyrave financiare. Kjo arrihet nga shprehja e njé opinioni
nga ana e auditorit nése pasqyrat financiare jané pérgatitur, né té gjitha
aspektet materiale, né pérputhje me kuadrin e zbatueshém té raportimit
financiar. Né rastin e shumicés sé kuadreve té pérgjithshme, ky opinion
shprehet mbi faktin nése pasqyrat financiare jané paragitur né menyre té
drejté, né té gjitha aspektet materiale, apo japin njé pamje té vérteté dhe té
drejté né pérputhje me kuadrin. Njé auditim i kryer né bazé té SNA-ve dhe
kérkesave pérkatése etike i mundesojné auditorit formimin e kétij opinioni.”

+ ,Si bazé e opinionit t& auditorit, ISA-té i kérkojné auditorit t& marri njé siguri
té arsyeshme nésé pasqyrat financiare né térési jané pa gabime materiale,
gofté pér shkak té mashtrimeve apo gabimeve. Siguri e arsyeshme pérbén
njé nivel té larté té sigurisé. Ajo merret kur auditori ka marré déshmi
audituese té mjaftueshme dhe té pérshtatshme pér zvogélimin e rrezikut té
auditimit (gé pérbén, rrezikun gé audituesi té shprehé& njé opinion té
papérshtatshém kur pasqyrat financiare pérmbajné gabime materiale) né njé
nivel té ulét té pranueshém. Megijithaté, siguri e arsyeshme nuk éshté njé
nivel i sigurisé absolute, pér shkak se ka kufizime té génésishme té njé
auditimi té cilat kané té bé&jné mé shumé me evidencat e marra gjaté njé
auditimi né bazé té té cilave audituesi nxjerr pérfundime dhe bazat e opinionit
té auditimit té cilat jané mé shumé bindése sesa pérfundimtare. “
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LKoncepti i materialitetit aplikohet nga audituesi gjaté planifikimit dhe kryerjes
sé auditimit, dhe né vleresimin e efektit t&é deklarimeve té gabuara té
identifikuara né auditim dhe té gabimeve té pakorrigjuara, nése ka, né
pasqgyrat financiare. Né pérgjithési deklarimet e gabuara, duke pérfshiré
pasaktésira, konsiderohen si materiale kur, né ményre individuale ose
kolektive, ato mund té€ ndikojné né ményré té arsyeshme né vendimet
ekonomike té marra nga perdoruesit né bazé té pasqgyrave financiare.
Gjykimi mbi materialitetin kryhet nén dritén e rrethanave pérreth, dhe
ndikojné né perceptimin e audituesit mbi nevojén e informacionit financiar té
pérdoruesve té pasqyrave financiare, si dhe nga madhésia ose natyra e
deklarimit t& gabuar, ose kombinimi i té dyjave. Opinioni i audituesit ka té
béjé me pasqyrat financiare né térési dhe si pasojé audituesi nuk ka
pérgjegjési pér identifikimin e deklarimeve té gabuara té cilat nuk jané
materiale pér pasqyrat financiare né térési.”.

Gjaté punés toné, ne fillimisht kemi rakorduar t&é dhénat té cilat do té
pérdoren né pérllogaritien e Borxhit t&é Keq né pasqgyrat financiare té auditura
pér arsye se ato jané testuar nga auditorét e Kompanisé.
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Rakordimi i té dhénave

Informacioni i pérdorur dhe analiza e kryer mbi cilesiné e té dhénave

Pasqyrat financiare té CEZ Shpérndarje jané audituar nga Ernst&Young né 2010, ndérsa né
2008 dhe 2009 nga Teit Gjini.

Gjaté katér viteve té fundit, kompanité e méposhtme té auditimit kané
audituar CEZ Shpérndarje dhe kané Iéshuar raportet né vijim:

Auditor: Ernst & Young Certified Auditors Sh.p.k. Skopje — Dega Tirané
Opinioni i auditorit mbi pasqgyrat financiare té vitit financiar 2010:

* Opinion i kualifikuar

— (nuk éshté verifikuar balanca e hapjes té audituara nga Teit Gjini)

+ Térhegje vémendje

Pronésia mbi tokén dhe ndértesat

Auditor: Teit GJINI (GJINI Consulting)

Opinioni i auditorit mbi pasqgyrat financiare té vitit financiar 2009:

» Opinion i pa kualifikuar me térhegje vémendije:

Njohja e té ardhurave

Llogari té arkétueshme

Té arkétueshme me KESH-in

Interesat e kredisé afatgjaté me KESH-in
Llogaritja e tatimit té shtyré
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Auditor: Teit GJINI (GJINI Consulting)

Opinioni i auditorit mbi pasqyrat financiare té vitit financiar 2008:
* Opinion i kualifikuar :

Té ardhurat nga shitja e energjisé elektrike

Saktésia dhe plotésia e llogarive té arkétueshme

Zhvlerésimi llogarive té arkétueshme

Regjistrimi i pasurive té paluajtshme
Amortizimi i aktiveve fikse

Auditor: KPMG Albania Sh.p.k.
Opinioni i auditorit mbi pasqyrat financiare té vitit financiar 2007:

* Refuzim i dhénies sé& opinionit pér shkak té pamundésisé pér té marré
deshmi t&é mjaftueshme gjaté auditimit pér té ofruar njé bazé pér njé opinion
(auditori nuk ishte né gjéndjé té shprehé& njé opinion mbi pasqyrat financiare).
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Rakordimi i té dhénave

audituara.

Informacioni i pérdorur dhe analiza e kryer mbi cilesiné e té dhénave

Ne kemi identifikuar disa axhustime rakordueseqgé jané pérfshiré né njé tabelé rakordimi pér té
Krijuar njé uré lidhése midis té dhénave té sistemit té faturimit dhe pasqgyrave financiare té

* Gjaté punés me té dhénat e faturimeve dhe arkétimeve dhe gjaté rakordimeve té kryera me pasqyrat financiare té audituara, disa elementé specifiké jané
regjistruar jashté sistemit té faturimit. Disa nga kéto té fundit kané njé ndikim té réndésishém mbi vlerén e Borxhit t& Keq dhe duhen marré parasysh né

pérllogaritje.

* Axhustimet e méposhtme jané identifikuar né urén lidhése mes faturimeve dhe vlerés sé audituar té té ardhurave si dhe mes arkétimeve dhe parave té

arketuara.

Té dhénat nga
sistemi i faturimit

Shénime:

“+” tregon se t& dhénat nuk jané pérfshiré né
bazén e té dhénave. Si té tilla, duhen t'i shtohen
faturimeve dhe/ose arkétimeve né ményré gé té
rakordohet mes shitjeve/mjeteve
monetare/llogarive té arketueshme.

13 H

tregon se té dhénat jané pérfshiré dy here né
bazén e té dhénave ose nuk jané té pérshtatshme
pér tu pérfshiré. Si té tilla, duhen ti zbriten
faturimeve dhe/ose arkétimeve né ményré gé té
rakordohet mes shitjeve/mjeteve
monetare/llogarive té arketueshme.

“po” tregon se té dhénat jané té pérshatshme pér
t'u pérfshiré né pérllogaritjen e Borxhit té Keq

“jo” tregon se té dhénat nuk jané té pérshatshme
pér tu pérfshiré né pérllogaritie por vetém pér
gélime rakordimi.

Té aplikueshme pér

AXHUSTIME Faturime Arkétime pérllogaritien e
borxhit té keg
e anesi e . po
2A. Rezultatet e grupit NTL - n/a jo
bilanoit (fatra t6 anulluara) : nfa po
3. Shitje té brendshme - - po
4. Fatura té anulluara - - po
5. Policia elektrike + + po
6. Energjia reaktive + + po
7. Klienté pa kontraté 4+ 4 po
8. Shitjet midis zonave - n/a po
9. KESH n/a - jo
10. Pagesa té pjesshme n/a + po
11. Arkétime nga viti i kaluar n/a +/- po
12. Diferenca mes bazés té
raporteve nga sistemi +- +- po
faturimit t& CEZ
13. Tarifa e lidhjes + + jo
14. Tarifa e shpérndarjes + + jo
15. Te dhena nga Gjirokastra + + po
16. Energjia e pafaturuar + + po
17. Pagesa te paperputhura n/a + po
\l/gél,:xhustime te tiera te - - jo
19. Diferenca te tjera +/- +/- po
23
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Pasqgyrat financiare té
audituara

2008, 2009 — Teit GJINI
2010 - E&Y
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Rakordimi i t& dhénave Informacioni i pérdorur dhe analiza e kryer mbi cilesiné e té dhénave
Ne kemi identifikuar disa axhustime rakorduesegé jané pérfshiré né njé tabelé rakordimi pér té
Krijuar njé uré lidhése midis té dnénave té sistemit té faturimit dhe pasqyrave financiare té
audituara.

E aplikueshme pér

Axhustimi Pérshkrimi Faturimet Arkétimet )
Borxhin e Keq

* Buxheti i shtetit subvencionon 80% té shumés sé faturuar pér njé familje gé
ka té paktén njé anétar me aftési té kufizuara. Sistemi njeh si té ardhur vetem
pjesén e mbetur té shumés sé faturuar, prej 20%, gé duhet paguar nga klienti.
Prandaj, 80% duhet shtuar né rakordim.

* Kjo shumé nuk merret si para nga CEZ Shperndarje, por kompensohet
(netohet) kundrejt pagesave pér tatim fitimin. Sidogofté, kjo shumé ngelet + n/a po
akoma e pashlyer, dhe nuk &shté e garté se si do paguhet. Detyrimi i pashlyer
klasifikohet né bilancin verifikues si llogari e arkétueshme nga zyra e
tatimeve.

+ Sidogofte, duke gené se CEZ Shperndarje nuk ka marré asnjéheré ndonjé
pagesé pér kéto té ardhura, si té tilla ato jané pjesé e Borxhit té Keq.

+ Gjaté viti 2010, Kompani ka léshuar ndaj disa klientéve fatura pér “Dém
Ekonomik”. Kéto fatura jané Iéshuar né rastin e lidhjeve té paligjshme me
rrjetin. P&r shkak té pasigurisé né lidhje me arkétimin, té ardhurat
provizionohen né pasqyrat financiare. Konsiderohet si pjesa A e axhustimit.

n/a jo

+ ERE ka shqyrtuar kété situaté dhe né 11 janar 2011 i ka dérguar njé letér
CEZ Shperndarje né té cilén i kérkon CEZ Shperndarje té anullojé disa nga
kéto fatura. Lista e faturave té anulluara i Eshté dorézuar ERE si dhe éshté
publikuar. Prandaj kéto fatura té anulluara nuk jané pérfshiré né llogaritjen e
borxhit té keq. Konsiderohet si pjesa B e axhustimit.

n/a po

+ Konsumi i energjisé elektrike pér pérdorim té brendshém regjistrohet né
sistem si ¢cdo Kklient tjetér. Kjo nuk pérfshihet né llogaritje sepse nuk paraget

as té ardhur as llogari té arkétueshme.

o}
» Sidogofté, konsumi i brendshém, nuk éshté trajtuar né ményré konsistente né P

¢cdo zoné. Vetém disa prej zonave e kreditonin faturén e konsumit té
brendshém. Prandaj kéto shuma jané hequr nga tabela e rakordimit.
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Rakordimi i t& dhénave Informacioni i pérdorur dhe analiza e kryer mbi cilesiné e té dhénave
Ne kemi identifikuar disa axhustime rakorduesegé jané pérfshiré né njé tabelé rakordimi pér té
Krijuar njé uré lidhése midis té dnénave té sistemit té faturimit dhe pasqyrave financiare té
audituara.

E aplikueshme pér

Axhustimi Pérshkrimi Faturimet Arkétimet )
Borxhin e Keq

+ Sistemi i Faturimit nuk lejon futjen e pagesave té pjesshme pér faturat si dhe
anullimin e nje fature té léshuar mé paré. Sistemi nuk parashikon funksionin e
kreditimit te pageses por vetem regjistrimin e shumés sé faturés prané
shumés sé faturuar. Si rrjedhojé, duke gené sé fatura nuk mund té kreditohet,
ajo duhet shénuar si e paguar né sistemin e Faturimit dhe pastaj mund té
Iéshohet njé fature e re. Né kété ményré pagesat e pjesshme mbahen jashté
sistemit derisa pagesa e ploté té kreditohet me faturén. Té dhénat mbi
faturimin dhe arkétimin jané axhustuar té pasqyruarsic duhet situatén: :

O

 Fatura té anulluara po

+ Pagesa pjesore n/a @ po

» Energjia elektrike e faturuar né 2008 ndaj individéve apo kompanive gé ishin
lidhur ilegalisht me rrjetin. Kjo &shté regjistruar jashté sistemit té faturimit dhe
regjistrohet kur arkétohet. | éshté shtuar faturimit si dhe arkétimit.

po

+ Pérfagson transaksione gé jané faturuar jashté sistemit té faturimit né 2008
dhe 2009 né lidhje me disa kushte té furnizimit. | éshté shtuar faturimit si dhe
arkétimit. Né 2010 kjo ishte e pérfshiré tashmé né sistemin e Faturimit.

© | ©

po

CEZ Shperndarje — Studim mbi Borxhin e Keq - Raport Final — 29 korrik 2011 25 ©2011 Deloitte Albania Sh.p.k — private dhe konfidenciale



Rakordimi i t& dhénave Informacioni i pérdorur dhe analiza e kryer mbi cilesiné e té dhénave

Ne kemi identifikuar disa axhustime rakorduesegé jané pérfshiré né njé tabelé rakordimi pér té
Krijuar njé uré lidhése midis té dnénave té sistemit té faturimit dhe pasqyrave financiare té
audituara.

E aplikueshme pér

Axhustimi Pérshkrimi Faturimet Arkétimet )
Borxhin e Keq

+ Pérfagson transaksione gé jané faturuar jashté sistemit té Faturimit, p.sh
klienté gqé nuk kané kontraté dhe nuk jané pérfshiré né sistemin e Faturimit
ose sepse sistemi éshté implementuar né disa zona pas janarit 2008 (né
Gjirokastér né 2008 dhe njé pjesé té 2009). Si té tilla, kéto faturime dhe
arkétime i jané shtuar té ardhurave.

po

po

OXO,
OXO,

» Pérfagson furnizimin mes zonave, né rastet kur njé zoné nuk ka energji
elektrike té mjaftueshme pér klientin fundor. Vetém té ardhurat regjistrohen
né sistem, prandaj kéto shuma i zbriten té ardhurave.

n/a po

2006. Kjo para éshté arkétuar nga CEZ Shperndarje por i éshté dhéné pastaj n/a jo

* Pagesa gé jané marré pér fatura té I&shuara deri né fundin e vitit financiar @
KESH. Trajtohet si njé zbritje nga arkétimi.
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Rakordimi i t& dhénave Informacioni i pérdorur dhe analiza e kryer mbi cilesiné e té dhénave

Ne kemi identifikuar disa axhustime rakordueseqgé jané pérfshiré né njé tabelé rakordimi pér té
Krijuar njé uré lidhése midis té dhénave té sistemit té faturimit dhe pasgyrave financiare té
audituara.

E aplikueshme pér

Axhustimi Pérshkrimi Faturimet Arkétimet )
Borxhin e Keq

» Ky axhustim ka té béjé kryesisht me pagesat gé i pérkasin periudhés sé
kaluar ose periudhés gé vjen. Zakonisht, njé pagesé merret né fund té njé

periudhe dhe pér shkak t& mungesés sé kohés, kjo pagesé alokohet dhe n/a o
kreditohet me faturén korresponduese vetém vitin tjetér. Prandaj kéto pagesa P

jané pérjashtuar nga viti aktual dhe i shtohen arkétimit té vitit t& méparshém,
kur marret faktikisht dhe pagesa.

» Ka disa diferenca midis té dhénave té faturimit dhe arkétimi gé na u paragitén
dhe té dhénave qé CEZ Shperndarje pérdor né rakordimet e tij, diferenca té @/@ @ /@ po

cilat nuk na u shpjeguan.

+ Pérfagson tarifén pér lidhjet e reja.
+ Duke gené se nuk futet né llogaritien e tarifés, ne e kemi pérjashtuar nga @ @ jo

llogaritja e borxhit té keq.

CEZ Shperndarje — Studim mbi Borxhin e Keq - Raport Final — 29 korrik 2011 27 ©2011 Deloitte Albania Sh.p.k — private dhe konfidenciale



Rakordimi i t& dhénave Informacioni i pérdorur dhe analiza e kryer mbi cilesiné e té dhénave

Ne kemi identifikuar disa axhustime rakorduesegé jané pérfshiré né njé tabelé rakordimi pér té
Krijuar njé uré lidhése midis té dnénave té sistemit té faturimit dhe pasqyrave financiare té
audituara.

E aplikueshme pér

Axhustimi Pérshkrimi Faturimet Arkétimet )
Borxhin e Keq

+ Pérfagson faturimin pér aksesimin dhe pérdorimin e rrjetit nga palé té treta.
Duke gene se kéto fatura Iéshohen jashté sistemit té Faturimit, ne ia shtuam
faturimit pér géllim rakordimi. @ @

* Duke gené se nuk pérfshihet né llogaritjen e tarifés, ne e pérjashtojme nga
llogaritja e borxhit té keq.

+ Pérfagson energji elektrike gé i éshté dhéné klientéve por nuk éshté faturuar
akoma. Ka té bé&jé me ndryshime né sistemin e faturimit t& implementuara né
2010. Llogaritet mbi faturat e |éshuara né janar 2011, gé pjesérisht mbulojné
periudhén e 2010. Kéto i shtohen té ardhurave. Né llogaritie, arkétimi i
energjisé sé pafaturuar trajtohet me té njéjtén strukturé moshé sic éshté

realizuar pér llogarité e arkétueshme si trendin e pagesés nga periudhat e @ @

méparshme. Prandaj nuk ndikon né nivelin e arkétimit. po

Periudha e konsumimit (periudha e fatutimit) |

Energjia e pafaturuar
Shitjet 2011
(Shitjet 2010) \( ) )
7 dhjetor 2010 31 dhjetor 2010 7 janar 2011 Faturaléshohet

+ Pérfagson pagesa qé jané marré dhe pér té cilat nuk éshté identifikuar fatura
korrespondente, por gé jané identifikuar né periudhat e mévonshme. Mund t'l
. e . N - ) . s n/a
referohet edhe zérave qé jané brenda sistemit té faturimit apo jashté sistemit té
faturimit.

po
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Rakordimi i t& dhénave Informacioni i pérdorur dhe analiza e kryer mbi cilesiné e té dhénave
Ne kemi identifikuar disa axhustime rakorduesegé jané pérfshiré né njé tabelé rakordimi pér té
Krijuar njé uré lidhése midis té dnénave té sistemit té faturimit dhe pasqyrave financiare té
audituara.

E aplikueshme pér

Axhustimi Pérshkrimi Faturimet Arkétimet )
Borxhin e Keq

» Disa axhustime té tjera té vogla qé pérfshijné shlyerjen jo me para té llogarive

té arkétueshme, vjedhjet e parasé sé& mbledhur pérpara momentit té .
R L . T ) N o ~ / / jo

depozitimit né banké, diferenca né ¢mimin e aplikuar gqé jané mbajtur jashté

databazés.

» Departamenti i shitjeve dhe ai i kontabilitetit nuk mundén té na jepnin
shpjegime té mjaftueshme pér diferencat e vogla t& mbetura mes sistemit té
faturimit dhe té dhénave té kontabilitetit. Kéto diferenca shkojné nga 0.81%
né 2008, +1.01% né 2009 deri né 0.17% né 2010, si pérqindje e faturimeve té
axhustuara. Ndikimi kumulativ pér té tre vitet (2008-2010) éshté vetém 0.05%

mbi té gjithé faturimet e axhustuara. @
+ Kéto diferenca kané té béjné kryesisht me arkétime gé jané pérputhur né /Q @ / @ po

ményré té vazhdueshme me fatura né vite té& ndryshme. Si té tilla, né 2008
dhe 2009 éshté e dukshme gé ato kompensojné (netojné) njéra tjetrén dhe
prandaj nuk i konsiderojmé né llogaritjet pér kéto vite.

» Sidogofte ndikimi pér té tre vitet éshté vetém 0.06% i totalit té faturimeve té
axhustuara.

* Interesi penalitet

- Interesi penalitet nuk futet né sistemin e faturimit dhe regjistrohet kur arkétohet. Pér kété ai nuk ndikon né rakordimin e kryer. Interesi penalitet nuk konsiderohet si njé
pjesé e FPP.

e TVSH
- TVSH nuk ka impakt mbi metodologjiné dhe llogaritjet. Té gjitha té& dhénave relevante (shitjet dhe arkétimet) i &shté axhustuar TVSH ku ishte e nevojshme.
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Rakordimi i t& dhénave Informacioni i pérdorur dhe analiza e kryer mbi cilesiné e té dhénave

Ne kemi identifikuar disa axhustime rakorduesegé jané pérfshiré né njé tabelé rakordimi pér té
Krijuar njé uré lidhése midis té dnénave té sistemit té faturimit dhe pasqyrave financiare té
audituara.

Axh. 11 - Arkétimet e viti té kaluar

Ky axhustim pérfagson vetém njé diferencé kohore mes marrjes reale té parasé dhe regjistrimit té tyre né sistemin e Faturimit pér njé vit té caktuar. Né llogaritjet
tona bazuar mbi metodén e té Ardhurave, ne po pérdorim si arkétim informacionin pér té gjithé arkétimet gjaté periudhésl janar 2008 — 18 maj 2011né lidhje me
njé grup specifik faturash (faturat e 2008, 2009 ose 2010), informacioni pér kéto pagesa éshté i futur tashmé né llogaritje. N& Metodén e pasqyrimit té bilancit,
marrja e kétyre arkétimeve shtesé éshté reflektuar né pérgindjet e trendit té arkétimit, té cilat konvertohen né pérqindje arkétimi pér metodén e pasqyrimit té
Bilancit, prandaj nuk ka nevojé pér ndonjé axhustim né provizione. Pér kété shkak ne duhet ta konsiderojmé vetém pér géllime rakordimi.

Axh. 15 - Té dhéna nga Gjirokastra

Né 2008 dhe né tre muajt e paré té 2009, pér Gjirokastrén ne kémi informacion pér arkétimet e ndodhura, por nuk kemi mundési té b&jme lidhjen me faturat dhe
té pércaktojmé nése arkétimet kané té béjné me faturime té 2007, 2008 apo 2009, si dhe nuk mund té vlerésojmé arkétimet e ardhshme pér vitet qé vijné.
Prandaj pér llogaritien e arkétimeve me metodén e té Ardhurave ne llogarisimin pérgindjen mesatare té arkétimit duke u bazuar né té dhénat e marra pér té dy
vitet 2008 dhe 2009, dhe e aplikojmé kété % mbi pjesén e faturimit qé éshté faturuar jashté sistemit té Faturimit né Gjirokastér. Pastaj, sipas metodés sé Bilancit,
diferenca mes faturimit dhe arkétimeve té pritshme merret si provizion dhe konsiderohet i pa-arkétuar.

Axh. 3,4,8 — Shitjet e brendshme, Faturat e anulluara dhe Shitjet mes zonave

Pér shkak té kufizimeve té sistemit dhe gabimeve njerézore, kéto axhustime mund té€ mos netojné (kompensojné) njéra-tjetrén né faturim dhe arkétim. Prandaj
diferenca do t'i rriste ose zvogélonte llogarité e arkétueshme. Si né metodén e pasqyrimit té bilancit, ne i bémeé llogaritjet tona mbi té dhé&nat primare, pa
konsideruar kéto axhustime. Si rrjedhojé provizioni i llogaritur si njé bazé pér llogaritjen éshté ose mé i larté ose mé i vogél. Prandaj ne aplikuam normén
mesatare té provizionit mbi llogarité e arkétueshme sipas kompanisé né ¢do vit mbi kéto diferenca duke axhustuar perkatesisht provizionin e llogaritur. Né
metodén e Pasqyrés sé té Ardhurave ne pérdorim shifrat egzistuese prandaj nuk ka nevojé pér konsiderata té tjera.

Axh.16 — Energjia e pafaturuar
Kjo ka té béjé vetém me vitin financiar 2010. Pér té llogaritur arkétimet pér metodén e Pasqyrés sé té Ardhurave ne aplikojmé norma mestare arkétimi pér té
gjithé kompaniné. Né metodén e Bilancit, diferenca mes faturimit dhe arkétimeve té pritshme merret si shtesé ndaj provizionit meqgé konsiderohet e pa-arkétuar.
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Rakordimi i t& dhénave Informacioni i pérdorur dhe analiza e kryer mbi cilesiné e té dhénave

Rakordimi i té dhénave té pérdorura né metodén e pasqyreés sé té ardhurave — faturimet

% mbi

ALL % mbi % mbi

Rakordimi i faturimeve FY 2008 shitjet FY 2009 shitjet FY 2010 shitjet
as per B&C database (ALL) 92.40% 42,195,256,355| 96.16% 102.68%
Axh 1 - Persona me aftési té kufizuar 80% 505,453,554 1.26% 635,367,598 1.45% 742,752,851 1.48%
Netuar né pasqyrat financiare té 2010 -742,752,851 -1.48%
Axh 2A - Rezultatet e grupit NTL -4,008,487,200 -7.99%
Axh 2B - Ngjarje pas datés sé bilancit (fatura té anulluara) perfshire Axh. 2A
Axh 3 - Shitje té brendshme -150,470,235| -0.38% -183,463,088 -0.42% -98,223,254|  -0.20%
Axh 4 - Fatura té anulluara -74,504,885 -0.19% -14,803,779 -0.03% -7,542,302 -0.02%
Axh 5 - Policia elektrike 16,216,520 0.04%
Axh 6 - Energjia reaktive 10,971,847 0.03% 22,159,864 0.05% 0 0.00%
Axh 7 - Klienté pa kontraté 118,522,680 0.30% 0 0.00% 0 0.00%
Axh 8 - Shitjet midis zonave -16,759,470 -0.04% -5,827,869 -0.01% 0 0.00%
Axh 9 - KESH
Axh 10 - Pagesa té pjesshme
Axh 11 - Arkétime nga viti i kaluar
Axh 12 - Diferenca mes databazés B&C dhe raporteve nga sistemi | billingut té CEZ -9,297 0.00% -20,071,086 -0.05% -369,558 0.00%
Axh 13 - Tarifa e lidhjes 774,217,200 1.94% 672,362,400 1.53% 648,543,600 1.29%
Axh 14 - Tarifa e shpérndarjes 116,635,200 0.29% 131,335,200 0.30% 150,501,600 0.30%
Axh 15 - Té dhéna nga Gjirokastra 1,725,584,215 4.31% 447,743,840 1.02%
Axh 16 - Energjia e pafaturuar (2010) 1,966,776,000 3.92%
Axh 17 - Pagesa gé nuk jané identifikuar akoma
Axh 18 - Axhsutime té tjera té vogla 9,856,466 0.02% 0.00% 0.00%
Axh 19 - Diferenca té tjera 3,074,665 0.01% 1,571,628 0.00% 2,285,098 0.00%
Totali i axhustimeve (duke pérfshiré TVSH) 7.60% 1,686,374,708|  3.84% -2.68%
Faturimi i AXHUSTUAR sipas kontabilitetit (pérfshiré TVSH) 39,997,274,762 43,881,631,063 50,168,493,169
minus TVSH 20% -6,666,212,460 -7,313,605,177 -8,361,415,528
Faturimi sipas databazés (pa TVSH) 33,331,062,301 36,568,025,886 41,807,077,641
Sipas pasyrave financiare t& audituara (pa TVSH) 33,331,062,000 36,568,026,000 41,808,400,000
Diferenca -301 0.00% 114 0.00% 1,322,359 0.00%
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Rakordimi i té dhénave Informacioni i pérdorur dhe analiza e kryer mbi cilesiné e té dhénave

Rakordimi i té dhénave té pérdorura né metodén e pasqyreés sé té ardhurave — arkétimet

ALL % mbi % mbi % mbi

Rakordimi i arkétimeve FY 2008 shitjet FY 2009 shitjet FY 2010 shitjet
as per B&C database 31,895,007,716 -77.70%
Axh 1 - Persona me aftési té kufizuar 80% 505,453,554 -1.55% 635,367,598 -1.45% 742,752,851 -1.48%
Netuar né pasqyrat financiare té 2010 0 0.00%
Axh 2A - Rezultatet e grupit NTL 0 0.00%
Axh 2B - Ngjarje pas datés sé bilancit (fatura té anulluara) -97,464,874 0.24% -89,723,239 0.27% -81,956,092 0.16%
Axh 3 - Shitje té brendshme -74,504,885 0.19% -64,452,917 0.19% -52,153,109 0.10%
Axh 4 - Fatura té anulluara 16,216,520 -0.04%
Axh 5 - Policia elektrike 10,971,847 -0.03% 3,054,675 -0.01% 0 0.00%
Axh 6 - Energjia reaktive 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Axh 7 - Klienté pa kontraté
Axh 8 - Shitjet midis zonave -213,427,893 0.53% -27,259,093 0.08% -54,785,671 0.11%
Axh 9 - KESH 4,509,767| -0.01% 17,705,737 -0.05% 328,240,842 -0.65%
Axh 10 - Pagesa té pjesshme -50,000,000 0.13% 88,951,495 -0.26% -71,778,719 0.14%
Axh 11 - Arkétime nga viti i kaluar -17,592,002 0.04% -1,646,925 0.00% -3,999,337 0.01%
Axh 12 - Diferenca mes databazés B&C dhe raporteve nga sistemi | billingut té CEZ 774,217,200 -1.94% 672,362,400 -2.00% 648,543,600 -1.29%
Axh 13 - Tarifa e lidhjes 116,635,200| -0.29% 131,335,200 -0.39% 150,501,600( -0.30%
Axh 14 - Tarifa e shpérndarjes 1,626,387,195 -4.07% 534,658,984 -1.59%
Axh 15 - Té dhéna nga Gjirokastra 0 0.00%
Axh 16 - Energjia e pafaturuar (2010) 6,940,655 -0.02% 120,347,704 -0.36% 437,542,566 -0.87%
Axh 17 - Pagesa qé nuk jané identifikuar akoma -554,071 0.00% 0 0.00% -14,805,824 0.03%
Axh 18 - Axhsutime té tjera té vogla 323,373,199 -0.81% -338,415,983 1.01% 87,405,982 -0.17%
Axh 19 - Diferenca té tjera
total adjustements -7.33% 1,682,285,636 -5.01% -4.22%
Arkétimet e AXHUSTUARA sipas kontabilitetit (pérfshiré TVSH) 32,685,340,110 33,577,293,352 41,097,244,419
Shuma sipas té dhénave bankare / Kontabiliteti 32,685,340,110 33,577,293,352 41,097,244,419
diferenca 0 0 0
minus TVSH 20% -5,447,556,685 -5,596,215,559 -6,849,540,737
Arkétimet pa TVSH 27,237,783,425 27,981,077,793 34,247,703,683
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Rakordimi i té dhénave Informacioni i pérdorur dhe analiza e kryer mbi cilesiné e té dhénave

Rakordimi i té dhénave té pérdorura né metodén e Bilancit — llogarité e arkétueshme

% diferencés sé

Rakordimi i llogarive té arkétueshme pérfshiré TVSH (né 000" ALL) Faturimi & Arkétimi i Té dhéna nga databaza LL.Anga Diferenca e parakorduar mbi
Axhustuar F&A sipas Deloitte Axh. 9 - Kesh LI.A e pritshme databaza F&A parakorduar LI.A*
Teprica hapése A B C D=(0OB A+B+C) E (D-E)
T.H 01.01.2007 0
Faturuar 2007 30,457,050 28,860,967
Arkétim 2007 (21,641,258) (24,751,045) 5,428,272
Teprica hapése 2008 Totali i llogarive té arkétueshme 01.01.2008 sipas PF/BV 8,815,792 4,109,922 5,428,272 9,538,194 9,873,545 (335,351) -3.8%
Diferenca 0
Faturuar 2008 39,997,274 36,958,486
Arkétimet 2008 (32,685,340) (29,754,179) 213,428
Teprica mbyllése 2008 Totali i llogarive té arkétueshme 31.12.2008 16,127,726 7,204,307 213,428 17,291,280 17,370,568 (79,288) -0.5%
Té arkétueshme té tjera Jo-energji 9,909
Totali i llogarive té arkétueshme 31.12.2008 sipas PF 16,137,635
Diferenca 0
Faturuar 2009 43,881,631 42,195,256
Arkétuar 2009 (33,577,293)
Té dhénat Gjirokastra (31,895,008) 27,259
Teprica mbyllése 2009 Totali i Llogarive té Arkétueshme 31.12.2009 26,441,974 10,300,248 27,259 27,698,076 27,663,295 34,781 0.1%
Arkétimet pa adresé 2009 (103,293)
Lidhje té reja + Té tjera 55,645
Totali i Llogarive té Arkétueshme 31.12.2009 sipas PF 26,394,225
Diferenca 100
Faturuar 2010 50,168,493 51,515,009
Arkétuar 2010 (41,097,244) (38,981,735) (54,786)
Té ardhurat té netuara me TVSH
Teprica mbyllése 2010 Totali i Llogarive té Arkétueshme 31.12.2010 35,465,474 12,533,273 54,786 40,251,354 40,225,966 25,388 0.1%
Arkétimet pa adresé 2010 (130,880)
TVSH nga té ardhurat e netuara (527,184)
Totali i Llogarive té Arkétueshme 31.12.2010 sipas PF 34,807,294
Diferenca 116

Shénim: * rezultatet té ¢éshtjeve té identifikuara nga té dhénat nga databaza, pér detaje shih seksionin ,, Analiza e sistemit té faturimit“.
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Konkluzionet mbi cilésiné e té dhénave Informacioni i pérdorur dhe analiza e kryer mbi cilesiné e té dhénave

Ne i vlerésojmé té dhénat e faturimit dhe arkétimit si té njé saktésie té arsyeshme dhe té
rakordueshme me pasqyrat financiare dhe si té tilla ne i gjykojmé ato si njé bazé e arsyeshme
pér kryerjen e Studimit

» Bazuar mbi vlerésimin e cilésisé sé té dhénave master dhe té dhénave té transaksioneve né databazén e centralizuar té faturimit gé na u paraqit (faturimi dhe
arkétimi pér periudhén 1 janar 2008 deri né 18 maj 2011) ne vumé re gé:
— Volumi i té dhénave me gabime (né fushat e vlerésuara) ishte poshté 0.01% té totalit t& popullatés sé té dhénave, né maksimum , né tabelat respektive me té
dhéna.

— Duke konsideruar numrin e regjistrimeve pér transkasione dhe volumin financiar té kétyre transaksioneve té gabuara arrittm né perfundimin ge ky gabim nuk
ndikon ne menyre te genesishme né saktésiné e llogaritjes sé borxhit té& keq pér géllim té Studimit té& Borxhit t& Keq;

* Ne rakorduam té dhénat e faturimit dhe arkétimit me pasqyrat financiare té audituara dhe rezultatet kryesor té analizés toné ishin si mé poshté:
— Ne identifikuam disa zéra axhustues gé na u gartésuan nga CEZ Shperndarje (p.sh energjia e pafaturua né 2010, faturat pér njerézit me aftési té kufizuara,
démi ekonomik);

— Bazuar mbi analizén toné diferencat e mbetura mes té dhénave né sistemin e faturimit dhe té& dhénave té kontabilitetit pér té cilat CEZ Shperndarje nuk mund té
jepte shpjegim nuk ishin thelbésore. Impakti kumulativ pér té tre vitet (2008-2010) éshté vetém 0.05% mbi totalin e faturimeve té axhustuara.

» Sirezultat i procedurave tona, ne i konsiderojmé té dhénat bazé si té arsyeshme pér kryerjen e Studimit té Borxhit té Keq.
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Paragqitje teorike

Metodologjia dhe kuadri teorik

Shpjegim teorik pér llogarité e arkétueshme dhe gasjes pér mbledhjen e tyre

Né kété seksion ne paragesim teoriné gé lidhet me kontabilizimin e té ardhurave té
njohura, shitjeve dhe fillimit té faturimit dhe arkétimit t& parasé dhe trajtimi i tij
kontabél plotésuar me shembuj:

» Parimi i té& drejtave té konstatuara ndan njohjen e té ardhurave nga arkétimi. Si
rezultat, shitési i njeh té ardhurat para arkétimit dhe shitési i njeh té ardhurat e tilla si
llogari té arkétueshme (e njéjta sasi éshté njé llogari e pagueshme né bilancin e
bleresit.) Fakti gé disa konsumatoré nuk do té paguajne detyrimet e tyre do té thoté se
bilanci kontabél i vlerés sé llogarive té arkétueshme duhet té tregojé, jo shumén bruto
gé i detyrohen, por shumén e zvogéluar me vlerén gé shitesi vleréson si té pa
arkétueshme. Mé tej, ne pérshkruajmé procedurén e kontabilitetit t& quajtur metoda e
shumés sé lejuar (zbritja), pér kéto shuma té cilat vierésohen si té pa arkétueshme.

+ Llogarité e arkétueshme (ose té arkétueshmet tregtare) éshté shuma qé i detyrohen
njé shitési nga konsumatorét gé kané bleré mallra dhe sherbime me pagesa té
mévonshme. Né menyre tipike, shitesi pret pér t& mbledhur paraté brenda njé kohe té
arsyeshme té shkurter, té tilla si 30 dité, keshtu gqé njé llogari e arketueshme éshté
zakonisht aktiv qarkullues.

Shénim: Megénése nganjéheré terminologjia pérshkruan té njejtét elementé né ményra té ndryshme, mé poshté jané

pérmbledhur shprehjet gé pérdoren né ményré ekuivalente.

*  Metoda e pasqyrimit té Bilancit = Procedurat e Moshés sé Llogarive té Arkétueshme= Metoda e Shumés
sé lejuar (metoda e zbritjes) = Pergindja e llogarive té paarkétuara

*  Metoda e Pasqyrés té té Ardhurave= Procedurat e Pérgindjes sé Shitjeve

*  Shpenzimi pér borxhin e keq = Ngarkesa pér Borxhin e Keq= Provizioni pér shpenzimin e borxhit té keq

*  Zbritja pér té pa-arkétueshmet = Zbritja pér Llogarité e Arkétueshme = Zbritia pér shumat e Pa-
arkétueshme = Provizion pér Llogarité e Arkétueshme

Shénim: Borxhi i Keq éshté pjesé e llogarive té arkétueshme gé konsiderohet si i pa-arkétueshém.
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Paragqitje teorike

Metodologjia dhe kuadri teorik

Shpjegim teorik i metodés sé shumés sé lejuar pér llogarité gé konsiderohen té pa-arkétueshme

Dy ceshtjet e kontabilitetit pér llogarité e arkétueshme jané:
1) matja e shumés né bilanc dhe

2) koha e njohjes sé reduktimit té té ardhurave té shkaktuara nga mos
arkétimi i disa llogarive.

Né lidhje me matjen, té dyja standardet, GAAP té SHBA dhe té SNRF
kérkojne gé shitési té raportojé llogarité e arkétueshme neto nga shumat e
vlerésuara si té pa arkétueshme; gé éshté, shuma gé firma pret gé té
arkétoje nga klientét, e cila do té jeté mé pak se shuma qgé té gjithé
konsumatorét kané réné dakord pér té paguar.

Né lidhje me kohén, té dyja standardet, GAAP té SHBA dhe té SNRF
kérkojné gé njé shités té njohé njé shpenzim si llogari t& pa arkétueshme né
te njejtén periudhé kur njeh té ardhurat té lidhura me to.

Shembulli né vijim ilustron kéto kérkesa té kontabilitetit
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Né fund té 30 ditéve, njé firmé nuk ka mbledhur té gjitha llogarité e
arkétueshme.

Firma merr masa pér té mbledhur, té tilla si dergimin e njé fature tjetér dhe
duke e lajmeruar klientin.

Té dy veprimet do té sjellin disa pagesa nga konsumatorét, por disa llogari té
klientéve do té vazhdojne t& mbeten té pa arkétuara.

Si politiké e biznesit, firma i trajton llogarité e pa arkétuara brénda gjashté
muajve nga faturimi si té pa arkétueshme

Burimi: Materiale trajnimi nga Deloitte
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Paragqitje teorike Metodologjia dhe kuadri teorik
Shpjegim teorik i metodés sé shumés sé lejuar pér llogarité gé nuk kané shpresé té arkétohen

* Njohja e té ardhurave para se shitési t& mbledhé paraté kérkon vlerésimin e
shumés sé llogarive té pa-arkétueshme me njé saktési té arsyeshme. Té

dyja standardet GAAP i ShBA dhe SNRF kérkojné pérdorimin e metodés sé Né njohjen fillestare, llogarité e arkétueshme shprehen me vierén e drejté &
shumés sé lejuar (zbritjes) pér llogarité e pa-arkétueshme, e cila pérfshin shumés qé merret ose do t& merret. Zhvlerésimi regjistrohet kur viera e
vlerésimin e shumés sé pa arketuesheme té llogarive t& arketuéshme e rikuperueshme, bazuar mbi mundésiné e rikuperimit té& vlerésuar sipas tipit té
lidhur kjo me ¢do periudhé kontabél té shities me pagesa té vonuara. Firma llogarisé sé arkétueshme, éshté mé e vogél se vlera historike. Né varési t&
njeh kété shumé té vlerésuar si njé shpenzim té periudhés sé shitjes, duke natyrés sé llogarisé sé arketueshme, rreziku qé lidhet me llogarite e
pérputhur shpenzimet me té ardhura gé lidhen me to. Kundérpartia e arkétueshme té dyshimta vlerésohet individualisht ose me metoda statistikore
kredituar éshté nje llogari e kundért e aktivit, Zbritie pér Mosarkétim, e cila qé bazohen mbi pérvojén. Llogarité e arkétueshme pérfshijné gjithashtu te
zbret totalin e llogarisé sé arkétueshme (Llogari t& Arkétueshme, Bruto), né ardhura qé bazohen mbi vierésime té energjisé elektrike q&é éshté furnizuar por
njé vleré té parasé pér té cilén firma pret ti mbledhé nga klientét (Llogari té nuk éshté matur ose faturuar. Pér t& mbuluar rrezikun potencial qé kéto té
Arkétueshme, Neto). ardhura nuk do té mblidhen mé pas, kontabilizohet njé zhvlerésim.

» Shpenzim pér Borxhin e Keq éshté quajtur gjithashtu Provizionimi i Borxhit té
Keq dhe Provizionimi i Llogarive té Pa-arkétueshme. Firma duke béré njé
regjistrim nuk kryen cregjistrim té llogarive té klientéve specifiké si té pa-
arkétueshme; por, firma po bén pérllogaritien e llogarisé sé arkétueshme né
shumén e pritur pér tu mbledhur. Ajo akoma se di se cila llogari duhet té
cregjistrohet pér arsye se ata nuk kané vértetuar ende mos arkétimin e tyre. Burimi: Pasgyrat Financiare t& konsoliduara mé 31 dhjetor 2010 té EDF

* Provizionimi mund té jeté i pérgjithshem ose specifik:
— Specifik — i dhéné ndaj njé klienti té vecanté
— | pérgjithshém — pérgindje e aplikuar mbi totalin e llogarive té
arkétueshme
» Provizionimi specifik pérdoret né kompanité me njé numér té vogél té
klientéve t& médhenj. Né kété rast, cdo klienti i pércaktohet njé probabilitet i

mos arkétimit. Totali i parashikuar si i pa arkétueshem rezulton si provizion
pér borxhin e keq.

* Ne nuk do té japim mé shumé detaje ose shembuj pér kété metodé pér arsye
se, llogarité e arkétueshme té CEZ Shpérndarje pérbehén nga njé numér i
madh i té arkétueshmeve té vogla, prandaj kjo metodé nuk do té ishte e
pérshtatshme.
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Paragitje teorike Metodologjia dhe kuadri teorik

Shpjegim teorik i metodés sé shumés sé lejuar pér llogarité gé nuk kané shpresé té arkétohen

i N N o Té ardhurat bruto 100
+ Paragitja e provizionit té borxhit té keq brenda pasqyrés sé té ardhurave
mund té ndryshojé. Minus: provizioni pér borxhin e keq (5)
« Praktika ndryshon nése debitimi né kété veprim kontabél éshté né njé llogari Té ardhurat neto 95
shpenzimesh ose né njé llogari té ardhurash.
+ Disa kompani e debitojné Shpenzimin pér Borxhin e Keq dhe pérfshijné kundrejt
vlerén e tij né Shpenzime té Shitjes, t& Pérgjithshme dhe Administrative
bazuar né piképamjen se shitfa me pagesa té mévonshme pérfshin
domosdoshmerisht njé sasi té borxhit té keq. Té ardhurat bruto 100
+ Kontabilizimi i debisé né njé llogari t& ardhurash mat shitjet neto né nivelin e Kosto e shitjes
parasé gé kompania parashikon t& mbledhé. . L .
Provizioni pér borxhin e keq (5)

* Ndonése ne e gjejmé si té bindshém argumentin pér pérdorimin e
llogarisé sé té ardhurave, ne debitojmé Shpenzime pér Borxhin e Keq
pér arsye se éshté njé praktiké e zakonshme. P.sh., CEZ Shperndarje Burimi: Materiale trajnimi nga Deloitte
pérdor kété metodé né pasqyrat e saja financiare.
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Paragitje teorike

Metodologjia dhe kuadri teorik

Shpjegim teorik i metodés sé shumés sé lejuar pér llogarité gé nuk kané shpresé té arkétohen

Kompania nuk e di, né momentin e ofrimit t& shérbimit dhe I&shimit té
faturés, se cili klient nuk do té paguajé. Firma duhet, gjithsesi, té kontabilizojé
shpenzimin e parashikuar té lidhur me portofolin e saj pér llogari té
arkétueshme té vecanta. Pér té béré kété, kompania krijon njé llogari té
vecanté, Provizionimi i té pa arkétueshmeve, e cila éshté njé kundér llogari e
Llogarisé sé Arkétueshme, Bruto. Vlera Bruto minus provizionin jep Llogariné
e Arkétueshme, Neto, e cila reflekton vlerén e parasé té cilén ajo parashikon
té mbledhé.

Kur njé kompani vendos qé& njé llogari e vecanté klienti éshté e pa
arkétueshme, ajo e heq kété llogari duke debituar Provizionin e té Pa-
arkétueshmeve dhe duke kredituar Llogariné e Arkétueshme, Bruto. Ky
proces éshté quajtur ¢regjistrim i llogarisé. p.sh., kompania e konsideron si té
pa arketueshme cdo llogari klienti t& pa paguar pas gjashté muajve. Kjo do té
thoté se né ¢do periudhé kontabél, kompania konstaton se cila llogari ka
mbetur e pa arketuar pér gjashté muaj, dhe i trajton kéto llogari klientesh si té
pambledhshme duke i ¢regjistruar ato.

Cregjistrimi i llogarive té klientéve té vecanté duke pérdorur metodén e
shumés sé lejuar nuk ndikon né pasqyren e té ardhurave. Efekti i té
ardhurave ndodh né periudhén e shitjeve, atéheré kur firma regjistron
Shpenzime pér Borxhin e Keq. Cregijistrimi i llogarive té klientéve té vecanté
nuk ndikon né Llogariné e Arkétueshme, Neto, sepse vlera e cregjistruar
zbret Llogariné e Arkétueshme, Bruto, dhe kundér llogariné Provizionimi i té
pa Arkétueshmeve, ekzaktésisht me té njejtén vleré.

Rezultati i Metodés sé vlerés sé lejuar raportohet né Llogariné e
Arkétueshme, Neto, né bilancin kontabél me shumén té cilén firma pret té
mbledhé paraté né periudhat e ardhshme.
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Vlerésimi i shumeés sé Llogarisé sé Pa-arkétuar

Ne pershkruajmé mé tej se si kompanité béjne kété vlerésim, dhe ilustrojmé dy
metoda: metoda e pérgindjes mbi shitjet dhe metodén e moshés sé llogarisé sé
arkétueshme. Me kalimin e kohés, pérdorimi i sakté i té dyja metodave, do té
japin té njéjtin rezultat té té ardhurave kumulative dhe totalit té aktiveve. Té dy
standardet, GAAP i ShBA dhe SNRF, nuk u kérkojne kompanive pérdorimin e
njérés ose tjetrés prej metodave, nderkohé qgé disa firma pérdorin té dyja
metodat.

Politikat kontabél

» Provizionimi yne pér llogarité e dyshimta paraget vierésimin toné mé té miré
té humbjeve té trashéguara né llogariné toné té arkétueshme sipas datés sé
bilancit kontabél.

* Ne vlerésojme mbledhshmériné e llogarive tona té arkétueshme bazuar né
disa faktoré, duke pérfshiré trendin historik té moshés sé llogarive,
¢regjistrimin e shpenzimeve dhe parashikimin e performancés né té
ardhmen.

* Ne njohim pagesat financiare pér llogarité e pa shlyera deri né momentin e
cregjistrimit té kétyre llogarive

* Llogarité e pa shlyera cregjistrohen kur pércaktohet se ato jané té pa
arkétueshme, zakonisht pas kalimit t&¢ 180 ditéve pa marré njé pagesé té
ploté sipas planifikimeve mujore. Cregjistrimi i llogarive kryhet mé shpejt né
rastet kur klienti falimenton ose situata té tjera té cilat e b&jné té pa mundur
né té ardhmen arkétimin.

Burimi: Materiale trajnimi nga Deloitte
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Paragitje teorike

Metodologjia dhe kuadri teorik

Shpjegim teorik i metodés sé shumés sé lejuar pér llogarité gé nuk kané shpresé té arkétohen

Jané dy metoda pér pércaktimin e provizionit pér vlerat e pa arkétuara. Ato
jané metoda e pasqyrimit té Bilancit dhe Pasqyrés sé té Ardhurave, té cilat
jané shpjeguar né vijim.

Ne shpjegojme té dyja metodat pér vleresimin e shumés sé pa arketuar;
pérllogaritiet e vecanta dhe procedurat gé variojné ndérmjet firmave dhe
modeleve té biznesit.

Procedura pérgindja e shitjeve

Procedura e pérgindjes mbi shitjet vjen si rrjedhojé e idesé se, vlerat e pa
arkétuara do té ndryshojné me volumin e kreditimit té biznesit. Firma
vleréson pérgindjen e pérshtatshme duke studiuar eksperiencén e saj ose
duke u bazuar né eksperiencen e firmave té ngjashme. Né ekonomite e
zhvilluara norma e mospagimit luhatet né nivelin e 1% deri 2% té shitjeve me
pagesa té vonuara. Pasi firma kryen vlerésimin e vlerés sé llogarive té pa
arketuara té lidhur me shitjet me pagesa té vonuara pér ¢do periudhé&, bén
njé regjistrim rregullues duke debituar Shpenzimet pér Borxhin e Keq dhe
duke kredituar Provizionin pér llogarité e pa arkétueshme.

Procedura e moshés sé Llogarive té Arkétueshme

Procedura e moshés sé llogarive te arkétueshme pérfshin dy hapa:

1) Vlerésimi i vlerés té cilén firma nuk pret ta mbledhi nga llogarité e
arkétueshme, dhe

2) Rregullimi i gjéndjes sé llogarisé Provizioni i té pa arkétueshmeve né
ményré gé gjéndja né kété llogari, pasi té netohet kundrejt Llogarisé té té
Arketueshmeve, bruto, té reflektojé vlerén né para gé firma pret té
mbledhi.

Vlerésimi i shumés gé klientét i detyrohen firmés dhe parashikohet si e pa-
arkétueshme varet nga informacioni mbi moshén e llogarive té arkétueshme
(numri i ditéve pér té cilat nuk jané arkétuar).

Né teori, t& dyja metodat do té japin té njejtin rezultat pérllogaritjeje té borxhit
té keq
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26 Llogarite e arketueshme
Detajet e llogarive te arketueshme neto jane si me poshte:

(ne milion EUR) 12.31.2010 12.31.2009
Llogarite e arketueshme, bruto - duke perjashtuar EDF Trading 17,786 17918
Llogarite e arketueshme, bruto - EDF Trading 2375 2401
Zhvleresimi (637) (686)
Llogarite e arketueshme, neto 19,524 19,633

Shumica e llogarive te arketueshme maturojne brenda nje viti.

Konsoliimi I llogarive te arketueshme ndermerret ne menyre periodike, kryesisht nga Edison. Pjesa e EDF eshte rreth EUR 2,122 milion me 31 Dhjetor, 2010
(EUR 1,385 milion me 31 Dhjetor 2009). Mege pjesa me me madhe e ketyre hashkimeve jane pa te drejte rikursi, llogarite e arketueshme respektive nuk

mbarten ne bilancin ¢ konsoliduar te Grupit.

Risku i kreditit ne lidhje me llogarite e arketueshme tregohet me poshte:

12.31.2010 12.31.2009
(ne milion EUR) Vleratbruto  Provizionet ~ Vleratneto Vlerat bruto Provizionet Vlerat netc
Llogarite e Arketueshme 20,161 (637) 19,524 20,319 (686) 19,633
- me vonese deri ne 6 muaj 1690 (182) 1,508 1,940 (225) 1,715
- Me vonese nga 6 ne 12 muaj 365 (120) 245 319 (135) 184
- me vonese me shume se 12 muaj 584 (272) 312 428 (199 229
Llogarite e arketueshme me vonese 2,639 (574) 2,065 2,687 (559) 2,128
Llogarite e arketueshme brenda afatit 17522 (63) 17459 17632 0 (127 17505

Burimi: Pasqgyrat Financiare té konsoliduara mé 31 dhjetor 2010 t& EDF

©2011 Deloitte Albania Sh.p.k — private dhe konfidenciale



Paragqitje teorike

Metodologjia dhe kuadri teorik

Shpjegim teorik i metodés sé shumés sé lejuar pér llogarité gé nuk kané shpresé té arkétohen

Nén metodén e pérgindjes mbi shitjet, firma vleréson dhe njeh shpenzimin e
borxhit e saj té keq: dhe nga ana tjetér kreditimi rrit gjendjen e Provizionit té
té pa arkétueshmeve.

Nén metodén e moshés sé té arkétueshmeve, firma vleréson balancén
pérfundimtare né llogariné e Provizionit té té pa arkétueshmeve, dhe kryen
njé regjistrim kreditues né menyré gé té sjelli balancen né até vleré; dhe nga
ana tjetér debiton Shpenzimet pér Borxhin e Keq.

Nésé pérgindja e pérdorur nén metodén e pérqindjes mbi shitjet paraget né
meényre té pranueshme ekperiencén e arkétimit, né fund té periudhés
balanca né llogariné e provizionimit duhet té jeté e pérafért pas pérdorimit té
té dyja metodave.

Metoda e bilancit
Periudha aktuale

Vierésimi pér shumén e pa-

Vlerat e pa arkétuara

-------------------- = p.sh. 14%
Shitjet

100

48
arkétuar orenda periudhés 18
sé dhéné arkétuar pas periudhés 6
totali | shitjeve pér periudhén =200

Arkétimi total 172
Shitjet totale 200
Té pa arkétuara 28 (14%)

Periudha e méparshme
Vierésimi pér shumén e pa-

Klasifikimi i llogarive LI.A bruto -
arkétuar
Brenda afatit 40,000 8% 3,200
1-30 dité 21,000 20% 4,200
31-60 dite 19,000 40% 7,600
61-180 dité 12,000 60% 7,200
mé shumé se 180 dité 11,000 100% 11,000
103,000 33,200
Cregjistrimet né periudhén aktuale 500
Shitjet né periudhén aktuale 100,000
Teprica hapése provigjionit 19,500
Minus: ¢cregjistrimet -500
Minus: arkétimi | LI.A té provizionuara -100
Plus: provizione té reja 14,300
Teprica mbyllése e provizionit 33,200
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Klasifikimi i llogarive LI.A bruto N
arkétuar
Brenda afatit 40,000 8% 3,200
1-30 dité 15,000 20% 3,000
31-60 dite 12,000 40% 4,800
61-180 dité 10,000 60% 6,000
mé shumé se 180 dité 2,500 100% 2,500
79,500 19,500
[shpenzimi pér vitin 13,700]
% mbi shitjet 14%

Burimi: Materiale trajnimi nga Deloitte
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Paragitje teorike

Metodologjia dhe kuadri teorik

Shpjegim teorik i metodés sé shumés sé lejuar pér llogarité gé nuk kané shpresé té arkétohen

Sjellja ndaj ndryshimeve té vlerés sé llogarive té pa arketuara

Ndryshimet né kushtet ekonomike, ndryshimet né politikat e dhénies sé kredisé,
ndryshimet né pérpjekjet pér mbledhjen e arkétimeve, dhe faktoré té tjeré té
ngjashém sjellin ndryshime ndérmjet parashikimeve dhe gjendjes aktuale t& shumave
té pa arkétuara. Kéto diferenca kérkojne rishikimin e parashikimeve gjaté c¢do
periudhe kontabél pér té reflektuar azhornimin e informacionit. Te dyja standardet
GAAP i ShBA dhe SNRF, kérkojné qé firmat té reflektojné c¢do ndryshim té
parashikimeve né ményré progresive. Kjo do té thoté, qé firmat nuk béjne rregullime
prapavepruese né pasqyrat e té ardhurave dhe bilancin e periudhave t& meparshme
pér té reflektuar diferencat ndérmjet parashikimeve dhe gjéndjes aktuale té llogarive
té arkétueshme. Pérkundrazi, firma rregullon balancén né Provizionin e t& pa
arkétueshmeve duke shkuar pérpara. Rregullimi pér ndryshimet né parashikime
kryhet normalisht nén metodén e moshés sé té arkétueshmeve, kjo pér shkak se kjo
metodé parashikon né fillim gjendjen pérfundimtare né llogariné e Provizionimit té té
pa arketueshméve dhe mé pas bazuar mbi kété shumé pérllogarit vierén e
Shpenzimit té Borxhit té Keq.

Aplikimi i ndryshimeve t&€ mundshme né rezultatet e parashikuara nga piképamja e
parashikimeve jané njé pérbérés i réndésishém i kontabilitetit sipas metodés sé té
drejtés sé konstatuar. Nésé firma kryen rregullime té njépasnjéshme té
parashikimeve pér diferencat ndérmjet té& dhénave té parashikuara dhe atyre aktuale,
ato do té jené periodike dhe té vogla, kjo né mungesé té ndryshimeve té papritura
dhe té réndesishme té kushteve ekonomike. Rregullimet prapavepruese té vlerave té
raportuara né periudhat e méparshme, pér shkak té diferencave ndérmjet vlerave té
parashikuara dhe atyre aktuale do té cojné né njé ndryshim té vazhdueshém té
pasqyrave financiare té periudhave té méparshme, duke sjellé né ngatérrimin e
pérdoruesve té kétyre pasqyrave financiare dhe ulur besueshmeriné e tyre..

Shumat e parashikuara si té pa arketuéshme ka shumé mundési t& ndryshojné nga
vlerat aktuale. Firmat kryejné korrigjimin e parashikimeve té tyre né ¢do periudhé nén
ndikimin e informacioneve té reja dhe rregulimeve t¢ mundshme té pasqyrave
financiare. Parashikimet e korrigjuara mund té rrisin ose ulin vlerén e Shpenzimve té
Borxhit t&¢ Keq, dhe né disa raste firmat mund té kreditojne Shpenzimet e Borxhit te
Keq i cili anullon shpenzimet e njohura mé paré
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Arkétimi i
parasé

Té pa arkétuara

Burimi: Materiale trajnimi nga Deloitte

koha
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Panoramé e kuadrit rregullator

Metodologjia dhe kuadri teorik

Deklarata Rregullatore dhe Manuali i Kontabilitetit formojné kuadrin kryesor rregullator né
lidhje me Studimin e Borxhit té Keq

Ne cilésuam dokumentat e méposhtém si mé te réndésishmit pér pérgatitjen e
Studimit t& Borxhit té Keq :

Marréveshja e Blerjes sé Aksioneve arritur mes METE dhe CEZ;
Deklarata Rregullatore;
Manuali i Kontabilitetit;

Metodologjia e llogarites sé tarifave pér operatorin e sistemit té
shpérndarjes sé energjisé elektrike;

Metodologjia e llogarities sé tarifave té shitjes me pakicé pér klientet
tariforé (pér Furnizuesin Publik me Pakicé);

Ligji mbi sektorin e energjisé elektrike;

Modeli Shqiptar i Tregut;

Rregullat e tregut shqiptar té& energjisé elektrike;

Kodi i funksionimit té shperndarjes;

Marréveshja pér Pjesémarrje né Treg;

Kodi i matjes;

Licensa pér shpérndarjen e energjisé elektrike;

Marrédhéniet kontraktuale pér furnizimin me energji elektrike;

Kontratat e furnizimit me energji pér klientét tariforé familjaré dhe jo-
familjaré;

Né lidhje me kété ne konsultuam kornizén rregullatore me CEZ Shpérndarje dhe
ndogém udhézimin e ERE si¢c éshté pércaktuar né letrén nga Bordi i
Komisioneréve me subjekt “ Prezantimi i 13 prill mbi Borxhin e Keq nga CEZ
Shpérndarje / Deloitte®, letér ge daton 22 prill 2011, pika 4.
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Borxhi i keq ishte pérmendur né menyre specifike né dokumentat e
méposhtém:

Deklarata Rregullatore
Manuali i Kontabilitetit
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Deklarata rregullatore

Metodologjia dhe kuadri teorik

Deklarata Rregullatore dhe Manuali i Kontabilitetit formojné kuadrin kryesor rregullator né

lidhje me Studimin e Borxhit té Keq

Qéllimi i pérgjithshém i Deklaratés Rregullatore (Neni 1.1)

+ ,Miratimi i késaj deklarate rregullatore synon té mundésojé llogaritien e
tarifave té prodhimit publik té zotéruar nga shteti, t& furnizimit me shumicé, té
shpérndarjes dhe furnizimit me pakicé té energjisé elektrike né pérputhje me
metodologijité pérkatése té miratuara nga ERE.

Periudhat e Rregullimit (Neni 1.2)

»ERE ka vendosur gé periudha 1 janar 2009 - 31 dhjetor 2009 té jeté njé
periudhé tranzitore gjaté sé cilés nuk do té keté ndryshim né tarifat
ekzistuese, té pércaktuara me Vendimin e saj Nr.21, daté 14 shkurt 2008. Né
kété ményre do ti jepet mundésia investitorit t& vlerésojé situatén brenda
OSSH dhe té pergatisé aplikimin pér rishikimin e kétyre tarifave té reja jo mé
voné se 30 shtator 2009. Tarifat e reja do té jené efektive duke filluar nga
data 01 janar 2010.

— Periudha e paré e rregullimit do té jeté 1 janar — 31 dhjetor 2010;
— Periudha e dyté e rregullimit do té jeté 1 janar - 31 dhjetor 2011;
— Periudha e treté e rregullimit do té jeté 1 janar 2012 — 31 dhjetor 2014..
Periudhat vijuese té rregullimit do té jené nga 3 deri né 5 vjet.”
Miratimi i Deklaratave Rregullatore vijuese (Neni 1.4)

»JO mé voné se 30 gershor 2014, ERE do té miratojé njé Deklaraté
Rregullatore pér periudhat e rregullimit gé vijojné pas vitit 2014, e cila nuk do
té ndryshojé ndjeshém né metodologji nga kjo Deklaraté Rregullatore. Pér té
menjanuar ¢do dyshim, Deklarata Rregullatore e re do té vazhdojé té
permbajé Mekanizmin e Kompensimit,” ashtu si pérshkruhet né Nenin 6 té
Deklaratés Rregullatore”
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-,ERE éshté e vetédijshme se njé nivel i caktuar i borxhit té keq éshté pjesé e
pandaré e biznesit té shities me pakicé té energjisé elektrike dhe si e tillé
duhet reflektuar né tarifa. “

Deklarata Rregullatore thoté gé: ,Borxhi i Keq i Lejuar do té llogaritet si njé
pérgindje mbi shumén e té ardhurave totale t&¢ OSSH né funksionin e saj si
FPP pérfshiré té gjithé pérberésit e tarifave t&é FPSH (perfshiré até té
prodhimit), t¢ OST, DSO, PSO, FPP dhe pagesa té tjera sipas rastit duke
pérjashtuar tatimin mbi vleren e shtuar (,Te Ardhurat e FPP*). “

Objektivat pér nivelin e Borxhit té& Keq

— ,Pér vendosjen e objektivave pér uljen e Borxhit t&é Keq pérgjaté
periudhave té rregullimit, do té pranohet pér vitin 2008 njé nivel i Borxhit
té Keq prej 14 % mbi té Ardhurat e FPP”.

— ,Pér 2009 pranohet i njejti nivel i Borxhit t&é Keg me até té vitit 2008 (si %
ndaj té Ardhurave té FPP). Né 2010, niveli i Borxhit t& Keq (si % ndaj té
Ardhurave té FPP) do té ulet me 1 piké pérgindje krahasuar me nivelin e
vitit 2009. *

— ,Gijithashtu, niveli aktual i Borxhit t&¢ Keq pér vitin 2010 do té shérbejé si
njé nivel fillestar pér programin né vazhdim té uljes sé tij sipas pérshkrimit
mé poshté né rast se ai nuk éshté mé i larté se niveli aktual i borxhit té
keq té vitit 2009, pérndryshe do té pérdoret borxhi i keq aktual i vitit 2009,
1% (piké pérgindje) ulje pér vitin 2011; 1% (piké pérgindje) ulje pér vitin
2012; 1% (piké pérgindje) ulje pér vitin 2013; 1% (piké pérqgindje) ulje pér
vitin 2014“

— ,Né rast se Niveli Aktual i Borxhit t& Keq pér 2009 dhe/apo 2010 dhe/apo
2014 éshté pérkatésisht mé i larté se 14 % dhe /apo 13% dhe/apo 12%,
diferenca do té shtohet né shumén e té ardhurave pér t'u kompensuar
sipas Nenit 6. “

— Né rast se Niveli Aktual i Borxhit t& Keq pér 2009 dhe/apo 2010 dhe/apo
2011 éshté pérkatesisht mé i ulét se 14 % dhe /apo 13% dhe/apo 12%,
diferenca do t’i zbritet shumés sé té ardhurave pér t'u kompensuar sipas
Nenit 6. ©2011 Deloitte Albania Sh.p.k — private dhe konfidenciale



Manuali i Kontabilitetit i ERE Metodologjia dhe kuadri teorik

Deklarata Rregullatore dhe Manuali i Kontabilitetit formojné kuadrin kryesor rregullator né
lidhje me Studimin e Borxhit té Keq

“Sistemi Uniform i Llogarive” pér Kompanité e e licensuara éshté hartuar né
pérputhje me kérkesat e nenit 21 ,23 té Ligjit Nr.9072, daté 23.05.2003 “Pér
Sektorin e Energjisé Elektrike”, té ndryshuar,si dhe kérkesave té Standarteve
Kombétare dhe Ndérkombétare té Kontabilitetit.”

“Sistemi Uniform i Llogarive i zhvilluar nga ERE do té ofrojé rregullat pér
mbajtjen e llogarive t&é ndara nga kompanité e licensuara né sektorin e
energjisé elektrike, perfshiré llogarité e aktiveve, kapitalit, detyrimeve, té
ardhurave dhe shpenzimeve, pér géllim té llogarities s& c¢mimeve dhe
tarifave, sipas metodologjive pérkatese, si dhe pér géllime té monitorimit té&
veprimtarisé sé tyre”.

»Sistemi i kontabilitetit i specifikuar né Sistemin Uniform té Llogarive do té
jeté i zbatueshém pér té gjitha Shoqgerité e licensuara té sektorit té energjisé
elektrike, té cilat jané té detyruara té plotesojné kérkesat rregullatore pér
mbajtjen e llogarive né pérputhje me Ligjin e sipércituar té Sektorit té
Energjisé Elektrike.*
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Kategorité dhe struktura e Kérkesave pér Arkétim

Kérkesat pér arkétim ndaj klientéve do té raportohen me vlerén e faturés,
nga e cila éshté zbritur njé provizion pér zhvlerésim. Provizioni pér
zhvlerésim do té llogaritet nése ka njé faré sigurie gé kompania nuk do té
jeté né gjendje té arkétojé té gjithé sasiné sipas kushteve fillestare né lidhje
me vlerésimin respektiv. Humbja nga zhvlerésimi éshté shuma me té cilén
vlera e mbartur tejkalon vlerén e rikuperueshme qé perfagéson vlerén
aktuale té flukseve té parasé, e skontuar me njé normé interesi tregu e
aplikueshme pér klienté té ngjashém.

Llogarité e pambledhshme “Borxhi i keq”(Neni 8.1)

46

» Pérkufizimi i llogarive t& pambledhshme: ,Llogarité e pambledhshme do té
trajtohen si shpenzime té shitjes me kredi. Arsyeja pér kété éshté se dhénia
e kredive konsiderohet njé ngjarje qé rrit shitjet dhe té ardhurat. Kompanité
jané shpesh té gatshme té pésojné humbje nga debitorét e kéqinj gé do té
rezultojé i pa-arkétueshem nése efekti neto pér biznesin éshté rritja e
shitjeve dhe fitimeve. Nga ana tjetér te licensuarit né pergjithési “detyrohen”
té shesin me kredi pér shkak té karakterit teknik t& operacionit, prandaj ato i
konsiderojné “Llogarité e pambledhéshme” si kosto té nevojshme.”

» Regjistrimi i shpenzimeve pér borxhin e keq kérkon gé shpenzimet pér
borxhin e keq té raportohen pér periudhén kontabé&l né té cilén éshté
realizuar shitja me pagesa té vonuara..”

» Metoda e pérdorur pér té regjistruar shpenzime nga “Borxhi i keq” quhet
“metoda e shumés sé lejuar” pér kontabilizimin e borxhit t& keq”. Pérvec¢ se
kénaq kérkesat e parimit té sé& drejtés sé& konstatuar, kjo metodé, e cila
pérfshin njé vlerésim té borxhit t& keq, siguron gjithashtu qé kérkesat pér
arkétim té raportohen né pasqyrén e bilancit me vlerén e tyre neto té
realizueshme. Pra regjistrimi dhe raportimi i borxhit t¢ keq mund té
konsiderohet si njé llogari e kundért rregulluese e llogarive té arkétueshme. .“
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Manuali i Kontabilitetit i ERE

Metodologjia dhe kuadri teorik

Deklarata Rregullatore dhe Manuali i Kontabilitetit formojné kuadrin kryesor rregullator né
lidhje me Studimin e Borxhit té Keq

Regjistrimi/kontabilizimi i “borxhit té& keq”(Neni 8.2)

Provizionimi i llogarive té arkétueshme sipas “metodés sé shumés sé lejuar”
pérfshin njé llogari t& kundért rregulluese né aktive té quajtur “Zbritie nga
llogaria e arkétueshme (Shitje)”. Regjistrimi kryhet me njé debitim té llogarisé
“Shpenzime Borxhi i Keq” dhe me kreditim té llogarisé “Zbritje nga llogari té
arkétueshme (Shitie)” Duhet shénuar gé llogaria e kundért rregulluese
“Zbritje nga llogari té arkétueshme(Shitje)” pérdoret jo vetém sepse éshté
gjithnjé miré té evidentohet shuma neto e llogarive té arkétueshme, por
gjithashtu edhe se né kohén e regjistrimit té rregullimit nuk specifikohen
llogarité dhe sasité e papaguara té klientéve té vecanté Si rezultat, llogarité e
klientéve té vecanté nuk mund té higen nga llogarité e arkétueshme né librin
e llogarive té arkétueshme, dhe llogaria kontrolluese pér llogarité e
arkétueshme né librin e pérgjithshem té llogarive( balanca e sé cilés tregon
shumén totale té llogarive té arkétueshme né librin e llogarive té
arketueshme) nuk mund té kreditohet me totalin e borxhit t& keq. Né vend té
saj kreditohet llogaria “Zbritje nga Llogari té Arkétueshme(Shitje)”. Balanca
kreditore e késaj llogarie ka efektin e zvogélimit té llogarisé “Llogari té
Arkétueshme(Shitje)” né vlerén e pérllogaritur neto té realizueshme té tyre.
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a7

Identifikimi dhe cregjistrimi i njé llogarie té vecanté nga Llogarité e

Arkétueshme nga Shitjet (Neni 8.3)

LKur llogaria e arkétueshme (shitje) e njé klienti té veganté identifikohet si e
pa-arkétueshme ajo kreditohet pérkundrejt debitimit té llogarisé “Zbritje nga
llogari t& arkétueshme(shitje)”. Kreditimi i llogarisé “Llogari té
arkétueshme(shitje)” té klientit t& vecanté, menjanon sasiné e borxhit té keq
(cregjistron llogariné) nga Libri i Llogarive té Arkétueshme (Ditari i Shitjes), e
si pasojé e gregjistron até nga llogarité kontrolluese té Librit t&¢ Madh. Fazat e
kétyre regjistrimeve jané: Sé pari, megjithése cregjistrimi i llogarisé sé njé
klienti t& caktuar trajtohet si njé shpenzim, éshté “zbritie nga llogari té
arkétueshme (shitje)” gé debitohet. Kjo pér arsye se shpenzimi i llogaritur i
borxhit t& keq ishte regjstruar fillimisht si njé shpenzim nga rregullimi i
llogarive té arkétueshme né fund té periudhés né té cilén ato ndodhen. Se
dyti, megjithese c¢regjistrimi eleminon sasine e llogarive te arketueshme nga
Librat e Llogarive, ai nuk ndryshon sasine e vleres neto te realizueshme nga
Llogarite e Arkétueshme (sepse “Zbritje nga Llogari té& Arkétueshme(shitje)”
reduktohet pér té njejtén shume) “

LZbritja nga Llogari té Arkétueshme(shitje)” reduktohet me té njejtén shume).
Né rastet kur kompania e licensuar mbledh njé shumé qé& mé pérpara ishte
¢regjistruar, ajo duhet té béjé dy hyrje kontabél. E para do té jeté e kundért
me c¢regjistrimin e shpjeguar mé lart dhe gé rikthen né pozitén e méparshme
llogariné e klientit. E dyta do té regjistrojé arkétimin né llogariné e rikthyer. “
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Manuali i Kontabilitetit i ERE Metodologjia dhe kuadri teorik

Deklarata Rregullatore dhe Manuali i Kontabilitetit formojné kuadrin kryesor rregullator né
lidhje me Studimin e Borxhit té Keq

Pérllogaritja e Borxhit té Keq (Neni 8.4)
~sMetoda e Pasqyrés sé té Ardhurave (Pérgindja e shitjeve)

— Metoda pranon si té vérteté faktin gé ka njé marrédhénie té rregullt midis
shitjeve té periudhave t&€ méparshme dhe sasisé sé borxhit t& keq. Kjo
marrédhénie konvertohet né njé pérgindje dhe pérdoret pér té pércaktuar
shpenzimet pér borxhin e keq té vitit.”

* Metoda e pasqyrimit té Bilancit (Pérqindja mbi llogarité e arkétueshme

— , Kjo metodé pranon si té vérteté faktin qé ka njé marrédhénie té
géndrueshme midis vjetérsise sé llogarive té arkétueshme té
jashtézakonshme dhe borxhit té keq. Kjo marrédhénie konvertohet né njé
seri pérgindjesh pér grupe té ndryshme vjetérsie (30, 60, 90 dhe 180-dité),
dhe pérdoret pér té pércaktuar shpenzimin pér borxhin e keq té periudhés
si shumé e shumave té pa-arkétuara, qé llogariten duke pérdorur kéto
pérqindje. Pérgindja pér secilin grup do té bazohet mbi informacionin
statistikor. Né pérgjithesi pérgindja e shumave té kérkesave té pa-
arkétuara rritet me vjetérsiné e kérkesave pér arkétim

— Kjo metodé pérdoret gjerésisht dhe konsiderohet si mé e sakta. Duhet té
vihet né dukje, megjithaté, se ajo cénon parimin e té ardhurave té
konstatuara, prandaj nuk rekomandohet pér raportime/pasqyra mujore
dhe tremujore. “

+ , Kompania e licensuar duhet té tregojé né menyré té qarté se c¢faré metode
ka pérdorur pér regjistrimin e borxhit té keq né llogari. ERE mund t7 kerkojé
kompanisé gé té perdoré metodé tjetér té& ndryshme pér llogaritjen e borxhit
té keq.”
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Manuali i Kontabilitetit i ERE

Manuali 1 Kontabilitetit dhe SNK/SNRF

Brenda SNK/SNRF, té cilave u referohet manuali i kontabilitetit, ka dy pjesé gé

mund té konsiderohen pér pércaktimin e pérkufizimit t& Borxhit té Keq. SNRF

pérdor kéto terma:

= Zvogélim né pérfitimet ekonomike — shiko citimin nga “Kuadri pér Pérgatitien dhe
Paragitjen e Pasqyrave Financiare.”

= ‘“vlera e rikuperueshme” — shiko citimin nga SNK 36.

Kuadri pér Pérgatitjen dhe Paraqitjen e Pasqyrave Financiare

»(85) Koncepti i mundésisé pérdoret né kriteret e njohjes pér tju referuar
shkallés sé pasigurisé qé pérfitimet ekonomike né té ardhmen gé shogérojné
elementin do té rrjedhin tek ose nga njésia ekonomike. Koncepti i pérmbahet
pasigurisé gé karakterizon mjedisin né té cilin vepron njé njési ekonomike.
Vlerésimet e shkallés sé pasiguris€é gé i bashkéngjiten rriedhjes sé
pérfitimeve ekonomike né té ardhmen béhen mbi bazén e evidencés sé
disponueshme né kohén kur pérgatiten pasqyrat financiare. P&r shembull,
kur éshté e mundur gé njé llogari e arkétueshme e zotéruar nga njésia
ekonomike do té paguhet, atéhere éshté e justifikuar, né mungesé té ndonjé
evidence kundérshtuese, té njihet llogaria e arkétueshme si aktiv. Megjithaté,
pér njé popullaté té madhe llogarish té arkétueshme, njé faré shkalle pér
mos-pagesé normalisht konsiderohet e mundur; késhtu gé& njihet njé
shpenzim gé paraget uljen e pritshme té pérfitimeve ekonomike.”

SNK 36

»(9) Njé njési ekonomike duhet té vlerésojé né ¢cdo daté raportimi nése ka apo jo
ndonjé indikacion gé ndonjé aktiv té jeté i zhvlerésuar. Nése ekziston njé
indikacion i tillé, atéheré njésia ekonomike duhet té c¢mojé shumén e
rikuperueshme té aktivit.
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Metodologjia dhe kuadri teorik
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Komentet ndaj prezantimit Deloitte t& mbajtur mé 13 prill 2011 Pérgjigjet ndaj komenteve té ERE

Pérgjigje ndaj komenteve té ERE né lidhje me prezantimin pér Studimin mbi Borxhin e Keq,
mbajtur mé 13 prill 2011

1. ,Né vlerésimin e ERE ende nuk éshté arritur né njé pérkufizim té garté dhe t& pranueshém pér Borxhin e Keq i cili éshté parésor né strukturimin dhe kryerjen e té
gjithé studimit. ERE pret gé Metodologjia té kété njé trajtim té detajuar teorik té fenomenit dhe ményrat e trajtimit té tij pér rrethanat specifike.”

Deloitte: Pér mé shumé informacion shihni seksionin ,,Metodologjia dhe korniza teorike*

2. ,ERE gjen gjithashtu si shumé té réndésishém vlerésimin e nivelit t& saktésisé sé té dhénave bazé (input data) dhe té sistemit IT gé éshté aktualisht né funksionim mbi
té cilat do té ndértohet analiza dhe gé do té kushtézojé saktésiné dhe besueshmériné e rezultateve pérfundimtare té studimit.”

Deloitte: Pér mé shumé informacion shihni seksionin ,,Informacioni i pérdorur dhe analizat e béra pér cilésiné e té& dhénave “

3. ,Referuar progresit te deritanishém (slide 3/Action steps performed) kompania Deloitte ka kryer tashme “analizén e sistemit té faturimit® dhe “analizén e dokumentave
rregullatoré e dokumentave te tjera ligjore dhe lidhjen e tyre me Borxhin e Keq“ (t& pérfunduara né javén e paré té Prillit). Né bazé té sa mé sipér ERE do té ishte e
interesuar té njinej me konkluzionet paraprake gé jane arritur prej ¢céshtjeve té trajtuara.”

4. ,Pér sa lidhet me pikén 3 té grafikut té Aktiviteteve té Kryera té Slide nr 3 dhe shpjegimeve shtese té& dhena né slide nr 5 do té sillnim né vémendjen tuaj qé né lidhje
me Borxhin e Keq nuk duhet té pérgendroheni vetém ne Deklaratén Rregullatore dhe Manualin e llogarive rregullatore , por éshté shumé e réndésishme qé pérvecg tyre te
analizohen né thellési dhe aktet e tjera rregullatore gé jané né fuqi (p.sh kontratat e furnizimit me energji pér klientét tariforé familjare dhe jo familjare té cilat pércaktojné
obligime pér Palét Kontraktuale né lidhje me furnizimin, arkétimin, zgjatjet kohore deri né ndérprerjen né rast mospagese, etj.) dhe kané impakt té drejtpérdrejté né
vlerésimin e Borxhit té Keq.“

Deloitte: Pér mé shumé informacion shihni seksionin ,,Metodologjia dhe korniza teorike*

5. ,Pér sa lidhet me takimet e parashikuara pér tu kryer prej Deloitte me té gjitha hallkat operative (slide 3) dhe analizén paragqitur prej diagramés sé “Procesit té Faturimit
dhe Arkétimit” (slide4/komponentja “Monitorimi dhe menaxhimi i Arkétimeve pér Vonesa”) gjejmé shumé té réndésishme gé né keté proces té pérfshihet dhe pasqyrohet
analiza e té gjitha procedurave dhe hapave konkrete pér te verifikuar nése Kompania ka ndérmarré te gjitha veprimet e nevojshme (administrative, ligjore, etj) pér
arkétimin e debitoréve té energjisé.”

Deloitte: Pér mé shumé informacion shihni seksionin Shtojca 3 ,,Panoramiké e sistemit té faturimit, arkétimit dhe kontabilitetit*
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Komentet ndaj prezantimit Deloitte t& mbajtur mé 13 prill 2011 Pérgjigjet ndaj komenteve té ERE

Pérgjigje ndaj komenteve té ERE né lidhje me prezantimin pér Studimin mbi Borxhin e Keq,
mbajtur mé 13 prill 2011

6. ,Gjejmé té nevojshme gé nén “ ¢éshtjet sqaruese” (slide 8) té shpjegohet mé konkretisht marrédhénia e secilit element té listuar me Borxhin e Keq, dhe né rast se njé
marrédhénie e tillé vértetohet, atéheré cila éshté ményra me té cilén do té llogaritet ndikimi i elementit pérkatés né Borxhin e Keq (qofté kjo edhe paraprake).”

Deloitte: Pér mé shumé informacion shihni seksionin ,,Informacioni | pérdorur dhe analizat e béra pér cilésiné e té dhénave “

7. ,ERE gjen té nevojshme njé shpjegim té detajuar té té dyja metodave té propozuara; asaj t& Pasqyrés sé té Ardhurave dhe metodés sé Pasqyrés sé Bilancit.”
Deloitte: Pér mé shumé informacion shihni seksionet ,, Metodologjia dhe korniza teorike® dhe ,,Metodologjia e Propozuar e llogaritjes sé borxhit té keq “

8. ,Né Slide nr 11 (Qasja paraprake e propozuar 3/3) pér vitin 2009 pérmendet “Kombinimi i metodés sé Pasqyrés sé té Ardhurave dhe Pasqyrés sé Bilancit” A
nénkupton kjo kryerjen e té dyja metodave apo ndonjé kombinacion tjetér? Po né Slide 11 pér vitin 2010 propozohet vetém Metoda e Pasqyrés sé Bilancit. Perse nuk
éshté pérmendur edhe Metoda e Pasqyrés sé té Ardhurave?”

Deloitte: Pér mé shumé informacion shihni seksionin ,,Llogaritja e nivelit aktual té borxheve té kégia“

9. Né slide 12 né lidhje me takimin e radhés ju keni listuar si géllim té tij pérpilimin e metodologjisé. A nénkupton kjo diskutime apo do té kemi njé dokument té paré dhe
té shtjelluar t& metodologjisé gé Deloitte ka konturuar tashmé pér trajtimin e Borxhit t& Keq té cilin do té luteshim ta kishim né dispozicion paraprakisht?,

Deloitte: Dokumentet pér diskutime / prezantime né takimet me ERE iu dorézuan ERE paraprakisht
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Komentet ndaj prezantimit Deloitte t& mbajtur mé 6 maj 2011 Pérgjigjet ndaj komenteve té ERE

Pérgjigje ndaj komenteve té ERE né lidhje me prezantimin pér Studimin mbi Borxhin e Keq,
mbajtur mé 6 maj 2011

“ERE e gjen té arsyeshme dhe té domosdoshme marrjen né konsideraté edhe té Standartit ISA 250 “Marrja ne Konsiderate e Ligjeve dhe Rregullave ne njé
Audit te Pasqgyrave Financiare”

Ne kuptojmé gé ju i referoheni ISA 200 gé i kérkon auditorit té konsiderojé ISA 250 gé thoté:

“Efektet e ligjeve dhe rregulloreve — 2. Efekti mbi pasqyrat financiare té ligjeve dhe rregulloreve ndryshon né ményrét té konsiderueshme. Kéto ligje dhe
rregullore ndaj té cilave entiteti éshté subjekt pérbéjné kuadrin ligjor dhe rregullator. Kérkesat e disa ligjeve apo rregulloreve kané njé efekt direkt mbi pasqgyrat
financiare sepse pércaktojné shumat e raportuara si dhe paragqitjet né pasqyrat financiare té entitetit. Ligje apo rregullore té tjera duhet té ndigen nga drejtuesit
ose pércaktojné kérkesat nén té cilat biznesi do kryejé aktivitetin e tij, por nuk kané njé efekt direkt né pasqyrat financiare té entitetit. Disa entitete operojné né
industri shumé té rregulluara (si bankat apo kompanité kimike). Té tjera jané subjekt t& shume ligjeve apo rregulloreve gé i referohen né ményré té pérgjithshme
aspekteve operative té njé biznesi (si ato gé kané té béjné me siguriné dhe shéndetin né puné, dhe mundésité e barabarta t& punésimit). Mos-pérmbushja e
kétyre ligjeve apo rregulloreve mund té rezultojé né gjoba, progcedime ligjore ose pasoja té tjera pér entitetin g&¢ mund té kené njé efekt material né pasqgyrat
financiare.

Megjithése ne nuk po bé&mé njé auditim ne i respektojmé plotésisht nenet e ISA 250. Si¢ éshté kérkuar nga ERE, ne kemi konsideruar kuadrin rregullator né
fugi (shih fagen 13 té prezantimit pér ERE daté 6 Maj, 2011). Ne lexuam té gjithé dokumentat rregullatoré relevanté gé vendosin detyrime mbi CEZ Shperndarje
dhe/ose i referohen pérkufizimit té borxhit té keq. Gjaté kryerjes sé detyrés toné ne nuk detektuam ndonjé mos-respektim t&€ CEZ Shperndarje me kérkesat e
ISA 200, 250.
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Pérgjigje ndaj komenteve té ERE né lidhje me prezantimin pér Studimin mbi Borxhin e Keq,
mbajtur mé 6 maj 2011

“Pér sa me sipér, do te sillnim né vémendjen tuaj, gé né lidhje me Borxhin e Keq krahas Deklaratés Rregullatore dhe Manualit te Llogarive Rregullatore , (i cili
nuk ka ende pérkufizim pér Borxhin e Keq) éshté shume e réndésishme ge te merren né konsiderate dhe analizohen né thellési dhe aktet e tjera rregullatore
ge jané ne fugi, ne vecanti Kontrata e Furnizimit me energji elektrike pér Klientét Tarifore, e cila vendos detyrime pér té dyja palét kontraktuale ne lidhje me
furnizimin, faturimin, arkétimin, penalitetet si dhe masa te tjera deri ne ndérprerjen e furnizimit.”

Ne konsideruam té gjithé detyrimet dhe té drejtat g¢ CEZ Shperndarje ka, té cilat jané pérmendur né letrén tuaj, si ndérprerja e furnizimit me energji elektrike (té
cilén ne e konsiderojmé njé té drejté, jo njé detyrim) dhe penalitetet e mundshme.

Né llogaritjen e propozuar té borxhit té keq, ne konsiderojmé té gjitha detyrimet e CEZ Shperndarje. Ne gjithashtu vlerésojmé qé CEZ Shperndarje ka dhe disa
té drejta. Sipas fushés sé studimit mbi borxhin e keq gé do kryhet nga njé ekspert financiar i pavarur, si¢ éshté pérkufizuar nga Deklarata Rregullatore ne béjmé
vetém llogaritien e borxhit t& keq, prandaj éshté jashté fushés sé procedurave tona gé té vlerésojmé masat qé drejtuesit e CEZ Shperndarje vendosén té
ndjekin pér té evituar borxhin e kq potencial. Kjo reflektohet dhe ne deklaratén rregullatore gé parashikon pérgjegjésiné e CEZ Shpendarje pér té pérmirésuar
gjaté kohés progeset gé identifikojné dhe parandalojné mundésiné e krijimit t& borxhit t& keq (shih mé poshté ekstraktin nga Deklarata Rregullatore).Prandaj, ne
konsiderojmé llogari té arkétueshme gé jané krijuar gjaté kryerjes normale té aktivitetit t&¢ CEZ shpendarje dhe llogarisim se ¢faré pjese e tyre nuk do arkétohet,
gé do té thoté, do té pérfundojé si borxh i keq.

Deri me 31 Korrik 2011, OSSH, ne funksion te veprimtarise se shitjes me pakice qge Studimi mbi Borxhin e Keq do te miratchet nga ERE Brenda 2 muajve nga paragitja
ajo kryen, do te kryeje nje studim te detajuar per Borxhin e Keq (“Studimi mbi e ti.
. " : - p -
Sﬁrxhl.n e. Kelq ) Eer 1|:e percakt}:l_ar (l) metodolleg]me e ”?j%amjes & B.ODThlt tlf Ke‘q Gjithashtu, niveli aktual i Borxhit te Keq per vitin 2010 do te sherbeje si nje nivel
e (i) Nivelet Aktuale te Borxhit te Keq per 2008, 2009 dhe 2010 (,Nivelet Aktuale fillestar per programin ne vazhdim te uljes se tij sipas pershkrimit me poshte ne rast
se ai nuk eshte me i larte se niveli aktual i borxhit te keq te vitit 2009, perndryshe
te Borxhit te keq per vitet 2008, 2009 dhe 2010"). Studimi mbi Borxhin e Keq do te do te perdoret borxhi i keq aktual i vitit 2009.

pergatitet nga nje ekspert financiar i pavarur i zgjedhur nga lista e meposhtme:

1% (pike pergindje) ulje per vitin 2011;

. Deloitte 1% (pike pergindje) ulje per vitin 2012;
* Ernst & Young 1% (pike perqindje) ulje per vitin 2013.
. KPMG

o . s - -
PricewaterhouseCoopers 1% (pike pergindje) ulje per vitin 2014.
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Pérgjigje ndaj komenteve té ERE né lidhje me prezantimin pér Studimin mbi Borxhin e Keq,
mbajtur mé 6 maj 2011

“‘Referuar kétij Manuali, pika 8.1, sikurse pérmendur edhe ne fagen 32 té studimit, pércaktohet se: Llogarité e Pambledhshme do te trajtohen si shpenzime te
shitjies me kredi. Arsyeja pér kété éshté se dhénia e kredive konsiderohet njé ngjarje ge rrit shitjet dhe te ardhurat. Kompanité jané shpesh te gatshme te
pésojné humbje nga debitorét e keqinj ge do te rezultojné te pa-arketueshem nése efekti neto pér biznesin éshté rritja e shitjeve dhe fitimeve.

Sidogofté ne do té donim té theksonim gé paragrafi né Manualin e Llogarive vazhdon:

“Nga ana tjeter te licensuarit ne pergjithesi “detyrohen” té shesin me kredi pér shkak té karakterit teknik té operacionit, prandaj ato i konsiderojne “Llogarité e
pambledheshme” si kosto te nevojshme.”

Manuali i kontabilitetit parashikon gé kompania éshté e detyruar té& shesi me kredi pér shkak té karakterit teknik té& operacioneve dhe llogarité e pambledhshme
jané njé shpenzim i nevojshém. Ne i konsiderojmé shitjet me kredi si njé praktiké e zakonshme né shpérndarjen e energjisé, gé éshté ndjekur dhe po ndiget nga
Kompania. Sidoqofte, si¢ &shté pérmendur mé sipér, politika e kredisé éshté vetém vendim i manaxhimit gé éshté jashté fushés sé studimit mbi borxhin e keq
si¢c éshté pérkufizuar nga Deklarata Rregullatore dhe jashté fushés sé punés toné né pércaktimin e nivelit té borxhit té keq. Né lidhje me kété ne besojmé gé
vlerésimi i ¢farédo efekti potencial ose llogaritje skenaresh nuk pérbén pjesé té fushés dhé nuk éshté relevant pér studimin mbi borxhin e keq gé do kryhet nga
njé ekspert financiar i pavarur.
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Pérgjigje ndaj komenteve té ERE né lidhje me prezantimin pér Studimin mbi Borxhin e Keq,
mbajtur mé 6 maj 2011

“Sa me sipér, do te ishte e nevojshme ge dhe ne zbatim te ISA (540) paragrafi 14, te dhénat ne lidhje me debitorét e keqinj duhet te jene te pasqyruara dhe
analizuara sipas vjetérsisé se debitoréve dhe numrit te muajve te mbuluar me furnizim.”

Ky paragraf merret me gasjen ndaj auditimit te vlerésimeve té drejtuesve. Ne nuk po auditojmé vilerésime té drejtuesve por po llogarisim né ményré direkte
nivelin e borxhit t& keq bazuar mbi té dhénat e rakorduara mes té dhénave nga sistemet e arkétimit, shitjeve, llogarive té arkétueshme dhe parasé dhe né fund
pasgyrave financiare té audituara. Prandaj ne nuk besojmé sé kjo referencé éshté e aplikueshme pér punén toné.

Mé tej referenca vazhdon me: “provigjoni i Borxhit te Keq pér te gjithé klientét te behet me ményrén specifike, i mbéshtetur mbi té dhéna analitike pér ¢do klient
pérfshi evidentimin e te gjitha pérpjekjeve te béra nga kompania (ligjore dhe administrative) pér arkétimin e kétyre debitoréve .”

Ne biznesin e shpérndarjes sé energjisé (né ményré té ngjashme me utilitete té tjera si shpérndarja e gazit, ujit apo ngrohjes) pér shkak té madhésisé dhe
numrit t& klientéve nuk éshté e mundur té llogaritet provizioni pér borxhin e keq né ményré specifike klient pér klient. Eshté njé praktiké e zakonshme gé
provizioni bazohet mbi pérvojén e arkétimit historik nga kategorité e klientéve si familjaré, privat e.t.j. Kétu ne i referohemi dhe njéheré thénies gé procgesi i
arkétimit éshté vetém vendim i drejtuesve gé éshté jashté fushés sé studimit mbi borxhin e keq si¢c éshté pérkufizuar nga Deklarata Rregullatore, pra jashté
punés soné né pércaktimin e nivelit t& borxhit té keq. Sidoqofté, pér té evituar dyshimet, ne nuk mbéshtetemi né asnjé provizion té pérgatitur nga drejtuesit por
ne llogarisimin nivelin e Borxhit t& Keq duke analizuar klientét njé pér njé duke pérfshiré té dhénat egzistuese (fatura, pagesa), por jo provizione té drejtuesve.
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Komentet ndaj prezantimit Deloitte t&€ mbajtur mé 23 gershor 2011

Pérgjigje ndaj komenteve té ERE né lidhje me Studimin mbi Borxhin e Keq si¢ éshté dorézuar

mé 25 korrik 2011

1. “Julutem na jepni té gjitha fletét e punés gé jané pérdorur pér té pérgatitur Studimin mbi Borxhin e Keq. Nése jané pérdorur dokumenta né Excel ju lutem

na i jepni kéto dokumenta bashké me formulat e pandryshuara.”

Deloitte: Dokumentat né Excel me llogaritjet e detajuara do t’i jepen ERE.

2. “Julutem na jepni njé listé té gjithé stafit gé pérgatiti studimin dhe rolet e tyre né pérgatitjen e studimit.”

Deloitte: Lista e personelit kryesor té projektit éshté prezantuar né tavolinén mé poshté, CV e shkurtra té grupit té punés formojné Shtojcén 6

té Raportit.

Personeli Roli né projekt

Maksim Caslli

Partneri drejtues i projektit, pérgjegjés pér marrédhéniet me klientin dhe manaxhimin kryesor té projektit

Josef Kotrba

Partneri drejtues i projektit né Ceki, supervizor i grupit té€ punés nga Cekia dhe komunikimi me CEZ

Michal Brandejs

Partneri pérgjegjés pér pérkufizimin e metodologjisé dhe llogaritjen e Borxhit té Keq

Martin Tesar

Partneri pér sigurimin e cilésisé sé projektit

Pavel Dedek

Drejtor i projektit, pérgjegjés pér mbikéqyrjen e projektit né bazé ditore

Kreshnik Robo

Manaxheri grupit té punés né Shqipéri

Miloslav Lukes

Manaxheri grupit té& punés né Ceki

Iva Secova

Pérpilimi i metodologjisé dhe llogaritja e Borxhit t& Keq

Jana Zajickova

Pérpilimi i metodologjisé dhe llogaritja e Borxhit té& Keq

Jan Balatka

Mbledhja e té dhénave, zhvillimi i sistemeve dhe instrumentave té analizés sé té dhénave, analiza e té dhénave

Karel Mazanek

Analiza mbéshtetése dhe pérpilimi i raportit

Matiel Hoxha

Analiza mbéshtetése dhe pérpilimi i raportit
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Pérgjigje ndaj komenteve té ERE né lidhje me Studimin mbi Borxhin e Keq si¢ éshté dorézuar
mé 25 korrik 2011

3. “Niveli i Borxhit t&¢ Keq u rrit shumé gé nga momenti i marrjes né drejtim té operacioneve té kompanisé nga CEZ (18.39% né 23.27%). “
a. “ A ka Deloitte njé shpjegim se pse u rrit niveli i Borxhit t& Keq né kété periudhé&?”

Deloitte: Analiza e arsyeve pér zhvillimin specifik t& Borxhit t&€ Keq éshté jashté fushés sé shérbimeve tona, si¢c éshté pércaktuar sipas Deklaratés
rregullatore. Ju lutem kini parasysh gé ka njé diferencé konceptuale midis Borxhit té Keq qé éshté njé llogaritje qé bazohet mbi krahasimin e njé faturimi
té vecanté me arkétimin respektiv qé kryhet né disa periudha kontabél, me normén e mos-arkétimit qé llogaritej si njé raport mes faturimit dhe arkétimit
né té njéjtin vit (pra pa pérputhur arkétimet me faturimet respektive). Ne kuptojmé qé pavarésisht rritjes sé Borxheve té Kégia ka njé pérmirésim né
normén e mos-arkétimit meqe faturat e kaluara (borxhet e vjetra) shlyhen té parat. Gjithashtu ne kuptojmé qé& CEZ ka pérmirésuar faturimin duke u
faturuar klientéve shumén e sakté té konsumuar, dhe jo shumén afrofe. Kéto mund té jené arsyet pérse borxhi i keq éshté rritur.

4. “A kandonjé sasi té pérfshiré né “Borxhin e Keq” gé nuk paguhet nga CEZ pér shkak t& mosmarréveshjeve pér faturimin me Qeveriné e Shqipérisé?”

Deloitte: Ne na u kérkua nga ERE té& bénim njé llogaritje skenari pér Borxhin e Keq, duke konsideruar faktin gé CEZ Shpérndarje ka detyrime té papaguara
gé i ka kaluar afati ndaj KESH. Skenari i kérkuar konsideron kompensimin potencial té llogarive té arkétueshme nga buxhetorét, jo-buxhetorét dhe
personat me aftési té kufizuara kundrejt detyrimeve ndaj KESH, sidoqofté ne kuptojmé qé nuk as vendim detyrues ligjor pér kété, as njé marréveshje
mes paléve. Nése do té kishte njé marrédhénie té tillé niveli i Borxhit té Keq do té ishte si vijon: 14.86 % né 2008, 16.85% né 2009 dhe 19.73% né 2010.

5. “Né kérkesén e béré né 2011 CEZ rishprehu konsumin historik té energjisé elektrike pér shkak té egzistencés sé “Klientéve Fiktivé”.
a. A ka marré parasysh Studimi mbi Borxhin e Keq identifikimin e Klientéve Fiktivé?
Deloitte: Pér géllime té analizés toné ne pérdorim té dhéna nga databaza e faturimit dhe arkétimit dhe nga pasqyrat financiare pér analizuar “klientét
fiktive”. Ne kuptojmé gé “klientét fiktive” jané klienté gé kané egzistuar né njé moment té caktuar kohor, por nuk jané mé pér shkak té vdekjes,
zhvendosjes apo ndonjé arsye tjetér. Né gofté se njé faturé éshté Iéshuar ne e trajtojmé si té rregullt dhe pérfshijmé shumén respektive né llogaritjen e

Borxhit t& Keq. Né ményré gé té evitojmé dublimin pér efekt tarife ne jemi informuar nga CEZ Shpérndarje gé kjo shumé e energjisé elektrike nuk
pérfshihet né ndonjé humbje jo-teknike.

b. Nése ndodh késhtu, cili éshté impakti i Klientéve fiktivé né rezultatet e studimit?
Deloitte: Ju lutem referoju pérgjigjes mé sipér.

6.Referencé fage 23 / pika 1
a. Julutem na jepni njé arsyetim pérse shuma gé lidhet me subvencionin e 80% konsiderohet si Borxh i Keq.

Deloitte: Duke u bazuar né diskutimet tona me CEZ Shpérndarje ne kuptojmé qé ka njé mosmarréveshje té pazgjidhur mes CEZ Shpérndarje dhe
autoriteteve tatimore shqiptare. Duke gene se deri né fund té analizés toné nuk ka patur asnjé vendim detyrues ne i trajtojmé shumat respektive si té
léshuara dhe té pa-arkétuara plotésisht dhe i pérfshijmé né llogaritje. Gjithashtu, ne nuk kemi aplikuar skontim mbi kéto llogari té arkétueshme né
Ilogaritjen toné, gjé qé do ta rriste me rreth 50% vlerén e té arkétueshmeve né FY2008, nése pérdorim normén e skontimit té Deklaratés Rregullatore.
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Pérgjigje ndaj komenteve té ERE né lidhje me Studimin mbi Borxhin e Keq si¢ éshté dorézuar
mé 25 korrik 2011

6."Referencé fage 23 / pika 1”
b. “A ka kérkuar Deloitte njé opinion ligjor pér té mbéshtetur supozimet qé kéto té ardhura jané té pa-arkétueshme?”

Deloitte: Ne e diskutuam kété ¢céshtje me CEZ Shpérndarje, asnjé opinion ligjori i jashtém nuk éshté pérdorur né analizén toné, ju lutem kini parasysh se
késhillimi ligjor éshté jashté fushés sé shérbimeve tona. Sidoqofté fakti éshté qé kjo shumé éshté akoma njé llogari e arkétueshme né librat e CEZ

Shpérndarje.
c. Julutem kuantifikoni ndikimin e subvencionit té& personave me aftési té kufizuara mbi rezultatet e studimit pér 2008, 2009 dhe 2010.

Deloitte: Ne e kuantifikuam ndikimin e subvencionit pér personat me aftési té kufizuar mbi nivelin e Borxhit t&é Keq né nivelin 1.3% né FY 2008, 1.47% né
FY 2009 dhe 1.42% né FY 2010.

7. “Referenca fagja 23 / Pika 2 / nén-pika e dytg”
a. Ju lutem kuantifikoni impaktin né Studimin mbi Borxhin e Keq pér anullimin e disa faturave gé kané té béjné me “Démin Ekonomik”.

Deloitte: Shuma totale kredituar éshté 1.724 milion Lek. Ne i eleminuam faturat e anulluara nga faturimet dhe arkétimet prandaj nuk ka asnjé impakt mbi
normén e Borxhit Keq nga ky anullim. Nése faturat e anulluara nuk do ishin hequr, niveli i Borxhit t& Keq do rritej me 0.73%.

8. “Referencé fage 23/ Pika 3”

a. Ju lutem jepni njé shpjgim té detajuar dhe llogaritjet mbéshtetése qé shpjegojné se si korrigjimet né shitjet e brendshme do té ndikonin Studimin mbi Borxhin e Keq.
Deloitte: Duke gené se shitjet e brendshme futen né sistem vetém pér efekt TVSH, né té njéjtén ményré si shitjet e rregullta, dhe pastaj duhen netuar si té
paguara, kéto duhet té pérjashtohen pér efekt raportimi si né faturim ashtu dhe né arkétim sepse kéto shitje béhen brenda kompanisé. Megé shitjet e
brendshme nuk jané trajtuar né té gjithé zonat né té njéjtén ményré (nuk jané regjistruara si té paguara né té gjitha zonat), mund té ndodhé gé né disa
zona, shuma e pérjashtuar né faturim éshté mé e madhe se shuma e pérjashtuar né arkétim. Sidoqofté ky hap é&shté vetém njé axhustim pér té dhénat
kryesore (béré pér té rakorduar té dhénat nga databaza e faturim&arkétimit me pasqyrat financiare) dhe nuk ka ndikim te niveli i Borxhit té Keq. Shuma e
hequr nga faturimet ishte 0.2%-0.43% dhe né arkétime 0.16%-0.25% té té ardhurave.

9. Referencé fage 24 / Pika 1”
a. “Julutem kuantifikoni ndikimin e pagesave te anulluara né Studimin mbi Borxhin e Keq”

Deloitte: Ne eleminuam faturat e anulluara nga llogaritja joné meqgé sistemi nuk lejon kreditimin e faturave. Ne e kuantifikojmé ndikimin e faturave té
anulluara né njé nivel prej 0.01% — 0.19% né faturim. Duke gene se kryesisht e njéjta shumé duhet té pérjashtohet nga Arkétimet, ky hap éshté njé
axhustim i té dhénave kryesore (pér té béré rakordimin mes databazés dhe pasqyrave financiare) dhe nuk duhet té keté ndikim né Borxhin e Keq.
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Pérgjigje ndaj komenteve té ERE né lidhje me Studimin mbi Borxhin e Keq si¢ éshté dorézuar
mé 25 korrik 2011

9. Referencé fage 24 / Pika 1”
b. “Ju lutem kuantifikoni ndikimin e pagesave té pjesshme né Studimin mbi Borxhin e Keq.”

Deloitte: Pagesat e pjeshme nuk mund té futen né sistem (ato mbahen vecasi) prandaj kéto pagesa i duhen shtuar arkétimeve. Ne e kuantifikojmé ndikimin e
pagesave te pjeshme mbi nivelin e Borxhit té Keq né rreth 0.1% deri né 0.63% (duke e ulur nivelin e Borxhit té Keq).

10. “Referencé fage 24 / Pika 2"
a.“ A pérfshin Studimi mbi Borxhin e Keq nivelin e vlerésuar té energjisé sé marré nga rrjeti i shpérndarjes népérmjet lidhjeve té paligjshme si njé Borxh té Keq?”

Deloitte: Transaksionet né lidhje me Policiné Elektrike jané regjistruar kur jané arkétuar, jashté sistemit, né 2008 dhe njé pjesé e 2009. Prandaj ne i shtuam
pér géllim té analizés, dhe duke gené se regjistrimi béhej né momentin e arkétimit (cash basis) kjo e ul nivelin ne Borxhit té Keq.

b. “Nése késhtu, a ka pérfshiré studimi shitjet dhe té ardhurat e faturuara nga energjia e viedhur né bazé e llogaritjes sé pérgindjeve?”
Deloitte: Ju lutem referoju pérgjigjes mé sipér.
c. Nése energjia e vjedhur éshté pérfshiré si shitje dhe e ardhur, a duhet té zbritet nga humbijet fizike t& kompanisé?”

Deloitte: Kjo ¢éshtje (analiza e bilancit té energjisé elektrike) éshté jashté fushés sé shérbimeve tona, ne kemi llogaritur vetém Borxhin e Keq. Nése ju po i
referoheni energjisé sé vjedhur qé pér shkak té politikave pérforcuese i éshté faturuar klientéve, kjo éshté raportuar si shitje dhe nuk éshté vijedhur mé. Pjesa
e vjedhur dhe e paidentifikuar éshté pjesé e humbjeve fizike t& CEZ.

11. “Reference faqe 24 / Pika 3”

a. “Julutem na jepni njé shpjegim té detajuar pér ndikimin e faturimit reaktiv mbi Borxhet e Kégia”
Deloitte: Né& FY2008 dhe FY2009 energjia reaktive pér disa klienté faturohej jashté databazés sé faturimit dhe arkétimit. N& FY2010 energjia reaktive ishte
pérfshiré plotésisht né databazén e Faturimit dhe Arkétimit. Prandaj ne i shtojmé shumat respektive né llogaritjen toné. Arkétimet jané pérfshiré kryesisht né
pagesat e papérputhura me faturat dhe ne kuptojmé gé norma e arkétimit éshté mé e miré se mesatarja pér kompaniné. Prandaj ne nuk mund té kuantifikojmeé
ndikimin e sakté. Sidoqofté si faturimi dhe arkétimi né total jané pjesé e llogaritjes. Energjia reaktive pérfagson vetém 0.01% - 0.03% té té ardhurave té
faturuara né vitet respektive.
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Komentet ndaj prezantimit Deloitte t& mbajtur mé 23 gershor 2011 Pérgjigjet ndaj komenteve té ERE

Pérgjigje ndaj komenteve té ERE né lidhje me Studimin mbi Borxhin e Keq si¢ éshté dorézuar
mé 25 korrik 2011

12. “Reference fage 25/ Pika 1

a. “Ju lutem sgaroni gé klientét né Gjirokastér gé ishin faturuar megjithése nuk ka asnjé kontraté i kané té pérfshira té ardhurat né librat e kompanisé, rrjedhimisht e
ulin borxhin e keq.

Deloitte: Sistemi i faturimit né Gjirokastér u zbatua né Prill 2009, pér kété té gjitha té dhénat pér faturimin dhe arkétimin mbaheshin vecasi deri né até
kohé. Té gjitha kéto té dhéna u pérfshiné si¢c duhet né té ardhurat e njohura pér 2008 dhe 2009, si dhe u prezantuan né pasqyrat financiare. Ky veprim e ul
nivelin e Borxhit té Keq megé norma e arkétimit kétu éshté mé e miré se mesatarja pér kompaniné (e ul nivelin e borxhit té Keq me 0.7% né FY2008).

b. “Ajané rishprehur librat dhe regjistrimet e kompanisé pér té rritur shitjet né lidhje me kéto klienté?”

Deloitte: Nuk ka patur nevoje pér ri-shprehje meqé shumat respektive ishin pérfshiré né té dhénat kryesore. Ne i pérfshijmé kéto té dhénat pér llogaritjen
e nivelit té Borxhit té Keq. Ju lutem, shihni mé sipér.

13. “Referencé fage 25/ Pika 2
a. “Julutem shpjegoni pérse béhet ky axhustim dhe impaktin e tij mbi Studimin mbi Borxhin e Keq.”

Deloitte: Shitjet midis zonave béhen pér té mbuluar njé diferencé midis konsumit dhe energjisé disponibél pér zona té vecanta (vetém né 2008 dhe 2009).
Kéto transaksione progcesohen si shitje normale né databazén e Faturimit dhe Arkétimit dhe prandaj duhet té pérjashtohen si nga databaza e faturimit dhe
arkétimit ashtu dhe nga shitjet e brendshme. Kéto shitje regjistrohen né njé llogari té vecanté né bilancin vértetues (trial balance), qé pastaj pérjashtohet
nga pasqyrat financiare si njé axhustim pér veprime brenda kompanisé. Ne e kemi kuantifikuar impaktin e shitjeve brenda zonave né 0.01% - 0.04% té
shitjeve (prandaj eleminimi i saj do té thoté ulje né nivelin e Borxhit té Keq).

14. “Referenca fage 26 / Pika 2"
a. “Ju lutem kuantifikoni ndikimin mbi Studimin mbi Borxhin e Keq té diferencave té pashpjeguara mes databazés F&A dhe raporteve té sistemit té faturimit té CEZ”

Deloitte: Né Faturime diferenca kumulative pérfagson 0.02% nga energjia e faturuar, pér té tre vitet, po pa tejkaluar 0.05% né njé vit. N& Arkétime ky volum
pérfagson 0.02% nga arkétimet kumulative pér tre vite, po pa tejkaluar 0.04% né njé vit. Si rrjedhojé, nuk ka gati asnjé impakt mbi normén e Borxhit té
Keq.
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Metodologjia e propozuar

Metodologjia e propozuar pér llogaritjen e Borxhit té Keq

Hyrje né metodologjiné e propozuar pér llogaritjen e Borxhit té Keq

Duke lexuar dokumentat rregullatore dhe parimet
pérgjithésisht té pranuara té kontabilitetit, Borxhi i Keq
pérmendet specifikisht né Manualin e Kontabilitetit dhe
né SNK/SNRF.

Manuali i Kontabilitetit

Kategorité dhe struktura e Llogarive té Arkétueshme

»Kérkesat pér arkétim ndaj klientéve do té raportohen
me vilerén e faturés, nga e cila éshté zbritur njé
provizion pér zhvlerésim Provizioni pér zhvlerésim do
té llogaritet nése ka njé faré sigurie gé kompania nuk
do té jeté né gjendje té arkétojé té gjithé sasiné sipas
kushteve fillestare né lidhje me vlerésimin respektiv.
Humbja nga zhvlerésimi éshté shuma me té cilén
vlera e mbartur tejkalon vlerén e rekuperueshme gé
pérfagéson vlerén aktuale té flukseve té parasé, e
skontuar me njé normé interesi tregu e aplikueshme
pér klienté té ngjashém..”
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SNK/SNRF:
Kuadri pér Pérgatitjen dhe Paragitjen e Pasgyrave Financiare

»(85) Koncepti i mundésisé pérdoret né kriteret e njohjes pér tju referuar
shkallés sé pasigurisé gé pérfitimet ekonomike né té ardhmen gé shogérojné
elementin do té rrijedhin tek ose nga njésia ekonomike. Koncepti i pérmbahet
pasigurisé gé karakterizon mjedisin né té cilin vepron njé njési ekonomike.
Vlerésimet e shkallés sé pasigurisé gé i bashkéngijiten rrijedhjes sé pérfitimeve
ekonomike né té ardhmen bé&hen mbi bazén e evidencés sé disponueshme né
kohén kur pérgatiten pasqyrat financiare. Pér shembull, kur éshté e mundur gé
njé llogari e arkétueshme e zotéruar nga njésia ekonomike do té€ paguhet,
atéhere éshté e justifikuar, né mungesé té ndonjé evidence kundérshtuese, té
njihet llogaria e arkétueshme si aktive. Megjithaté, pér njé popullaté t&€ madhe
llogarish té arkétueshme, njé faré shkalle pér mos-pagesé normalisht
konsiderohet e mundur; késhtu gé njihet njé shpenzim gé paraget ulien e
pritshme té pérfitimeve ekonomike..”

SNK 36

»(9) Njé njési ekonomike duhet té vlerésojé né ¢cdo daté raportimi nése ka apo jo
ndonjé indikacion gé ndonjé aktiv té& jeté i zhvlerésuar. Nése ekziston njé
indikacion i tillé, atéheré njésia ekonomike duhet té ¢mojé shumén e
rikuperueshme té aktivit. Njé aktiv quhet i zhvlerésuar atéheré kur vlera kontabél
neto e tij tejkalon vierén e rikuperueshme..*
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Metodologjia e propozuar

Metodologjia e propozuar pér llogaritjen e Borxhit t& Keq

Parimi 1 té drejtave dhe detyrimeve té konstatuara kundrejt flukseve té parasé — arkétimet e

ardhshme

Diferenca kohore ndérmjet Faturimit dhe Arkétimit dhe disponueshméria e té dhénave.

« Té ardhurat e vitit mund té arkétohen pérgjaté disa periudhave. Arkétimet i korespondojné faturave respektive té Iéshuara. Prandaj, disa arkétime té marra né

vitin 2010 vazhdojné té korespondojné me fatura té viteve 2008 ose 2009.

Té ardhura FY07

Té ardhura FYOB

Té ardhura FY09

Té ardhura FYLO

Té ardhura FY11]

Shénim:

‘ Para té arkétuara nga té ardhurat e vitit

FYxx

‘ Arkétimet e parashikuara pér té ardhurat e vitit

FYxx

1jan 2007 1jan 2008 1 jan 2009 1 jan 2010
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1jan 2011

1jan 2012
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Metodologjia e propozuar Metodologjia e propozuar pér llogaritjen e Borxhit té Keq

Metodologjia e propozuar pér llogaritjen e Borxheve té Kéqgija

Céshtje té tjera pér t'u marré né konsideraté
» Pér thjeshtési ne nuk do e konsiderojmé gé skontimi reflekton diferencat kohore té

« Bazuar mbi pérshkrimet né Manualin e Kontabilitetit dhe SNK/SNRF, arkétimeve. Njé skontim i tillé duhet t'i vendoset shumave té paguara pas mé shumé
provizioni mbi Borxhin e Keq duhet té pérfagesojé diferencén midis faturés se 6 muaj. Megénése pjesa mbizotéruese e arkétimeve (95% né 2008, 94.7% né
sé léshuar dhe vlerés aktuale neto t& shumés sé arkétuar. Né terma 2009, dhe 98.8% né 2010) ndodhin brenda 6 muajve té paré, ne nuk e skontojmé
praktiké, ne propozojmé té pérdorim pérkufizimin e méposhtém mbi parané e arkétuar pasi niveli i borxhit nuk do ndryshonte né ményré domethénése si
Borxhin e Keq: pasojé e késaj.

Diferenca mes té ardhurave té faturuara dhe arkétuara » Pér shkak té historikut t& ndryshém né pagesa té klientéve té ndryshém (kryesisht
duke pérfshiré parashikimet pér arkétime né té ardhmen. klientét buxhetoré dhe jo-buxhetoré ku dhe pas periudhave té gjata arkétohen

pagesa) ne propozojmé té bejmé llogaritien e provizionit pér borxhin e keq sipas
secilés kategori klienti, né menyré té ndaré. Mé pas, pérgindja e borxhit té keq do té
llogaritet mbi té gjithé popullatén duke pérdorur mesataren e ponderuar.

Shembull teorik
Faturime (fatura té [éshuara pér njé periudhé té rregullt)
100 + 20 = 120
Té ardhura té faturuara pa TVSH TVSH Totali faturimeve

« Pérqindja qé rezulton pér pércaktimin e tarifés do té llogaritet si:

Mbledhja e faturave té |Iéshuara

86 + 172 = 103.2
Té ardhura té mbledhurapa TVSH TVSH Totali té mbledhura

=Té Pambledhura (Borxh i Keq)

né secilin vit.

A 2.8 = 16.8
. . . I
Shénim: Té ardhurat totale pérfagésojné shumén e faturuar TUElY BRI TR TOtallﬁothlt U
konsumatoréve fundoré lidhur me shitjen e energjisé elektrike. Duke iu e L €q
referuar nenit 5.2 te Deklarates Rregullatore, te Ardhurat Totale SIS LI BN

perfagsojne “Te Ardhurat e FPP”, duke shtuar zbritjen per Borxhin Keq pa

pérfshiré TVSH-né.
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Metoda e pasqyrimit té Bilancit

Metoda e pasgyrimit té Bilancit

* Metoda e pasqyrimit t& Bilancit pérdoret mé shumé né
praktiké dhe pérshkruhet mé miré né teoriné e
kontabilitetit.

* Kjo metodé prezumon vilerésimin e arkétimeve té
ardhshme té llogarive té arkétueshme té pambyllura
né fund té vitit duke u bazuar né:

— pérvojen e shkuar me arkétimet,
— pérvojen me ¢regjistrimet dhe
— parashikimet pér té ardhmen.

* Né& terma praktiké, ne propozojmé té aplikojmé sa mé
sipér mbi vitin dhe strukturén e moshés sé llogarive té
arkétueshme:

— Arkétimet e méparshme duke u bazuar né
mesataren e ponderuar té arkétimeve té ndodhura
gjaté vitit té dhéné

— Pérvoja né cregjistrimin e debitoréve bazuar né
cregjistrimet aktualisht té& ndodhura.

— Parashikimet pér té ardhmen — duke géné se ne e
béjmé llogariten shumé& kohé& pas periudhave
respektive (pér 2008 dhe 2009) dhe disa muaj pas
2010, ne propozojme té pérdorim arkétimin aktual
té mbledhur pas fundit té vitit (per 2010 né
parashikojmé té pérdorim historiné e arkétimeve
deri né 18 maj 2011).
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Impakti né PASH:

Metodologjia e propozuar pér llogaritjen e Borxhit t& Keq

Arkétuar brenda afatit 50%
Arkétuar me 0-30 dité vonesé 20%
Arkétuar me 31-60 dité vonesé 5%
Arkétuar me 61-90 dité vonesé 3%
Arkétuar me 91-120 dité vonesé 2%
Arkétuar me 121-180 dité vonesé 2%
Arkétuar me 181-360 dité vonesé 1%
Arkétuar me 361-720 dité vonesé 1%

Teprica e llogarive té arkétueshme mé 31.12. 20XX Me vonesé
brenda afatit 0-30 31-60 6190 91120 121-180 181-360 360-720 mbi 720 Total
Llogarité e arkétueshme, bruto 10,000 800 600 400 200 100 50 30 20 12,200
Pérqindja e provizionit 50% 80% 95% 97% 98% 98% 99% 99%  100%
Provizioni 5,000 640 570 388 196 % 50 30 20 _6991.2
Llogarité e arkétueshme, neto —9.200

Teprica hapése e Provizionit

Minus: arkétimet e llogarive té arkétueshme té dhéna
Plus: provizionet e reja
Minus: ¢regjistrimet

Teprica mbyllése e Provizionit

Z Shpenzimi pér Borxhin e Keq

) = X%
Totali té ardhurave
> = ndryshimi mes tepricés hapése dhe mbyllése té provizionit pér
borxhin e keq.
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Metoda e Pasqyrés sé té Ardhurave

Metoda e Pasqyrés sé té Ardhurave

Pérgindja e shitjeve bazohet né historiné e kompanisé,
dhe né standartet e industrisé pér humbjet. Nése
biznesi ka gené stabél kjo éshté e thjeshté pér t'u
parashikuar duke u bazuar né historiné e llogarive té
paarkétueshme.

Né rastin e CEZ Shpérndarje:

— Ne nuk kemi njé histori té gjaté dhe té
géndrueshme,

— Ne nuk kemi kompani té krahasueshme.

Prandaj, né propozojmé ta bazojmé metodén e
pasqyrés té té& ardhurave mbi trendin dhe
karakteristikat e arkétimeve. Pér vitin 2008, ne do té
pérdorim arkétimet aktuale sepse nuk mendohet té
keté arkétime té tjera pas njé kohe kaqg té gjaté. Pér
vitet 2009 dhe 2010 ne do té parashikojmé ose
pérllogarisim arkétimet né periudhén pas 18 maj 2010
bazuar né trendin e arkétimeve té viteve 2008 dhe
2000.
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Metodologjia e propozuar pér llogaritjen e Borxhit té Keq

-SHITJET x pérgindja= BORXHI | KEQ

Si shembull po prezumojmé gé shitjet me kredi pér periudhén jané 100,000 dhe
pérgindja e llogarive té pa-arkétueshme éshté 14% (bazuar né trendin historik té
arkétimit).

- 100,000 x14% = 14,000.

Debi-Shpenzime té Borxhit t&¢ Keq / Kredi-Provizion pér Llogari t& Dyshimta pér
$14,000.

Pér thjeshtim nuk po i konsiderojmé cregjistrimet né kété shembull.
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Kalimi mes metodés sé pasqyrimit té Bilancit dhe Pasqyrés sé té Ardhurave Metodologjia e propozuar pér llogaritjen e Borxhit té Keq

Kalimi mes metodés sé pasqyrimit té Bilancit dhe Pasqyrés sé té Ardhurave — shembull i
llogaritjes

B D E
Mé poshté ne po pérshkruajmé hapat e marré pér té ket e . e eraindi
- TR L rkétuar nga cfaré epricae érgindja e
arriré nga njé tre'nd_ a[ke_tlml né norma provizioni sipas ha R AT mbetur e provizionit
metodés e pasqyrimit té Bilancit. nominalisht parkétuar (kumulative)

. Brenda afatit 45.0% 45 =(100-45) =55 =(14/55)=25%
Komente/Hapa: 30 dité 17.0% 17 =(55-17) =38 =(14/38) =37%
1) kollona A — ne pércaktuam kategorité e moshés 30-60 13.0% 13 25 56%

. . . 60-90 5.0% 5 20 70%
2) kollona B — bazuar né pérvojén historike u pércaktua 90-120 3.0% 3 17 82%
njé normé arkétimi brenda njé kategorie t& dhéné moshe 120-180 0% 1 A 16 BB
180-360 1.0% 1 15 93%
3) shuma origjinale e faturuar né periudhén e dhéné jepet 360-720 0.5% 0.5 14.5 97%
P T e = mbi 720 0.5% 0.5 14 100%
né fillimin e kolonés D Néntotali 86.0% e
4) kollona C — pjesa e tepricés sé mbledhur nga fatura Téparkétvara  14% 14
origjinale u llogarit duke shumézuar normén te kollona B M .
. oo . etoda e té
me shumén origjinale té faturuar. ardhurave provizion = (100 x 14%) = 14
Metoda e bilancit TH e provizionit 0
pér kategoriné e moshés mbi 180 dité
outstanding uncollected balance aty/e 16
TM e provizionit =(16 x 88%) =14

5) kollona D — teprica e mbetur e pambledhur éshté pércaktuar si njé diferencé mes tepricés sé pambledhur t&€ shumés totale té faturuar né fillim zvogéluar me shumén e
arkétuar né periudhén e dhéné.

6) norma e provizionit llogaritet pér kategoriné e dhéné t& moshés si njé raport mes tepricés sé konsideruar si té pa-arkétuar dhe tepricés sé mbetur té pa-arkétuar.
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Llogaritja e raporteve té arkétimit Metodologjia e propozuar pér llogaritjen e Borxhit té Keq

Llogaritja e normave té arkétimit

- Arkétimet pér faturat e lEéshuara né vitet e méparshme duhet té pérfshihen si¢c duhet né llogaritje
- Arkétimet shtesé pér periudhat pér té cilat nuk ka té dhéna té mjaftueshme duhet té vlerésohen si¢ paraqgitet mé poshté:

Raporti i arkétimit pér vitin financiar 2008

Arkétimet né 08, 09, 10 né lidhje me 2008
Té ardhurat 2008

Raporti i arkétimit pér vitin financiar 2009

Arkétimet né 09, 10 gé lidhen me 2009 + Arkétimet e pritshme né 11 gé lidhen me 2009 (bazuar mbi trendin e arkétimit né 2008)
Té ardhurat 2009

Raporti i arkétimit pér vitin financiar 2010

Arkétimet né 10 gé lidhen me 2010 + Arkétimet e pritshme né 11, 12 gé lidhen me 2010 (bazuar né trendin mesatar té arkétimit né 2008 dhe 2009)
Té ardhurat 2010
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Panoramé e shitjeve

Ndarja e shitjeve sipas rajoneve dhe konsumatoréve

+ CEZ Shpérndarje éshté e organizuar né 10 zona (Tirané&, Durrés, Elbasan,
Fier, Berat, Burrel, Korcé, Gjirokastér, Shkodér dhe Kukés).

* Dy zonat mé té médha, Tirana dhe Durrési, pérfagésojné 37% dhe 14% te
shitjeve totale pér FY10.

+ Konsumatorét familjaré mbeten grupi mé i madh i cili pérfagéson rreth 50%
té shitjeve totale .

Shitjet sipas tipit té klientit (FY08, ALLm)

2,089

B Buxhetoré
I Familjaré
Jobuxhetoré

M Privaté
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Analiza e moshés dhe trendi i pagesave

2,846

.

Berat

Shitjet sipas zonés (FY10, ALLm)
19,026
7,076
5241 5612 4,243

2,014 I I I 2190 43 . 2,154
-I T T T -I T I-_\
2 3 3 “ < 2 S £ 8

[a] b I - 5

v £
=

Shitjet sipas tipit té klientit (FY10, ALLm)

3,235

B Buxhetoré
I Familjaré
Jo buxhetoré

M Privaté
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Arkétimi i shitjeve

Arkétimi i shitjeve — ecuria historike

Analiza e moshés dhe trendi i pagesave

Arketimet kumulative te shitjeve (zhvillimi)

100%
+ Pérgindja e arkétimit &shté né rénie gjaté periudhés FY08-FY10 90%
« Grafikét e arkétimeve kumulative tregojné se arkétimet kryesore mblidhen 80% 2008
brenda 3 muajve té paré dhe pastaj ulen ndjeshmérisht 70% - 2009
» Konsumatorét privaté jané mé té besueshmit pérsa i pérket arkétimeve me 60% - 2010
njé pérgindje arkétimi prej rreth 87%. Nga ana tjetér, konsumatorét jo- 50%
buxhetoré kané pérgindjen mé té ulét té arkétimeve prej rreth 68% né FY10.
40% T T T T T T T T "
ES N A NG SN R R S
06,,;3‘ SN & R S AU
S
Arketimet kumulative te shitjeve sipas tipit te klientit (FY08) Arketimet kumulative te shitjeve sipas tipit te klientit (FY10)
100% 100%
90% = = 90% —_—
80% 7 80% - /
70% //__.— 70% e s ——
60% zZ Buxhetoré 60% - 7: ,7‘ Buxhetoré
50% 50% >
40% - 40% iljara
30% Familjaré 30% Familjaré
20% 20%
10% Jo- 10% Jo-
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Analiza e pa-arkétueshmeérisé

Pérgindja e pa-arkétueshmérisé - sipas zonave

* Norma e pa-arkétueshmérisé ndryshon shumé mes zonave, me normén mé
té larté né Kukés (83%) dhe normén mv té ulét né Elbasan dhe Gjirokastér
(5%) né FY10.

* Norma e pa-arkétueshmérisé éshté rritur né té gjitha zonat gjaté periudhvs
FYO08-FY10.

Norma e pa-arketueshmerise per zonat per 2008
72%
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Analiza e moshés dhe trendi i pagesave

Norma e pa-arketueshmerise per zonat per 2010

83%

=== Pa-arketueshmeria (mesatare 2008/2009)

Norma e pa-arketueshmerise per zonat per 2009
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Analiza e pa-arkétueshmérisé Analiza e moshés dhe trendi i pagesave

Pérgindja e pa-arkétueshmérisé - sipas zonave dhe kategorisé sé konsumatoréve

Norma e té pa arkétueshmeve sipas rajonit / shitjet Norma e te pa-arketueshmeve / shitjet sipas tipit te klientit
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Llogaritja e nivelit aktual té borxheve té kégia
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Panorama e menyrés sé pérllogaritjes Llogaritja e nivelit aktual té borxheve té kégia
Hapat kryesore té ndjekura

Databaza e faturimeve
dhe arkétimeve

2008, 2009, 2010

/\

Pérllogaritja me Pérllogaritja me
Metodén e Pasqyrés sé Metodén e Pasqyrimit
té Ardhurave té Bilancit

\ /

Ura e Rakordimeve

Axhustimet pér
pérllogaritjen e borxhit
té keq

Pérllogaritja finale e

borxhit té keq
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Furnizimi me té dhénat kryesore Llogaritja e nivelit aktual té borxheve té kéqgia

Pajisja me té dhénat kryesore

Pér analizén e llogarive té arkétueshme ne morém té dhénat nga sistemi i faturimit i CEZ Shpérndarje. Té dhénat u morén né formén e databazave MS SQL té
konsoliduara né njé (databazat kopje) té cilat konsistonin né 20 databazave sipas zonave dhe géndrave té shitjes pér periudhén 2008 — Prill 2011. Kjo databazé u
analizua nga Deloitte dhe u pérmblodh duke u bazuar né kategorité e konsumatoréve dhe zonave duke pérdorur kéto databaza kryesore:

»Kontrata“ qé pérfshin té dhéna rreth kontratave té konsumatoréve

»Konsumi i abonentéve® qgé pérfshin informacion rreth konsumit té konsumatoréve dhe faturave té Iéshuara
»Code_rates1“ qé pérfshin t& dhéna rreth tarifave té konsumatoréve

* Procgesi mund té pérmblidhet né hapat e méposhtém:

Ekstraktimi i té dhénave nga

Eksportimi i té€ dhénave té
databazat origjinale né version

kopje (back-up) né MS SQL

selektuara (psh borxhet) nga
serveri SQL né format teksti

» Shembull i t& dhénave origjinale nga databazat e faturimeve dhe arkétimeve:

Kategoria
kllegntlt Data faturés | Data pagesés | Totali faturuar | Kabina (pika e kalimit) |Numri i kontratés

Buxhetor Elbasan 12.1.2009 15.2.2009 243,132 5,238 38925
Familjaré Fieri AC 23.1.2009 17.1.2011 39,552 5,246 50254
Jo-buxhetor  Fieri Aé1 25.1.2009 9,970 1,682 57829
Privat Tirana BB 27.1.2009 28.1.2011 2,040 5,934 93249

Sistemi i faturimit nuk pérmban disa t& dhéna gé jané regjistruar jashté kétij sistemi, p.sh. pagesa té marra gé nuk jané akoma té ciftuara me faturat, apo pagesa té

pjesshme si dhe té tjera té pérshkruara né seksionin “Rakordimi i t&¢ Dhénave”. Pér kété arésye u pérgatit Ura e Rakordimeve si dhe axhustimet gé mund té kené
ndikim né Borxhin e Keq u shtuan apo hogén nga llogaritjet.
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Llogaritja e metodés sé Pasqyrés sé té Ardhurave Llogaritja e nivelit aktual té borxheve té kéqgia

Metoda e Pasqyrés sé té Ardhurave

Metoda e pasqyrés sé té ardhurave bazohet né trendin e pagesave. Pérllogaritia mund té pérmblidhet né hapat e méposhtém:

 Hapil

Té dhénat nga databaza e faturimeve dhe arkétimeve u pérmblodhén né tabela sipas zonave dhe kategorive té& konsumatoréve né baza mujore pér té treguar kur
ishin arkétuar faturat e Iéshuara gjaté vitit.

mosha té arkétuara brenda % e té arkétueshmeve
brenda afatit 1355 456 994 61%
Data e faturimit / Arkétimi 1.1.2009 1.2.2009 1.3.2009 1.4.2009 0-30 dité 326 238 627 15%
1.1.2009 17580 82213708 17 487922 5560 417 31-60 dité 68 192 384 3%
1.2.2009 5292 65109902 23569371 61-90 dité 48 444 636 2%
1.3.2009 15222 71715845 91-120 dité 27 532 503 2%
1.4.2009 24 000 121-180 dité 26 947 263 2%
181-360 dité 69 936 526 4%
.+ Hapi2 361-720 dité 11038 071 1%
Ne pérmblodhém té dhénat rreth arkétimeve té marra brenda njé intrvali té caktuar moshe mbi 720 dité 0 0%

(p.sh. 0-30, 31-60, 61-90, 91-120, 121-180, 181-360, 361-720 dhe mé shumé se 721 dité) nga léshimi i njé fature t& pércaktuar. Trendi i pagesave tregon se
arkétimet kryesore ndodhin brenda 3 muajve té paré dhe mé pas ulen ndjeshm (ka njé pérjashtim né FY10 kur u bé njé pagesé e réndésishme pér konsumatorét
jo-buxhetoré, pagesé e cila shleu faturat e viteve 2008 dhe 2009).

* Hapi3

Ne pérllogaritém trendin e pagesave si % ndaj shumave té faturuara pér intervale té caktuara moshe ndaj shitjeve totale pér vitin.
* Hapi4

Ne reflektuam ndikimin e axhustimeve té tabelés sé rakordimeve ndaj faturimeve dhe/ose arkétimeve.
* Hapib

Ne i pjesétuam shumat e paarkétuara (nga hapat 3 dhe 4) me shitjet totale pér té arritur tek shpenzimi pér borxhin e keq, pra % e shitjeve t& paarkétuara e
identifikuara nga trendi i pagesave pérbén % e shpenzimit pér borxhin e keq.

« Pérsa i pérket disponueshmerisé sé té dhénave:

— Pé&r FY 2008 borxhi i keq u pércaktua né bazé té arkétimeve aktuale duke gené se ne nuk priten arkétime té métejshme pas 28 muajsh (deri né 18 maj 2011
— Pér FY 2009, 2010 ne vilerésojmé arkétimet pas 18 maj 2011 bazuar mbi trendet historike té arketimeve té llogaritura si mesatare té viteve 2008 dhe 2009.
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Llogaritja e metodés sé pasqyrés sé té ardhurave

Metoda e Pasqyrés sé té Ardhurave — llogaritja e faturimit

ALL
Faturimet
sipas databazés F&A (ALL)

Axh 1 - Persona me aftési té kufizuar 80%

Axh 2A - Rezultatet e grupit NTL

Axh 2B - Ngjarje pas datés sé bilancit (fatura té anulluara)
Axh 3 - Shitje té brendshme

Axh 4 - Fatura té anulluara

Axh 5 - Policia elektrike

Axh 6 - Energjia reaktive

Axh 7 - Klienté pa kontraté

Axh 8 - Shitjet midis zonave

Axh 9 - KESH

Axh 10 - Pagesa té pjesshme

Axh 11 - Arkétime nga viti i kaluar

Axh 12 - Diferenca mes databazés F&A dhe raporteve nga sistemi i faturimit té CEZ
Axh 13 - Tarifa e lidhjes

Axh 14 - Tarifa e shpérndarjes

Axh 15 - Té dhéna nga Gjirokastra

Axh 16 - Energjia e pafaturuar (2010)

Axh 17 - Pagesa qé nuk jané identifikuar akoma

Axh 18 - Axhustime té tjera té vogla

Axh 19 - Diferenca té tjera

Totali i axhustimeve (duke pérfshiré TVSH)

Faturimet e AXHUSTUARA (pérfshiré TVSH)

CEZ Shperndarje — Studim mbi Borxhin e Keq - Raport Final — 29 korrik 2011

FY 2008

36,958,486,302

505,453,554

-150,470,235
-74,504,885
16,216,520
10,971,847
118,522,680
-16,759,470

-9,297

1,725,584,215

0

3,074,665

% mbi
shitjet

1.29%

-0.38%
-0.19%
0.04%
0.03%
0.30%
-0.04%

0.00%

4.41%

0.01%

2,138,079,594] 5.47%

39,096,565,896
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FY 2009

42,195,256,355

635,367,598

-183,463,088

-14,803,779

22,159,864
0
-5,827,869

-20,071,086

447,743,840

0

1,571,628

% mbi
shitjet

1.47%

-0.43%
-0.03%
0.05%

0.00%
-0.01%

-0.05%

1.04%

0.00%
0.00%

882,677,108 2.05%

43,077,933,463

Llogaritja e nivelit aktual té borxheve té kéqgia

FY 2010 (bazuar mbi

trendin e 2009)

51,515,009,186

742,752,851

-1,724,220,336
-98,223,254
-7,542,302

o

-369,558

1,966,776,000

0
2,285,098

881,458,499

52,396,467,684
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% mbi
shitjet

1.42%
-3.29%
-0.19%
-0.01%
0.00%

0.00%
0.00%

0.00%

3.75%

0.00%
0.00%

1.68%

FY 2010 (bazuar
mbi trendin e
2008)

51,515,009,186

742,752,851

-1,724,220,336
-98,223,254
-7,542,302

o

-369,558

1,966,776,000

0

2,285,098

881,458,499

52,396,467,684

% mbi
shitjet

98.32%

1.42%
-3.29%
-0.19%
-0.01%
0.00%

0.00%
0.00%

0.00%

3.75%

0.00%
0.00%

1.68%



Llogaritja e metodés sé pasqyrés sé té ardhurave

Metoda e Pasqyrés sé té Ardhurave — llogaritja e arkétimit

sipas databazés F&A

Axh 1 - Persona me aftési té kufizuar 80%

Axh 2A - Rezultatet e grupit NTL

Axh 2B - Ngjarje pas datés sé bilancit (fatura té anulluara)
Axh 3 - Shitje té brendshme

Axh 4 - Fatura té anulluara

Axh 5 - Policia elektrike

Axh 6 - Energjia reaktive

Axh 7 - Klienté pa kontraté

Axh 8 - Shitjet midis zonave

Axh 9 - KESH

Axh 10 - Pagesa té pjesshme

Axh 11 - Arkétime nga viti i kaluar

Axh 12 - Diferenca mes databazés F&A dhe raporteve nga sistemi i faturimit té CEZ
Axh 13 - Tarifa e lidhjes

Axh 14 - Tarifa e shpérndarjes

Axh 15 - Té dhéna nga Gjirokastra

Axh 16 - Energjia e pafaturuar (2010)

Axh 17 - Pagesa gé nuk jané identifikuar akoma

Axh 18 - Axhustime té tjera té vogla

Axh 19 - Diferenca té tjera

Totali i axhustimeve
Arkétimet shtesé té vlerésuara bazuar mbi trendin e 2008/2009 (N/A pér 2008)

Arkétimet e AXHUSTUARA (pérfshiré TVSH)
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FY 2008

30,330,167,963

97,464,874
-74,504,885
16,216,520
10,971,847
97,266,234

4,509,767
0
-17,592,002

1,675,485,101

6,940,655

0
0

1,621,828,363

31,951,996,325
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% mbi
shitjet

0.25%
0.19%
-0.04%
-0.03%
-0.25%

-0.01%
0.00%
0.04%

-4.29%

-0.02%

0.00%

0.00%

-4.15%

FY 2009

33,699,467,764

-89,723,239
-64,452,917

3,054,675
0

17,705,737
0
-1,646,925

434,744,434

120,347,704

0
0

420,029,469

175,346,796

34,294,844,029

% mbi
shitjet

0.21%
0.15%

-0.01%

0.00%

-0.04%

0.00%

0.00%

-1.01%

-0.28%

0.00%

0.00%

-0.98%

-0.41%

38,053,806,291

0

-1,724,220,336
-81,956,092
-52,153,109

0
0

328,240,842
0
-3,999,337

1,565,773,256
437,542,566
0

87,405,982

556,633,772

1,703,450,563

40,313,890,626

FY 2010 (bazuar mbi % mbi

trendin e 2009) shitjet

0.00%

3.29%
0.16%
0.10%

0.00%
0.00%

-0.63%
0.00%
0.01%

-2.99%
-0.84%
0.00%
-0.17%

-1.06%

-3.25%

FY 2010 (bazuar
mbi trendin e
2008)

38,053,806,291

-1,724,220,336
-81,956,092
-52,153,109

0
0

328,240,842
0
-3,999,337

1,607,364,179
437,542,566
0

87,405,982

598,224,695
1,067,345,865

39,719,376,850

Llogaritja e nivelit aktual té borxheve té kéqgia

% mbi
shitjet

3.29%
0.16%
0.10%

0.00%
0.00%

-0.63%
0.00%
0.01%

-3.07%
-0.84%
0.00%
-0.17%

-1.14%

-2.04%
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Llogaritja e metodés sé pasqyrés sé té ardhurave Llogaritja e nivelit aktual té borxheve té kéqgia

Metoda e Pasqyrés sé té Ardhurave — Llogaritja e Borxhit té Keq

FY 2008 % mbi FY 2009 % mbi FY 2010 (bazuar mbi % mbi FY 2010 (bazuar % mbi
shitjet shitjet trendin e 2009) shitjet mbi trendin e shitjet
2008)

Faturimet e AXHUSTUARA (pérfshiré TVSH) 39,096,565,896 43,077,933,463 52,396,467,684 52,396,467,684
Arkétimet e AXHUSTUARA (pérfshiré TVSH) 31,951,996,325 34,294,844,029 40,313,890,626 39,719,376,850
Borxhi i keq i AXHUSTUAR (pérfshiré TVSH) 7,144,569,570 8,783,089,434 12,082,577,058 12,677,090,834
Sipas databazes F&A 6,628,318,339 8,495,788,591 13,461,202,895 13,461,202,895
axhustimet totale 516,251,231  1.32% 287,300,843  0.67% -1,378,625,836  -2.63% 784,112,060 -1.50%
Provizioni pér borxhin e keq si % e shitjeve 18.27% 20.39% 23.06% 24.19%
AXHUSTUAR (pa TVSH)
Faturimet e AXHUSTUARA (pa TVSH) 32,580,471,580 35,898,277,886 43,663,723,070 43,663,723,070
Borxhi i KEQ i AXHUSTUAR (pa TVSH) 5,953,807,975 7,319,241,195 10,068,814,215 10,564,242,362
Provizioni pér borxhin e keq si % e shitjeve 18.27% 20.39% 23.06% 24.19%
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Llogaritja e metodes s€ pasqyrimit t€ Bilancit Llogaritja e nivelit aktual té borxheve té kégia

Metoda e pasgyrimit té Bilancit

Metoda e pasqyrimit té Bilancit vieréson arkétimet e ardhshme té llogarive té arkétueshme té mbetura né fund té vitit duke u bazuar né pérvojén e shkuar té arkétimit,
pérvojén né cregjistrime dhe parashikimet. Llogaritjet mund té pérmblidhen né hapat e méposhtém:

 Hapil

Ne pérdorém té njéjtat t&¢ dhéna si pér metodén e Pasqyrés sé té Ardhurave, ku duke u bazuar né arkétimet egzistuese ne morém informacion pér trendin e
arkétimit duke u bazuar né tipin e klientit dhe zonén specifike (si¢ éshté shpjeguar né Hapin 1 dhe 2 né metodén e Pasqyrimit té t& Ardhurave).

* Hapi2

Duke pérdorur formulén né vijim ne llogaritém norma pér secilin interval moshe pér llogarité e arkétueshme (0-30, 31-60, 61-90, 91-120, 121-180, 181-360, 360-
720, 721 dhe mé shumé dité) pér provizionimin e llogarive té arkétueshme.

% = TE& pa-arkétueshme/ Pjesa e mbetur pér t'u mbledhur né ¢do interval

p.sh nése norma e pa-arkétueshmérisé pér njé tip té caktuar klienti éshté 25% dhe ne e dimé qé duke u bazuar né té dhéna historike, zakonisht 46% mblidhet brenda
periudhés sé afatit dhe 16% né 30 dité pas afatit, atéheré borxhi i keq pér llogarité e arkétueshme né kategoriné e moshés 1-30 dité llogaritet si vijon =>

25% / (1-46%-16%) = 66%

* Hapi3
Ne gjeneruam njé strukturé moshe nga databaza e Faturimit & Arkétimit pér llogarité e arkétueshme né fund té periudhés (31.12.2008, 31.12. 2009 dhe 31.12.
2010).

* Hapi4

Ne aplikuam normat e llogaritura né Hapin 2 ndaj strukturés s& moshés sé llogarive té arkétueshme dhe llogaritém Borxhin e Keq né fund té periudhés.
* Hapi5b

Ne pasqgyruam ndikimin e axhustimeve respektive nga tabela e rakordimit ndaj llogarive té arkétueshme dhe provizioneve.
* Hapi6

Duke krahasuar tepricat hapése dhe mbyllése té Borxhit t&é Keq, ne llogarittm impaktin ndaj pasqyrés sé té ardhurave dhe shpenzimeve (shpenzimi pér Borxhin e
Keq). Kur u krahasua % e shpenzimit t& Borxhit t&€ Keq (llogaritur né Hapin 5) té Shitjeve, u vu re gé kjo % éshté aférsisht e njéjta me % e llogaritur né metodén e
Pasqyrés sé té Ardhurave (Hapi 4).

Shénim: Duke gene se nuk ka patur ¢regjistrime té réndésishme gjaté 2008 — 2010, ne nuk | pérfshimé ato né llogaritje
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Llogaritja e metodés sé pasqyrimit té Bilancit

Llogaritja e nivelit aktual té borxheve té kéqgia

Metoda e pasqgyrimit té Bilancit — llogaritja e llogarive té arkétueshme bruto

ALL
Llogari té arkétueshme bruto

sipas llogaritjeve té databazés F&A

Axh 1 - Persona me aftési té kufizuar 80%

Axh 2A - Rezultatet e grupit NTL

Axh 2B - Ngjarje pas datés sé bilancit (fatura té anulluara)
Axh 3 - Shitje té brendshme

Axh 4 - Fatura té anulluara

Axh 5 - Policia elektrike

Axh 6 - Energjia reaktive

Axh 7 - Klienté pa kontraté

Axh 8 - Shitjet midis zonave

Axh 9 - KESH

Axh 10 - Pagesa té pjesshme

Axh 11 - Arkétime nga viti i kaluar

Axh 12 - Diferenca mes databazés F&A dhe raporteve nga sistemi i faturimit té CEZ
Axh 13 - Tarifa e lidhjes

Axh 14 - Tarifa e shpérndarjes

Axh 15 - Té dhéna nga Gjirokastra

Axh 16 - Energjia e pafaturuar (2010)

Axh 17 - Pagesa qé nuk jané identifikuar akoma

Axh 18 - Axhustime té tjera té vogla

Axh 19 - Diferenca té tjera

totali i axhustimeve

Llogarité e arkétueshme té AXHUSTUARA
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FY 2008

% mbi
shitjet

17,370,568,228

505,453,554

-53,005,361
0
0
0
118,522,680
-16,759,470

-4,509,767
0

17,582,705

99,197,020

-6,940,655
0

3,074,665

662,615,371

18,033,183,599

2.80%

-0.29%

0.00%

0.00%

0.66%

-0.09%

-0.03%

0.10%

0.55%
-0.04%
0.00%
0.02%

3.67%
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FY 2009

27,663,295,163

% mbi
shitjet

635,367,598
-93,739,849
49,649,138
19,105,189
0

-5,827,869

-17,705,737
-88,951,495

-18,424,161

-86,915,144

-120,347,704

1,571,628

273,781,594

27,937,076,757

2.27%

-0.34%

0.18%

0.07%

0.00%

-0.02%

-0.06%
-0.32%

-0.07%

-0.31%

-0.43%

0.01%

0.98%

FY 2010
(bazuar mbi

% mbi
shitjet

40,225,965,811

742,752,851

-1,724,220,336
-16,267,162
44,610,807

o

-328,240,842

3,629,779

1,638,980,000
401,002,744
0

-85,120,884

677,126,956

40,903,092,767

FY 2010 % mbi

(bazuar mbi shitjet
40,225,965,811
1.85% 742,752,851 1.85%
-4.29% -1,724,220,336| -4.29%
-0.04% -16,267,162| -0.04%
0.11% 44,610,807 0.11%
0.00% ol 0.00%
0.00% ol 0.00%
0.00% o| 0.00%
-0.82% -328,240,842| -0.82%
0.01% 3,629,779 0.01%
4.07% 1,638,980,000| 4.07%
1.00% 359,411,821 0.89%
0.00% o| 0.00%
-0.21% -85,120,884| -0.21%
1.68% 635,536,034| 1.58%

40,861,501,845
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Llogaritja e metodés sé pasqyrimit té Bilancit

Metoda e pasgyrimit té Bilancit — llogaritja e provizionit

ALL
Provizion
sipas llogaritjeve té databazés F&A

Axh 1 - Persona me aftési té kufizuar 80%

Axh 2A - Rezultatet e grupit NTL

Axh 2B - Ngjarje pas datés sé bilancit (fatura té anulluara)
Axh 3 - Shitje té brendshme

Axh 4 - Fatura té anulluara

Axh 5 - Policia elektrike

Axh 6 - Energjia reaktive

Axh 7 - Klienté pa kontraté

Axh 8 - Shitjet midis zonave

Axh 9 - KESH

Axh 10 - Pagesa té pjesshme

Axh 11 - Arkétime nga viti i kaluar

Axh 12 - Diferenca mes databazés F&A dhe raporteve nga sistemi i faturimit té CEZ
Axh 13 - Tarifa e lidhjes

Axh 14 - Tarifa e shpérndarjes

Axh 15 - Té dhéna nga Gjirokastra

Axh 16 - Energjia e pafaturuar (2010)

Axh 17 - Pagesa qé nuk jané identifikuar akoma

Axh 18 - Axhustime té tjera té vogla

Axh 19 - Diferenca té tjera

totali i axhustimeve

vlerésimet mbi arkétimet bazuar né trendin e 2008/2009 (jo pé&r 2008)

provizioni i AXHUSTUAR
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FY 2008

13,208,097,304

505,453,554

-40,303,803
0

0

0
90,121,352
-12,743,435

-4,509,767
0
17,582,705

50,099,115

-6,940,655

0
3,074,665

601,833,730

13,809,931,034

% mbi
shitjet

84

FY 2009

22,826,862,382

635,367,598

-77,351,112
40,968,874

0

0
-4,808,970
-17,705,737
0
-18,424,161
12,999,406

-120,347,704

1,571,628

Llogaritja e nivelit aktual té borxheve té kéqgia

FY 2010
(bazuar mbi
trendin e 2009)

36,095,800,079

742,752,851
0

0
-14,596,945
40,030,432

o

-328,240,842
0
3,629,779

401,002,744
-437,542,566
0

452,269,822

-411,776,686

22,867,355,519

FY 2010
(bazuar mbi
trendin e 2008)

36,095,800,079

-85,120,884

742,752,851
0

0
-14,596,945
40,030,432

o

-328,240,842
0
3,629,779

359,411,821
-437,542,566
0

321,914,567

-1,715,187,212

34,702,527,434

-85,120,884

280,323,645

-1,327,674,961

35,048,448,763

% mbi
shitjet
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Llogaritja e metodés sé pasqyrimit té Bilancit

Metoda e pasqyrimit té Bilancit — Llogaritja e Borxhit té Keq

FY 2010
(bazuar mbi

trendin e 2009)

Llogaritja e nivelit aktual té borxheve té kéqgia

FY 2010
(bazuar mbi
trendin e 2008)

Llogarité e arkétueshme té AXHUSTUARA (bruto)
Provizioni i AXHUSTUAR

Llogarité e arkétueshme, neto

Teprica hapése e provizionit ( pa axhustimet)
Cregjistrimet

Ndryshimi né provizionin pér vitin

Shitjet
Provizioni pér borxhin e keq si % e shitjeve

CEZ Shperndarje — Studim mbi Borxhin e Keq - Raport Final — 29 korrik 2011

18,033,183,599

13,809,931,034

4,223,252,565

6,577,574,756
0
7,232,356,277

39,096,565,896

18.50%

85

27,937,076,757

22,867,355,519

5,069,721,238

13,809,931,034
0
9,057,424,485

43,077,933,463

40,903,092,767

34,702,527,434

6,200,565,333

22,867,355,519
0
11,835,171,915

52,396,467,684

22.59%

©2011 Deloitte Albania Sh.p.k — private dhe konfidenciale

40,861,501,845

35,048,448,763

5,813,053,081

22,867,355,519
0
12,181,093,245

52,396,467,684

23.25%



Krahasimi metodave

Llogaritja e nivelit aktual té borxheve té kéqgia

Krahasimi i metodés sé pasgyrimit té Bilancit me metodén e Pasqyrés sé té Ardhurave

* Arsyet kryesore pér diferencat né llogaritjen e Borxhit té Keq mes metodés sé Pasqyrés sé té ardhurave dhe metodés sé pasqgyrimit té

Bilancit jane si mé poshté:

— Pagesa té crregullta nga klienté jo-buxhetoré ndikuan né shpérndarjen e periudhave té monitoruara, vecanérisht pér periudhén 2008 dhe 2009, e
cila pjesérisht futet né llogarité e arkétimeve té vlerésuara né periudhén pér té cilat té& dhénat nuk jané disponibél

— Ne nuk kemi informacionin e detajuar pér shpérndarjen gjaté vitit té& axhustimeve té vecanta

FY 2010
(bazuar mbi

trendin e 2009)

FY 2010 (bazuar
mbi trendin e
2008)

Provizioni pér borxhin e keq si % e shitjeve - Metoda e
pasqyrés sé té ardhurave

Provizioni pér borxhin e keq si % e shitjeve - Metoda e
pasqyrimit té bilancit

Diferenca

CEZ Shperndarje — Studim mbi Borxhin e Keq - Raport Final — 29 korrik 2011

18.27% 20.39% 23.06%
18.50% 21.03% 22.59%
0.22%| | 0.64%| | -0.47%

86

24.19%

23.25%

-0.95%
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Llogaritja me metodén e pasqyrimit té Bilancit Llogaritja e nivelit aktual té borxheve té kéqgia

Konkluzion mbi llogaritjen e Borxhit té Keq

Pér pércaktimin final t& % sé Borxhit t& Keq ne propozojmé té pérdorim mesataren e metodés sé Pasqyrés sé té Ardhurave dhe pasqyrimit té Bilancit

FY 2010 FY 2010

(*trendi i 2009) (*trendi i 2008)

Provizioni pér borxhin e keq si % e shitjeve - Metoda e
pasqyrés sé té ardhurave 18.27% 20.39% 23.06% 24.19%

Provizioni pér borxhin e keq si % e shitjeve - Metoda e
pasqyrimit té bilancit 18.50% 21.03% 22.59% 23.25%

Provizioni mesatar pér borxhin e keq 18.39%| | 20.71% 23.27%

Shénim: * arkétimet e vlerésuara pér t& ardhmen duke u bazuar né trendin 2008/2009
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Deklarata Rregullatore

DEKLARATA RREGULLATORE

1. Qellimi dhe afatet

1.1,  Qellimi i pergjithshem i Deklarates Rreguflatore

Miratimi i kesaj deklarate rregullatore synon te mundescje llogaritien =
tarifave te prodhimit publik te zoteruar nga shteti, te fumizimit me shumice,
te shperndarjes dhe furnizimit me pakice te energjise elekirike ne perputhje
me metodologjite perkatese te miratuara nga ERE.

1.2, Perivdhat e Rrequlimit

ERE ka vendosur ge periudha 1 Janar 2005 - 31 Dhjetor 2009 te jete nje
perivdhe tranzitore gjate se ciles nuk do te kete ndryshim me tarifat
ekzistuese, te percaktuara me Vendimin e saj Nr.21, date 14 Shkurt 2008, Ne
kete menyre do ti jepet mundesia investitorit te vleresoje situaten brenda
055H" dhe te pregatise aplikimin per rishikimin e ketyre tarifave te reja jo me
vone se 30 Shtator 2009, Tarifat e reja do te jene efektive duke filluar nga
data 01 Janar 2010.

Periudha & pare e megullimit do te jete 1 Janar — 31 Dhjetor 2010;
Perivdha e dyte e rregullimit do te jete 1 Janar - 31 Dhjetor 2011;
Perivdha e trete e rregullimit do te jete 1 Janar 2012 — 31 Dhjetor 2014.

Periudhat vijuese te rregullimit do te jene nga 3 deri ne 5 vjet.
1.3.  Frogrami i Tarifave

Ne perputhje me afatet & permendura me lart, deri me 30 Shiator 2009 DSO
dhe FPP do te dorezojne aplkimin e tarifave per vitn kalendarik 2009
{"Aplikimi i Rishikimit te Tarifave per vitin 2009”) dhe per perudhen & pare te

operim, mirembajtje

! Par gellimin & kesaj Deklarate Rregullstore termi 0SSH nenkupton Shogerine Aksioners 0G5H shua,

te licensuar nga ERE te kryer dy funksione: ate t= operatorit te sistemnit t=2 shperndarjes
cﬁl‘z #hillimin & mjetit (ne :Eksl:in e kesaj deklarate refeuar 5 DS0) m
furEEIIcim'ln e furnizuesit public me pakice per kKientet tarifore (ne tekstin e kesaj deklarate referuar si
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rregullimit 2010, ne perputhje me metodollogjite e tarifave te pershkruara ne
kete Deklarate Rregullatore te miratuar, si dhe ne vendimet & meposhtme te
ERE-s:

Vendimi Nr. 18, date 14.02.2008;
Vendimi Nr. 75, date 26.06.2008;
Vendimi Nr. 19, date 14.02.2008;
Vendimi Nr. 20, date 14.,02.2008;
Vendimi Nr. 21, date 14,02.2008,

ERE do te rishikoje dhe miratoje tarifat per witin 2009 sipas Aplikimit per
Rishikimin & Tarifave per vitin 2009 ("Tarifat & Rishikuara per vitin 20097} jo
me vone se 15 Dhjetor 2009, Ndryshimet ndermjet Tarifave te Rishikuara per
vitin 2009 dhe tarifave te miratuara fillimisht sipas Vendimit Nr. 21, date
14.02.2008, te shumezuar me sasine e energjise te parashikuar per tu
fumizuar gjste gjithe witt 2009 te wleresuar nga OSSH ne momentin =
pergatities se aplikimit per rishikimin e tarifave per vitin 2009, do te sherbeje
per t2 llogaritur shumen 2 te Ardhurave te Parealizuara te O5SSH ne
funksionin e saj si Furnizuesi Publik me Pakice (FPP), chjekt i Mekanizmit te
Kompensimit, te percaktuar ne pikat 5.1 dhe & me poshte.

Per vitet ne vazhdim OS5H do te paragese aplikimin e saj per tarife per nje
perivdhe te dhene regullatore ne rastin e DS0-se dhe per nje vit te dhens
kalendarik ne rastin e FPP-se, jo me wone se 1 Shiator i vitit kalendarik ge
paraprin ate periudhe rregullatore apo ate vit. ERE do ti aprovoje keto tarifa
jo me vone se data 7 Dhjetor i te njejtit vit kalendarik ; tarifat e aprovuara
do te behen efektive ne 1 Janar te vitit ne vazhdim. Ne menyre te pavarur
nga aplikimet per rishikimin e tarifave, 035H jo me wone se 2 muaj pas
Mbylljes s= privatizimit, do te paragese nje plan investimesh per vitet 2009
dhe 2010 ("Plani i investimeve 2009 dhe 20107), i cili do te shgyrtohet dhe
miratohet nga ERE jo me vone se 2 muaj nga paragitja e tij.

1.4,  Miratimi i Deklaratave Rreguliatore viluese

Jo me wvone se 30 Qershor 2014, ERE do te miratoje nje Deklarate
Rregullatore per periudhat e rregullimit qe vijojne pas vitit 2014, e cila nuk do
te ndryshoje ndjeshem ne metodollogji nga kjo Deklarate Rregullatore. Per te
menjanuar codo dyshim, Deklarata Rregullatore e re do te wvazhdoje te

Shtojca 1
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Deklarata Rregullatore

permbaje Meakanizmin & Kompensimit, ashtu si pershkruhst ne piken & me
poshte,

2. Par tarifen e prodhimit te energjise elektrike nga Shogeria Publike =
Prodhimit {PGC):

2.1 Percakiimi i Bazes se Aktiveve te Rreguliuara (RAE) per Shogerine Publike
te Prodhimit per vitin 2009

Ne perputhje me metollogjine e llogaritjes se tarifes se prodhimit te energjise
elektrike nga PGC, RAB-i per vitin 2009 do te jete i barabarte me vieren
kontabel te aktiveve afatgjata sipas bilancit te audituar te PGC sipas
Standarteve MNderkombetare te Raportimit Financiar (IFRS) me 31 Dhjetor
2007, plus investimet e vena ne pune gjate vitit 2008, plus investimet e
parashikuara nga shogeria per vitin 2009 dhe te pranuara nga ERE, minus
amortizimin per wvitet 2008 dhe 2009, plus kapitalin e punes.

2.2 Percakfimi i Normes se Kithimi# mbi Kapitalin e vet (RoE)} per
Shogerine Publike te Prodhimit [PGC)

Per arsye se shogeria publike e prodhimit t= energjise elekirike do t=
mbetet prone e shietit shgiptar, ajo do te kete nje profil risku financiar
te ulet. Per me teper, Qeveria Shgiptare nuk kerkon kthime te larta mbi
kapitalin & saj. Per rrjedhoje, Norma e Kthimit mbi Kapitalin e vet per
shogerine publike te prodhimit perben nje norme kthimi "jo te bazuar ne
treq”, ge percakichet si morma e kthimit mbi Bomot e Thesarit
afatshkurtra te emetura nga Banka Qendrore e Shgiperise.

2.3 Raporti i synuar i Borxhit (s pergindje e borchit ndaj fotalit te kapitalt)
per Shogerine Publike te Prodhimit

Per gellim te llogaritjes se tarifes se sherbimit te prodhimit te energjise

elekirike, raporti i pranuar i Borshit do te jete 60% borxh dhe 40% kapital.

2.4 Kapitali i Punes

Kapitali i Punmes i lejuar do te jete i barabarte me 1/12 e Shpenzimeve
Operative te lejuara per PGC sipas metodollogjise perkatese te llogaritjes se
tarifes.
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2.5 NMivell wietor § prodfimit publik me ane fe burimeve hidriks

Prodhimi mesatar vjetor me burime hidrike per 10 vitet e kaluara (1999-2008)
eshte 4,400 GWh, dhe per 5 vitet & kaluara (2004 — 2008} eshte 4,600 GWh.
Megenese KESH sh.a. perdor nivelin & prodhimit me hidro prej 4,200 GWh
per te bere parashikimet vjetore, ka te ngjare qe prodhimi ge do te realizohet
per & vitet & ardhshme (20039 — 2014) te tejkaloje me rreth 2,500 GWh
prodhimin e parashikuar nga KESH, duke siguruar keshitu nje mundesi per
minimizimin e riskut hidrologjik dhe mbajtjes relativisht te gendrueshme te
tarifave te ardhshme te prodhimit te energjise elektrike. Niveli i pergjithshem
vjetor i prodhimit te energjise elektrike nga burimet hidrike per kompanine
publike te prodhimit te pranuar per periudhat regullatore te percakbuara ne
kete deklarate per gellim te llogaritjes se tarifes se shitjes me shumice nga
FPSH tek FPP dhe OST, si dhe per gellim te aplikimit per rishikim te tarifave
nga 055H dhe aprovimin e tarifes nga ERE, eshte 4,200 GWh ne vit— prodhim
neto.

Par Tarifen & Furnizimit me Shumice nga FPSH
3.1 Marzhi i Fitimit

* Per FPSH eshte i barabarte me 0.5% mbi blerjet vistore te energjise

elektrike,

» Me gellim ge te ulet risku i FPSH, per shkak te riskut hidrologjik ge

shogeron weprimtarine e Shogerise Publike te Prodhimit, do te behen

korigjimet & meposhtme mbi baza vjetore:

(i) Pagesa per FPSH do te pershije gjithashtu cdo kosto financimi neto ge
mjedh prej riskut te permendur me lart;

(i)  Korigjimin per te mbuluar koston e interesave per mbajtjen e nje linje
kredie per te mbuluar kerkesen ne vitet e thata.

(i} Nje korgjim wvjetor per nivelin e te ardhurawve te teperta apo te
munguara te vitit te meparshem te Shogerise Publike te Prodhimit te
shkaktuara nga ndryshimet ne prodhimin aktual vjetor me parashikimin
vietor neto prej 4,200 GWh .

FPSH do t2 kryeje nje tender mbi baza vjstore, ne perputhje me Ligjin Nr.
9643, date 20.11.2006 "Per Prokurimet Publike™ per blerjen e sasise se
energjise elekirike te nevojshme, pervec sasise ge parashikchet per tu blera
nga Shogeria Publike & Prodhimit.

Shtojca 1
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Deklarata Rregullatore

4. Per Tarifen & Sherbimit t= Shperndarjes se Energjise Elektrike

4.1 Percaktimi i Bazes se Akfiveve fe Rregulluara (RAE) per D50-ne.

Vlera e RAB-it per witin 2009, ge do te perdoret ne Aplikimin per Rishikimin e
Tarifave per 2009, do te llogaritet si shuma e :

(i) Wleres kontabel te aktiveve afatgjate sipas bilancit te audituar
sipas Standarteve Mderkombetare te Raportimit Financiar (IFRS)
te DSO-se te 31 Dhjstorit 2007, te publikuar;

(i) Wleres se investimeve per vitin 2008, e cila do te njhet ne nivelin
e jo me pak se 1,900 milion Lek;

(i} Vleren e investimewe te parashikuar per t'u realizuar gjate vitit
2009, sipas "Planit te Investimeve 200% — 2010” te miratuar nga
ERE sipas nenit 24 te Ligjit per Sektorin e Energjise Elektrike, te
amenduar, dhe pikes 1.3, Programi i Tarifave, te kesaj Deklarate
Rregullatore;

{iw) Vleren & aseteve te nderfuara nga KESH (te financuara
eksluzivisht nepermjet borxheve dhe/ ose kapitalit te vet te
METEs) per 055H-ne dhe te transferuara ne OS5H ne vitin 2009
ashtu si kenfirmchet nga Vendimi i Keshillit te Ministrave.

(v} minus amartizimin per vitin 2008 dhe2009;

(vi) Wleren e kapitalit t= punes te lejuar te barabarte me 112 =
Shpenzimeve Operative te lejuara te periudhes per te cilen
aplikohet.

RAB-i per witin 2009, i llogaritur si me siper, do te sherbeje si vlere
fillestare ne aplikimin per rishsikimin e tarifave per periudhen
megullatore 2010. Ky aplikim per tarife do te perfshije vleren e cdo
aktivi t2 ndertuar nga KESH (te financuara eksluzivisht nepermjet
borcheve dhe/ ose kapitalit te wet te METEs) per 05SH-ne dhe te
transferuara ne 0SSH ne wvitn 2010 ashtu si kenfirmohet nga nje
Vendim i Keshillit te Ministrava.

ERE nuk ka percaktuar nje vlere fillestare per RAB-in megjithate, si nivel
fillestar i vleres se aktiveve afatgjata do te sherbeje viera kontabel & aktiveve
afatgjata sipas bilancit te audituar te DSO-se ne perputhje me Standartet
Nderkombetare te Raportimit Financiar (IFRS) te 31 Dhjetorit 2007, e cila
eshte 16,329 milion leke. Aktivet afatgjata te financuara nepermjet granteve
do te pejashtohen nga RAB-i, Vlera e akiiveve afatgjata te financuara
nepermjet granteve per vitin 2008 (sipas aplikimit te tarifave per vitin 2008)
achte 770 milion leke.
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Per vitet & ardhshme, RAB-i do te percakiohet sipas formules se meposhime:

RAB=A-CG-D+WC+INV

Ku:
RAB Baza e Aktiveve te Rregulluara ;
A vlera e njohur e aktiveve afatgjata ne sherbim dhe te dobishme :

CcG vlera e aktiveve te perfiuara nepermjet granteve apo te ndertuara me
burimet financiare te konsumatoreve te energjise elektrike;

o amortizimi i akumuluar nga periudhat & kaluara i aktiveve te perdomura
per te kryer aktivitetin e licensuar;

WC  kapitali i pumes i lejuar, i cili do te jete i barabarte me 1/12 =
Shpenzimeve Operative te lejuara te DS0-se;

INV  shuma nominale mesatare kumulative e investimeve te parashikuara
dhe e miratuar nga ERE, e cila do te investohet gjate periudhes se megullimit,

4.2 Llogaritia e Kostos Mesatare e Ponderuar fe Kapitalit (WACC) per DSO-ne

Per gellim te llogaritjes se tarifave t= sherbimit te shpemdarjes se energjise
elektrike, WACC —u i lejuar nga ERE do te llogaritet mbi baza wvjetore, sic
pershkruhet ne Metodollogjne e Llogaritjes se Tarifes se O55H, te miratuar
me Vendimin e Bordit te ERE-s Nr.79, date 26.06.2008 (Metodollogia e
Tarifes) dhe ne kete Deklarate Rregullatore.

Norma e lejuar e Kthimit mbi Kapitalin e vet {(ARoE) pas tatim fitimit eshte
dhe do te llogaritet sipas formules se mepashtme (Modeli CAPM):

R.= rt"'ﬁ‘x ':'m_"r:'
Ku,

B — beta e kapitalt kovarianca ndermjet normes se kthimit ne tregun e
kapitaleve dhe normes se kthimit te aksionit individual t=
nje shogerie ne te njejten linje biznesi (B=1 do te thote
ge tregu i kapitaleve dhe aksioni kane te njejten ecuri
dhie per rijedhaje risk te padiversifikuesham)
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Deklarata Rregullatore

R norma & kthimit t= tregun te kapitaleve si nje i bere
Re — Ry premiumi i riskut te kapitalit te vet.
Rfr+CRP norma e kthimit te letrave me vlere me risk zero duke

perfshire dhe primin e riskut te vendit, | percaktuar nga
kthimi mesatar mbi Bonot & Thesarit (soversign bonds)
me afat 6-mujor te geverive me risk te krahasueshem me
Shgiperine.
Norma & lejuar e kthimit mbi Kapitalin e vet para tatim fitimit per DS0-ne do
te jete i barabarte me 16.44% per tre perivdhat e para te rregullimit {der me
31 Dhjetor, 2014). Me pas, ERE do te rishikoje vleren e ARoE-se ne perputhje
me Metodollogjine & Tarifave, kesaj Deklarate Rregullatore dhe kushteve
perkatess te tregut. ERE do te ruaje gendrusshmeri ne parimet e veta dhe ne
metodallogjine e llogaritjes, sikurse dhe ne burimin e te dhenave qe perdor.

Tabela me poshte paraget llogaritjen e kostos se kapitalit te vet:

Komponentet

Noma nominale e kthimit per letat me
vlers me risk zem plus primin per riskun &

wendit R« + CRP T43%
ERF {iorirmi i riskut te kapitalit te wet) Bo-Pa B.60%
| Perindia & Borxhit (per Beten) G 50.00°%
Pemindja = Bonchit (per strukturen e
kapialit Borxh/Wapital | vet) G 50.00%
Beta per Fapialn e wet (inwestm pa
lborh) Betall)) 0.5
Beta per Kapitalin & vet (investimi perfshin
edhe borxh) Betall) 1.32

Horma e Leuar e Kfimit mbi Fapiain e

vet pas tatim fitimit ARoE=R, + CRP +Beta{L)"ERP | 14.80%

Nomma e tafim fitimit T 10%

Nomma e Lejuar e Khimit mbi Kapitain e
wet para tatim fitimit

ARoE para taksave = ARoE [ (1-T)| 16.44%

Per percaktimin e duhur te Normes se Kthimit mbi Kapitalin e vet pas tatim
fitimit per D5C-ne, ERE do te mbeshtetet ne vieresimet & parametrave kyc g
do te zbatohen ne metodollogjine CAPM, te cilet do te sigurchen nepermjat
burimewve publike te disponusshme dhe te besueshme, sic jane: Bloomberg-
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per vleresimin & normes se kthimit per letrat me vlere me risk zero + primin 2
riskut te wendit dhe Beta-n per kapitalin e wet; [bbolfson Associates- per
vleresimin e primit te riskut te kapitalit te vet. Ne mungese te publikimeve nga
keto burime, ERE do te mbeshietet ne nje vieresim te pavarur ge mjedh nga
nje burim me besueshmern te krahasusshme.

Per sa i perket kostos se borhit te ri ne modelin e llogaritjes se WACC-ut,
ERE do te perdore vleresimin me te fundit te kostos mesatare te ponderuar te
borxhit te ri te perftuar nepermjet procedurave transparente te tenderimit, si
norme interesi per borxhet & reja sipas percaktimit me poshte,

055H do te zgjedhe bankat per te siguruar borxhin e ri ne perputhje me
procedurat e tenderimit, ge do te propozchen nga vete ajo jo me wone se
fundi i Shkurtit 2009. ERE do te miratoje keto procedura jo me vone se
Mbyllja e privatizimit te OSSH —se. Keto procedura do te jene te drejta,
transparente dhe ne perputhje me ligiet dhe praktikat me te mira. Keto
procedura do te jeme te wlefshme per perivdhen kchore ge mbulon kjo
Deklarate Rregullatore.

055H do te kete gjithashtu te drejten te marre borxh nga huadhenes
nderkombetare, duke perfshire pa kufizim EBRD dhe IFC, ne rastin ne te cilin
keto procedura tenderimi nuk do te jene te zhatueshme., Kosto e borxhit te
ri t2 marre nga OSSH ne perputhje me keto procedura (ose sipas rastit, te
mamre nga huadhenes nderkombetare sipas fjalise me siper) do te jete
plotesisht & transferueshme ne tarifen perkatese nepermjet modelit te
legaritjes s= WACC-ut te shpjeguar ne kete seksion.

Me rast se borkh i ri nuk eshte & mundur te perftohet nepermjet ketyre
procedurave  te  tenderimit, dhefapo  nga  instuconet  financiare
nderkombetare, aksioneret e 055H-s2 mund te sigurojne, si burim te fundit,
financim shtese per te siguruar mbarevajijen e veprimtarise se OSS5H-se.
Kosto e ketij financimi do te jete & njejte me normen e lejuar te kthimit mbi
kapitalin & vet [ARoE), te pershkruar me siper, dhe do te jete plotesisht e
transferueshme ne tarifen & miratuar si komponent borshi nepermjet modelit
te llogaritjes se WACC, sic pershkruhet ne kete seksion. OSSH do te paragese
ne ERE fakte te arsyeshme ge tregojne se ajo ka bere perpjekjet me te mira
per perfimin e financimewve te tilla nepermjet ketyre procedurave.

Borxhi i ri i marre nga O55H ne perputhje me procedurat e pershkruara me
lart {ose sipas rastit, te marre nga huadhenesit nderkombetare sipas fjalise
me lart), dhe/apo nga financimi i aksionereve sipas paragrafit me lart, do te
konsiderchet si borxh i i ("Borxh i Ri").

MNorma e interesit & pranuar per borshin e wvijeter eshte norma akiuale =
interesit te aplikueshem sipas termawve t2 mameveshjes se nen — huase
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ndermjet KESH sh.a. dhe O5SSH sha.. "Borxhi i Vieter” i referohet bordhit te
llagaritur per DS0-ne ne perputhje me marreveshjen per shlyerjen e borxhit
afat-gjate ge do te nenshkruhet ndermjet KESH sh.a. dhe OSSH sh.a.
{"Maraveshja e Shlyerjes se Borxdhit Afatgjata™).

Kosto Mesatare e Ponderuar e Kapitalit ([WACC) llogaritet si vijon:

CoOD% * OldL-T/{DIdL-T + NewlL-T) = ¥10h
CoND% * NewL-T/(OldL-T + NewL-T) = Y200

WACC = 40%*ARoEY para taksave+ 60%0 (¥Y100+Y2%)

Kuz
ARoEY% para tatim fitimit

CoOD%
CoMND%

DIdL-T/(DIAL-T + NewL-T)

Newl-T/{D1dL-T + NewlL-T)
oldL-T

MNewl-T

= Norma e Lejuar e Kthimit mbi Kapitalin
para tatim fitimit

= Morma aktuale mesatare e ponderuar =
interest per Borxhin & Vjeter

= Morma akfuale mesatare e ponderuar e
interesit per Borzhin e Ri

= Pjesa e Borxhit te Vjeter ne totalin &
Borxhit

= Pjesa & Borxhit te Ri ne totalin e borxhit
= borxhi i mbetur per t'u paguar nga O55H
sipas temave te Marreveshjes se Shlyerjes
se huase afatgjate, ne vleren aktuale sipas
bilancit te audituar t2 OSSH sipas IFRS-ve
per vitin perpara vitit te aplikimit per tarife.
= borxhi i mbetur, me norme interssi,
pervec atij ge mbart Borxdhi | Vieter, te
marre nga O55H, ne viere aktuale sipas

bilancit te audituar t2 OSSH sipas IFRS-ve
per vitin perpara vitit te aplikimit per tarife.
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4.3 Raporti i synuar i Borxhit per DS0-ne

Per gellim te llegaritjes se tarifave te sherbimit te shpemdarjes se energjise
elektrike, raporti i pranuar i borshit do te jete 60%, sic tregohet ne formulen
me siper.

4.4 Kapitali i Punes

Kapitali i Punes i lgjuar do te jete i barabarte me 112 e Shpenzimeve
Operative te DS0-se (shpenzimet operative te lejuara). sipas metodollogjise
s llogaritjes se tarifave te sherbimit te shperndarjes se energjise slektrike.
Vetem per gellim te llogaritjes se Kapitalit te Punes, Shpenzimet Operative
perfagesojne kostot operative wvjetore te lejuara per D50-ne ge te kryeje
veprimtarineg per te cilen eshte licensuar, duke perjashtuar amortizimin =
aktiveve afatgjata dhe shpenzimet financiare. Shpenzimet ge lidhen me
blerjen e energjise elektrike per te mbuluar humbjet ne mjetin & shperndarjes
perfshi te gjitha kostot & aplikueshme te transmetimit jane gjithashiu pjese &
Shpenzimeve Operative te lejuara.

Niveli i Shpenzimewve Operative | miratuar ne tarifat e vitit 2008 ishte 21,000
milion Leke per D50-ne dhe 1,800 milion Leke per FPP.

Parashikimi me i fundit i Shpenzimeve Operative per vitin 2009 sipas aplikimit
perkates per rishikim te tarifave (sidogofte jo me i ulet se niveli i
Shpenzimeve Operative per vitin 2008 i pershkruar me lart) do te sherbeje si
baze per llogaritjen e Tarifave te Rishikuara per vitet 2009 dhe 2010.
Parashikimi i kostos se energjise per te mbuluar koston e humbjeve te DSO-
se per pjesen e vitit 2009 ge mbetet pas Mbylljes se privatizimit dhe per vitin
2010 nuk do te marre parasysh efektin & ndonje korigjimi ne koston e
vleresuar te DS0-se dhejose FPP, ge ka lidhje me vendimin e Qeverise No.
143, date 11.02.2009 (Per Nje Shtese ne Vendimin Nr. 338, Date 19.03.2008,
te Keshillit t2 Ministrave, "Per Miratimin e Modelit te Tregut te Energjise
Elektrike”, Te Mdryshuar). Per te menjanuar cdo dyshim, shpenzimet ge
lidhen me Auditimin & Humbjeve dhe Studimin e Humbjeve, Studimin e Nivelit
te Borkhit te Keq dhe te Garancise & Pjesshme te Riskut (PRG) gqe do te
merret nga Banka Boterore, do te pranchen dhe njihen nga ERE si te
arsyeshme per t'u perfshire ne Shpenzimet Operative.

4.5  Objektivat per uffen & humbjeve

Per vendosjen e objektivave te uljes s humbjeve ne shpemdarje pergjate
perivdhave te rregullimit, per vitin 2008 do te supozchet nje nivel i pritshem i
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humbjeve prej 32% te energjise se injektuar ne rijetin e shpemdarjes.
Pergindja & humbjeve te energjise elektrike ne shperndarje do te kuptohet si
diference ndermjet energjise ge injektohet ne rgetin @ shpemdarjes dhe
energjise sa faturuar konsumatoreve tarfore, e treguar si pergindje ndaj
energjise se injekiuar ne sistemin e shpemdrajes

Deri me sot nuk eshie kryer ndonje studim i vecante per humbjet ne sistemin
& shpemdarjes, por per gellim te vendosjes se tarifave, sipas vleresimeve te
055H-se, ERE pranon ge niveli total i humbjeve ne shperndarje (teknike dhe
jo-teknike) te arrije ne 15 % ne fund te perivdhes se trete te rregullimit (witi
2014), me supozimin ge niveli fillestar ne vitin 2008, per tu konfirmuar nga
Auditimi | Humbjeve sipas pershkrimit me poshte, eshte ne nivelin prej 32%6.
ERE pret nje permiresim te shpejte ne nivelin & humbjeve jo — teknike, dhe
nje ulje me tz ngadalshme por te vazhdueshme te humbjeve teknike ne
rjetin e shpemdarjes. ERE parashiken uljen e humbjeve totale ne sistemin 2
shperndarjes sipas skenarit ne vijim:

4% (pike pergindje) ulje per periudhen e pare te megullimit;

4% (pike pergindje) ulje per periudhen e dyte te rregullimit;
9% (pike pergindje) ulje per periudhen e trete te rregullimit (3%3%:).

Jo me vone se 31 Korrik 2003, D50 do te kryeje nje audiim te detajuar te
humbjeve ("Audiimi i Humbjeve™) per te percaktuar metodologjine per
llagaritjen & humbjeve te pergjithshme dhe per te verifikuar nivelin aktual te
humbjeve per vitin 2008 ("Humbjet Aktuale e vitdt 200387).

Jo me vone se 31 Kok 2010, DSO do te kryeje nje sbudim te detajuar per
humbjet ("Studimi i Humbjeve") per te percaktuar humbjet teknike dhe jo
teknike te realizuara per vitin 2009,

Auditimi | Humbjeve dhe Studimi i Humbjeve do te pergatiten nga nje ekspert
teknik i pavarur ge do te zgjidhet nga lista & meposhtme:

Arthur D.Little

Deloitte

Ermst & Young

KPMG
PricewaterhouseCoopers

Studimi i Humbjeve dhe Auwditimi i Humbjewe do te miratchen nga ERE
perkatesicht brenda 2 muajve dhe 1 muaji nga data e paragitjes sa tyra.

Humbjet Aktuale per witin 2008 te verifikuara sipas Auditimit te Humbjeve do
te sherbejne si baze per llogaritien e Tarifave te Rishikuara per vitet 2009 dhe
2010. Ne te njeften kohe, niveli i Humbjeve Aktuale per vitin 2009 do te
pranchet | barabarte me nivelin aktual te vitit 2008 dhe do te jete plotesisht i
transferueshem ne tarifat e DS0-se ne perputhje me Mekanizmin e
Kompensimit te pershkruar ne piken 5, dhe do te sherbeje si nivel fillestar per
programin 2 uljes se humbjeve ne periudhat e percaktuara me siper.’

Duke u bazuar ne Studimin & Humbjeve, DSO do te propozoje ne ERE
programin & uljes se humbjeve totale per te tre periudhat e rregullimit te
permendura me lart, te ndara ne vite, t2 shogeruara me planin perkates te
investimeve te mevojshme per uljen e humbjeve sipas ketij programi, nese
skenari i propozuar nga ERE nuk eshie i pershtatshem. Per te menjanuar cdo
dyshim niveli i humbjeve totale nuk mund te jebe me i ulet se 15% ne fund te
perivdhes se trete rregullatore (2014).

Niveli i investimeve te nevojshme per uljen e humbjeve sipas programit te
paragitur nga D90 do te miratohet nga ERE ne perputhje me nenin 24 te
Ligjit per Sektorin e Energjise Elektrike, te ndryshuar.

ERE eshte e wetedijshme ge D50 nuk duhet te perballet me riskun qe rjedh
nga prokurimi i energjise elektrike ne trequn e hapur. Kosto e humbjeve te
njohura per gellim te llogaritjes se tarifes s= sherbimit te shperndarjes s=
energjize elekirike per vitin & ardhshem do te percaktohet si kosto mesatare &
ponderuar & blerjes njé vit né avancé t& energjise nga D90 shumezuar me
sasine e prichme te energjise elekirike te nevojshme per mbulimin 2
humbjeve,

Per te menjanuar cdo dyshim, O55H cdo vit kalendarik do te shpalle tendera
per blarjen & energjise elektrike ne perputhje me procedurat e tenderimit ge
do te propozohen nga DSO0, jo me vone se fundi i muajit Shkurt 2009, dhe
do te miratohen nga ERE jo me vone se Mbyllja e privatizimit te 0SSH. Keto
procedura do te jene te drejta, transparente dhe ne perputhje me ligjet ne
fugi dhe praktikat me te mira. Keto procedura do te jene te wvlefshme per
perivdhen ge do te jete & wlefshme kjo Deklarate Rregullatore. Kosto =
humbjeve e percaktuar ne perputhje me keto procedura do te jete plotesisht
& transferueshme ne tarifat e shpemdarjes te miratuara per vitin pasardhes.

4.6, Fakfori- X

4.6.1 Faktori ¥ per tre periudhat & para te rregullimit do te jete zero,

4,6.2 ERE do te njohe cdo perfiim ge vjen si rezultat i uljes se shpenzimeve
operative (perjashtuar humbijet) i cli do ti lihet investitorit per nje

Shtojca 1

* (push, nese Humbiet Aktuale te vitit 2009 jane 33%, niveli perfundimtar | humbjeve ne 31.12.2014
do te jete 16%.]
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perivdhe rregullimi. Korigjimi i Shpenzimeve Operative per periudhen
pasardhese te rregullimit do te jete objekt rishikimi nga ERE.

5. Per Tarifen e Furnizuesit Publik me Pakice

51 Tarifa e Funizuesit Publif me Pakice

Te Ardhurat & Kerkuara Furnizuesit Publik me Pakice (tarifa e konsumatoreve
fundore) do te llogaritet duke u bazuar ne metodollogjine e pershkruar me poshta,
duke njohur gjithashitu sasine e te ardhurave te llogaritur per t'u kompensuar sipas
mekanizmit te kempensimit te pershkruar ne Fiken &.:
RRactn = (WPSwmern + OSTeem n) x Wn + DS0man nxVan + PS5 0mesn + RPSqmes - A
COMPEB,

Kuz
A COMPE: <« RRain- RRmar s
RRmarn = Tazn1 % (1+g) x (1+CPL o) x Vi
COMPE,, = COMPB,, + RoC, + A COMPE,
RoCn = [COMPBn1 +max({RRew s - RRmae 0] x WACC _Compn
nsse  COMPE, + RoC, + A COMPE, <= 0.
atohere A COMPE, . -{ COMPE,; + RoC,)

WVariablat & mesiperm percaktohen si vijon:

RRactr — kerkesa aktuale per te ardhura & O5S5H e njohur nga
ERE ne vitin n, ne funksion te veprimtarise se shitjes
me pakice qe ajo kryen

RE.max — niveli i te ardhurave maksimale te 055H te lejuar nga
ERE ne vitin n, ne funksion te veprimtarise se shitjes
me pakice ge ajo kryen, ne kuptimin & nomes
maksimale reale te ritjes se tarifes mesatare t= FPP,

RR.carn — kerkesa per te ardhura & O55H e njohur ne funksion te
veprimtarise s2 shitjes me pakice, sipas aplikimit per
rishikim te tarifave (pa ndikimin e balances se
kompensimit)

13
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COMPB,

& COMPE-

|& COMPE,|

WACC_Comp,

RoC,

Vn

Wian

WEPStift n
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— gjendja e llogarise se kompensimit per fundin e vitit n.
Per witin 2008 kjo shume eshite & barabarte me zero,

— ndryshimi i gjendjes se akumuluar te logarise se
kompesimit — gjate vitit n.

— ritja vjetore mesatare e ponderuar e tarifave te
konsumatoreve fundore ne terma  reale  (duke
perjashtuar CPI) e pranuar nga ERE, g do te jete =
barabarte me fose me e larte se 15 %,per ag kohe sa
ka akoma shuma pozitive te mbetura per tu kompesuar
ne llogarine & kompesimit

— vlera absolute & A COMPE, ne vitin n

— norma 2 lejuar & kthimit mbi balancen e llogarise se
kompesimit — per vitin m; sipas Pikes & WACC_Comps
do te jete & barabarte me Koston Mesatare te
Ponderuar te Kapitalit (WACC) te llogaritur per DSO —ne
per vitin n, sipas Pikes 4.2,

— kthimi i perftuar ne vitin n mbi balancen e llogarise se
kompensimit

— tarifa mesatare totale e ponderuar per FPP & miratuar
nga ERE ne vitin n

— sasia totale e energjise elektrike per konsumatoret
tarifore & pranuar nga ERE dhe OS5H per witin n

- zasia totale e schitjeve te energjise tek konsumatoret
tarifore te lidhur ne sistemin e shpemdarjes ne vitin n.
te pranuar nga ERE dhe OS5H per vitin m.

— Indeksi i Cmimeve te Konsumit i fund vitit ne vitin n i
publikuar ne bulstinin e Instiutit te Stattistikes ne
Shqiperi (INSTAT)?

— Tarifa e kerkuar e fumizuesit publik me shumice te
energjise elekirike & miratuar nga ERE ne witin n

7 Per te menjanuar cdo dyshim, CPL ne vitin 2007 ishte 3.1% dhe ne vitin 2008 ishte 2.7% t=
publikuara nga INSTAT ne Dhjetor 2008,
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L4 g pi— — Tarifa & kerkuar e operatorit te sistemit te transmetimit
te energjise elekirike e miratuar nga ERE ne vitin n

DS0esstn — tarifa e sherbimit te shpemdarjes s= energjise slekbrika
& miratuar nga ERE ne vitin n

P50 ceets n — kostot ge lidhen me detyrimet e sherbimit publik =
miratuar nga ERE ne vitin n

RPS s n — kostot e furnizuesit publik me pakice te miratuara nga
ERE me witin n. Kjo kosto do te perfshije marzhin &
fitimit ashtu =i specifikohet ne piken 5.3 me poshte

MNese per ndonje arsye tarifa & FPP nuk do te jete mé e rregulluar (sipas
rastit, nese realizohet ndarja & veprimtarise se furnizimit me pakice nga ajo =
shperndarjes se energjise elektrike), dhe gjendja e llogarise se kompensimit
nuk eshte realizuar plotesicht tek te ardhurat & OSSH —se, atehere kjo shume
e mbetur ne logarine & kompensimit do te transferohet tek DSO dhe do te
rimburschet/shlyhet ne perputhje me metodollogjine & pershkruar me lart
nepermjet tarifes se DS0-sa.

5.2 Borxhi i Keq

ERE eshte e vetedijshme se nje nivel i caktuar i borshit te keq eshte pjese e pandare
e biznesit te shitjes me pakice te energjise elekirike dhe si e tille duhet reflektuar ne
tarifa., Borxhi i Keq i Lejuar do te llogaritet si nje pergindje mbi shumen e t=
ardhurave totale te2 OS5SH ne funksionin e saj si FPP perfshire te gjithe perberesit =
tarifave te FPSH (perfshire ate te prodhimit), te OST, DSO, PSO, FPP dhe pagesa t=
tjera sipas rastit duke perjashtuar tatimin mbi vleren e shtuar (,Te Ardhurat & FPP™).
Per vendosjen e ocbjektivave per uljen e Borxhit t= Keq pergjste perivdhave te
megullimit, do te pranchet per vitin 2008 nje nivel i Borxhit te Keq prej 14 % mbi te
Ardhurat e FPR.

Per 2009 pranchet i njejti nivel i Borxhit te Keq me ate te vitit 2008 (si % ndaj t=
Ardhurave te FPP). Ne 2010, niveli i Borxhit te Keq (si 9% ndaj te Ardhurave te FPP)
do te ulet me 1 pike pergindje krahasuar me nivelin e vitit 2009.

Deri me 31 Korik 2011, OS5H, ne funksion te weprimtarise se shitjes me pakice ge
ajo kryen, do te kryeje nje studim te detajuar per Borshin 2 Keq ("Studimi mbi
Borxhin e Keq") per te percaktuar (i) metodellogjine e llogaritjes se Borxhit te Keg
dhe (ji) Nivelet Aktuale te Borchit te Keq per 2008, 2009 dhe 2010 ( Nivelet Aktuala
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te Borxhit te keq per vitet 2008, 2009 dhe 2010"). Studimi mbi Borxhin & Keq do te
pergatitet nga nje ekspert financiar i pavarur i zgjedhur nga lista & meposhtme:

. Deloitte
- Ermst & Young
. KPMG

- PricewaterhouseCoopers

Studimi mbi Borshin e Keq do te miratohet nga ERE Brenda 2 muajve nga paragitja
e tj.

Gjithashtu, niveli aktual i Borshit te Keq per vitin 2010 do te sherbeje si nje nivel
fillestar per programin ne vazhdim te uljes se tij sipas pershkrimit me poshte ne rast
se ai nuk eshte me i larte se niveli aktual | borxhit te keq te vitit 2009, perndryshe
do te perdoret borxhi i keq akiual i vitit 2009,

1% (pike pergindje) ulje per vitin 2011;
1% (pike pergindje) ulje per vitin 2012;
1% (pike pergindje) ulje per vitin 2013.
1% (pike pergindje) ulje per vitin 2014.

Me rast se Niveli Aktual i Borxhit te Keg per 2009 dhefapo 2010 dhe/apo 2011°
eshte perkatesisht me i larte se 14 % dhe fapo 13% dhefapo 12%, diferenca do te
shtohet ne shumen e te ardhurave per ¥u kompensuar sipas Pikes 6.

Ne rast se Niveli Aktual i Borxhit te Keq per 2009 dhe/apo 2010 dhe/apo 2011 eshte
perkatesisht me i ulet se 14 % dhe [apo 13% dhe/apo 12%. diferenca do t'i zbritet
shumes se te ardhurave per t'u kompensuar sipas Pikes &,

53, Tefjers

s Tarifa e sherbimit te furnizimit me shumice do te jete kosto e transferueshmea
per Furnizuesin Publik me Pakice.

# Marzhi i Fitimit per Furnizuesin Publik me Pakice eshte i barabarte me 2.2 %
mbi shpenzimet vjetore per blerjen e energjise elektrike nga FPSH-ja me
cmime te megulluara. Marzhi i Fiimit per FPP —ne bazohet vetem ne blerjet =
energjise elektrike nga FPSH dhe nuk logartet bazuar ne kostot =

“ Niveli Aktual | Borshit te Kag per vitin 2011 pencaktohet si Niveli aktual | Bondit te Keq per vitin
2080 rminus 1 pike pergindje,
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Deklarata Rregullatore

sherbimeve te transmetimit, shperndarjes apo atyre te sherbimeve ndihmess,
madje as ne kostot ge lidhen me blerjen e energjise elebtrike nga DSO —ja
per mbulimin & humbjeve.

Lidhur me strukturen e tarifave te konsumatoreve familjare, ERE ka filluar nje
studim per percaktimin e nivelit minimal te konsumit mesatar mujor. ERE do
te beje te mundur venien ne dispozicion te DS0-se se rezultateve te ketij
studimi perpara s O5S5H te pregatise aplikimin per rishikimin e tarifave, pra
jo me vone se 30 Qershor, 2009, Rezultatet & ketij studimi do te perdoren per
rishikimin & nivelit te bllokut te pare t2 konsumit per konsumatoret familjare,
ne aplikimin per rishikimin e tarifave qe do te hyjne ne fugi me 01 Janar,
2010,

Tarifa e FPP-s2 per konsumatoret tarifore do te perfshije nje korigjim per te
kompensuar FPP-ne per ndryshimet ndermjet te ardhurave te parashikuara
dhe atyre te realizuara si rezultat i ndryshimeve ne kerkesen e parashikuar
per cdo kategori te konsumatoreve, kur keto te fundit jane te krijuar rishtasi
ose kur ka ndryshime ne tarifat, te cilat nuk jane ne te njejtin proporcion tek
te gjitha kategorite & konsumatoreve.

Mekanizmi i Kompensimit per Tarifen & Sherbimit te Shperndarjes
dhe te Shitjes me Pakice te Energjise Elektrike

Ne rast se ERE nuk lejon ne tarife nje pjese te te Ardhurave te Kerkuara te
njohura per DS0-ne dhe FPP-ne, te llegaritura sipas metodollogjive perkatess
te miratuara nga Bordi i Komisionereve te EREs me vendimet Nr. 79 dhe 80
te dates 26.06.2008, atehere kjo pjese e te ardhurave do te jete objekt i
mekanizmit t2 kompensimit te pershkruar me poshte ashtu si eshie
percakiuar ne piken 5.1.

Ne rast se kerkesa per te ardhura & 055H-s2 ne funksionin e saj si FPP per
nje vit te dhene rezulton me nje rritje te tarifes totale mesatare te ponderuar
per konsumatoret tarifore (shuma e te ardhurave te kerkuara te 0SSH-s2 ne
funksionin & saj si FPP pjestuar me volumin vistor te parashikuar te shitjeve
ne nje vit te dhene] me te larte 5= 15 % ne terma reale {mbi CPI)", atehers
rritja minimale e tarifes mesatare e njohur nga ERE do te jete 15 % ne terma
reale. Per te menjanuar cdo dyshim, kje tarife do te sjelle rritjen minimale ne
te ardhurat e kerkuara te 05SH-se ne funksionin e saj si FPP prej 15 % ne
terma reale.

Nesa rritja e kerkuar e tarifes fundore totale mesatare te ponderuar per witin
e ardhshem (perpara aplikimit te ndonje sasie te ardhurash per tu kompesuar
me mekanizmin & kompensimit) eshte me e ulet se 15 9% ne terma reale, ERE
do e miratoje nje ritje te tlle dhe nuk do te rrise shumen e te ardhurave per

® Rritja ne tema reale do te llogaritet duke perdorur formulen (1+g) x (1+0PL,,)

17

CEZ Shperndarje — Studim mbi Borxhin e Keq - Raport Final — 29 korrik 2011

97

t'u kompensuar, Per me teper, nese ka gjendje te mbetur ne llogarine =
kompesimit, ERE do te rrise tarifen mesatare te ponderuar te konsumatoreve
fundore ne nivelin e duhur per te bere zero llogarine & kompesimit, mjaft ge
kjo mritje tarife nuk eshte me e madhe 15 % ne terma reale, sipas formules
ne piken 5.1. me siper. Cdo pjese e mbetur ne logarine e kompensimit do te
mbartet per vitin tjeter,

Pjesa e te ardhurave qe nuk eshte marre parasysh ne llogaritjen = tarifes, do
te perbeje llogarine & kompensimit ge nga viti kur kjo ndodh deri ne vitin
{duke perfshire edhe kete vit) kur kjo sasi kompensohet plotesisht sipas
formules se pershkruar ne Piken 5.1, Gjate periudhes se kompensimit OSSH
ka te drejte te fitoje kthimin e rregulluar mbi kete shume — objekt i
mekanizmit te kompensimit. Norma e lejuar e kthimit per t'u perftuar mbi
shumen e kompensimit do te jete e barsbarte me Koston Mesatare te
Ponderuar te Kapitalit (WACC) te llogaritur per D50-ne, sipas pikes 4.2, per
vitin paraardhes te vitit kur behet aplikimi per tarife.

Mekanizmi i kompensimit do te zhatchet pergjate perivdhes ge mbulon kjo
Deklarate Rregullatore dhe do te ruhet gjithashitu per periudhat e ardhshme
te rregullimit.

Ndryshimi ne kerkesen e pergjithshme per t2 ardhura ge rrjedh nga ndryshimi
i tarifave te miratuara per vitin 2009 sipas Vendimit Nr. 21, date 14.02,2008
dhe tarifave sipas "Aplikimit per Rishikimin e Tarifave par 2009", do te jete
objekt i Mekanizmit te Kompensimit.

Ne rast ss humbjet aktuale per wvitin 2008 jane me te larta s2 sa niveli i
supozuar prej 32 %, dhe per mjedhoje Humbjet Aktuale per vitin 2009 jane
gjithashtu me te larta se 32%, atehere ndryshimi ndermjet kerkeses per te
ardhura te llogaritur sipas programit te i te uljes s humbjeve dhe kerkeses
per te ardhura te llogaritur sipas programit fillestar te uljes se humbjeve
{bazuar ne nivelin & pranuar te humbjeve prej 32%), sic pershkruhet ne kete
dokument, do te jete gjithashtu objekt | mekanizmit te kompensimit,

Ne rast se Niveli Aktual i Borxhit te Keq per 2009 dhefapo per 2010 dhe/apo
Niveli aktual i Borxchit te Keq per 2011 eshte perkatesisht me i larte se 14 9%
13 % dhe/ apo 12% atehere ndryshimi ndermjet kerkeses per te ardhura te
llogaritur sipas programit te ri te uljes se Borshit te Keq dhe kerkeses per te
ardhura te logaritur sipas programit fillestar te uljes se Borxhit te Keq
{bazuar ne nivelin e Borxhit te Keq perkatesisht 14 %, 13 % dhe 12%), si
pershkruhet ne kete dokument, do te jete gjithashtu objekt i mekanizmit te
kompensimit,
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7. Cilesia & Sherbimit te Furnizimit me Energji Elektrike

¢ ERE ka percakiuar wetem dy tregues te cilesise se sherbimit derisa te
pergatiten standartet per cilesine & sherbimit:

- Mderprerjet & fumizimit me energji elektrike (shpeshitesia dhe
kohezgjatja) ge do te kryhen nga DS0-ja ne raste riparimesh dhe
remontesh, DS0-ja duhet t'i paragese ERE-se programin e remonteve
mbi baza vjetore,

- Saktesia e faturimit 99 %. Saktesia e faturimit eshte lkritike per te
redukiuar humbjet dhe per te gene te drejte ndaj konsumatoreve. Per
me teper ERE-ja dhe DS0O-ja/FPP-ja, duhet te punojne se bashku per
te wendosur rregulla per shpeshtesine e leximit te matesave dhe se si
do te ndshet konsumi i energjise elekirike per cdo muaj ne rastet kur
nje mates lexohet me rralle s2 nje here ne muaj.

Standartet per cilesine e sherbimit te fumizimit do ti propozohen ERE-s nga
investitori ne bashkepunim me te licensuar te tjere. Standartet do trajtojne cilesine
dhe gjithashtu edhe sigurine e furnizimit me energji elektrike, ERE parashikon ge ky
proces te zgjase meth 1 vit per FPP dhe DSO, derisa ata te analizojne sistemin, te
zhvillojne nivelet & krahasimit per cdo standart te cilesise dhe sigurise se fumizimit,
dhe te zhvillojne programet per te arritur keto objektiva.

8. Dispozita perfundimtare

Sikurse ne te gjitha dokumentat zyrtare te mirstuara nga ERE, wersioni shgip i ketij
dokumenti eshte versioni zyrtar.

Me rastin e ndonje mosperputhjeje ndermjet Deklarates Rregullatore dhe ndonje
wendimi fjeter te ERE-s, kjo Deklarate Rregullatore do te prevaloje.

9. Miratimi

Kjo Deklarate Rregullatore u miratua nga Bordi | Komisionereve me Vendimin Nr. 12,
date 03.03.2009.
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Miratuar me Vendimin e Bordit te Komisionereve Nr. 76, date 26.06.2008

MANUALI I KONTABILITETIT PER QELLIME TE RREGULLIT TE KOMPANIVE
TE LICENSUARA NE SEKTORIN E ENERG]JISE ELEKTRIKE

Qezzhor 2008

Pregaectur wgs : Ente Rregullazor I Sektort 2 Enegyese Elelemike

vessaeea 1}
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“Siztemi Unifoom i Liogare™ per Fompanine & & licensuacs eshte harmar ne perpuathje me
Eerkezat & nenit 21 23 te Ligiit MNr907Z, date 23052003 “Fer Sektorin e Energiize
Elakerile”, e amenduar, 23 dhe karesare t= Standactere Elombetare dhe MNdeckombemrs
te Konmabiliteti

Qellimi :
Sazterni Unifrom i Llogarre do te oftoje megullat per mbajtien & Lopaoee t= ndara nga
]nnnuPa.u.':rE !Mmmmne:z'knmi.neenﬂgjﬁm!dﬂ:hﬂm,yﬁih! ]].ag.l:i:eeah:'r':eue,
kapitakit, detprimere, te ardhurave dhe shpenzimers, per gellim t= logantjes se cmimeme
dhe wrifive, :pa: metodologjive pedoatese, i dhe per gellme te monitodmit te
weprimtarize & tyTe.

Zbatueshmeria & Sistemit Uniform te Llogarire

Siztemi i kontabilitetit @ specifibmar ne Sistemin Upifoom te Llogaoee do = etz ©
zhataeshem per te gjitha Shogerite e licensur te sekiont te enerpiize elekinke, te cdat jane
te detyruara t= plotesojne kedbesat mepullatore per mbajtien & Loparre ne perputhje me
Ligjin & wipereimar te Sektors te Energjise Elaktnke.

A Udherine te Fergjithshrme

Feriudha Eontabel
Fompanite & lLicenouara do te mbajpe Dogudre mbd baza mujore, keshin ge te giitha
maneakiiones & realizuam per secilin | do te regiasiorohen e libme & tyre per ate o).
Sazite ¢ trancakwioneve dpas vepomoarive te kompanive te losnsuam do te regiisoohen
edo mnu te ndym sipas veprimfarize ge kryeme. Fompanite & heensnan do t2 mbriln
Dopasite & mbajtura per gelime rremullazors ne fand te edo wt kalendark desi ne nje
ndhezim pex te vepruar ndrrzhe nga ERE.

Regjistrimet Komtabel

1) Foomparite & Leenmuar do te regjistrojne ne Ibrat & tree Dogacve dhe do te majne te
giithe dokumantacionin jusdfilnes [mbeshtetes) te pegjistrimere t= Dogardre, me gellim
qe te mumdesojne ne pdo rast kontrollin per cdo regiizoim ne libon & konmbilttetit. Cdo
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regjistrim do te mbeshteter nm informocion i detaar, me gellim ge te lejoje identifiom
te shpejte, analiz dhe verifkim per edo tranzakeion te kryer.

b)) Foomipanite & licen=man do te nuyne Hheat e koatahilitetit per nie pegmdhe 10 wjecars

¢) Flompanite & Lespouar omnd te mbajne githasho dhe dokomens te egistomit te
pershinura ne Sistemin Uniform te Llogarmre per logan te perkohshme, zi dhe per nen
ndage te Dogadwe t= parchlornars ne Sistemin Uniform = Llogadve, me gellim ge te
signrohet integritet i informarionit, dhe mos cendmi I 6j 1 cli eshee dume i rendezichemn
pez gellime oegallziors

d) Crpanizimi i logaoee oe sstemin Uniform t= Llogadee do = shesbeje 3 budm te
dhenash per te plotesuar foomatin & raportimeTe te hamor nga ERE

B Folitilea te Eontabilitetit per qellime Rrepullarore

1. Financat

Fondet & kompanive e licenniora do te Hasifikohen =i Fonde ge lidhen me Akfives ose 2 Fonde ge
Glumry pree te Ardburcat

Fondet ge Edhan me aktires & kompanise jans burdmet & transfamara bompanize me knshtin ge ko
e fundit do ©1 perdore pex te blere, ndertmar ose maree ne promesi aksive fikme. Finshte te tiem
shtese mund te perfihihen Bdbor me vend ndodhjen = aktimeve ose me perindbat giate te clave
keto aktive do te memen ne pronssi apo do te perdoren.

Fopdet, t= cllar muk jane t= lidhun me Akrivet, do = bonsiderchen =i fonde re Gdbum me =
Ardimarat

Fondet & lidhara me Alksivet do te pasqroben ne bilane =i te asdhuo te potthme per o adkemar,
te cilat do = njihen 2 te andlura ne perpathie me nje sstem aciooa] dhe te Tazhduezhem ge do te
zhatohet per permdhen e jetegatesice e aktivit (useful life of the asset). MNe kete menrre, & ardivam
ngz fondet ge Bdhen me aksivet eshie alokuar se bachkn me amortizimin e aksivit t= blere
/pecfoaar.

Fondet qe GBdben me t2 Ardhwnt do t2 pasqyroben = detyrime'boamarrie ne Dopadte & te
nulumc!:n.encmarimlnzpugjlch:hgmﬁeudkmmuetimﬁuw.

Te gjitha fondst jane pershkmar te ndara ne anskoet ¢ Pasgrrave Snanciare t2 bompanise.

Albzivet ¢ ndertnara per gellims te Odhje: e nje Fonmurmator ne rrjet dhe 1 ol eshte paguar
plosesisht nea Konswmator, do t= majchen =i fonde qe Edhen me dktes. Ato do te regfsscchen
dhe pasqyrohen ne logar te Tecana

C Kategorite dhe struktura e altiveve
Ije aktiv do = konsiderohet qarboallues kuc

1. Fotet te realizohet shitja ose mbaher per gellime shitieje oie perdorimd ne ciklin - operimit
normal te kompanize;
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2. Mbahet krpesicht per gellime komescisle per nje perudhe te chinrier kobe dhe potet te
realizobet brenda nje pedndhe 12 mmjore nea dita & pazgyres se bl ; oze

3. Aktivi ne fale eshte ne paa apo cknivalente te parase per te cilat ook ko knfizime per za i
pedket perdorimit te trze.
Te gjitha akmivet e tera do te Eaiflkohen i jo gadulhuese.

Akrivet qarkninese perfihine mrentann dhe kerkesy te arketmeshrmest Pr_rmall.:.rtdhe_.huh.i.mel
qe jame chitr, perdomor apo realiznar =i pjese & cikdit noomal te opedimit te ndarmarres, edhe e
mastet kur ook pritet ge aktivet ne fale te realizoben brends 12 mmujee t= ardhshemn nega dit e
pasgyres e Bilaneit fnanciar. Letmat me vlere te wegeeshme do te pedmfizohen si aksive booente
nsse poitet ge letrat me viere ne fale do te realizoben brendal2 moajre te ardhcher npa dio e
pasqrrese Bilancit fronciar; ne te bundert, ato do t= konsiderchen 2 aksive te gendmeshroes

L Alktivet & Mbajtura per Perdorinn ne te Ardhmen

Alsivet & mbajtora per perdodm te ardhshem eshee sazia (ne vlere monemre] & aktreve ge mik
pexdoren akimlizht nga i Licenmunn per krperfen e sherhimit. Ne pagm aksivet ge Hazifibohen ne
kete kntegod jane ok, dhe t= deejiat & ndertimit o kedoors ppa i Beensoad Aspeksi kobor i
blerjes baan nje rol te rendesizhemn knr merres vendimi nese nje prone oood te HasiSkobet =i aktivt
lmbﬂi.bupﬂpendcdmheardh:.hgmﬁhiﬂecqembﬂhmwp&dﬂdmmuudhmﬂmdum
pecfshihen ne Bazen & Aksivere te Rramulinar vetem me mimtimin e Rremilatorit.

E

3. Kosto e Inventareve

Prerkfrpime:
Viem petoc = & pmlimaeshme sthee cmimd i vleresuar chifjes ne rrjedhsn norouls te njesise
ckonomilr mpormeze mimz kostot & vierenuara te kompletimic dhe kostot & nevojshme per te

Fosto e inventaris perfageson shumen e te githa shpenzimere ge ke lidhje me blerjen dhe

perpunimin, s& bachkn me shpenzimet & tjem te brpera ne lidhje me  dergimn & tyre ne piken &

Elosto e blegjes ce mrenoric perfthin shumen & cmimit te blages, tak=ave doganore te Enportit dhe
oksa = tjem (ndrzhe np oam te cibe ndecmargs ooed € domord me vome o antoctetet
doganare), kostor ¢ wansportt dhe = tem kosto ge mmnd . ngadkohen direkt (blerjes) perfimit
e mallopwe, materaleve dhe sherbimere.

Zhritjer (skontot) tregetase dhe komponentes & tjers te nrashem do te zhriten  gjace Logariges =
crmirmit te blsrjes.

b Metpder

w
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Fosto & atyre mollrare ge ook jane te kembyeshme ne mege te zakonchmes apo ge jane te vecanm
pez projekte speeifiks bnstoja duhet te percaktohet mbi bazen & metodes se identifilimit specifie.

Metoda e idersifibimic specifik | do te thote ge kosto te Tecant t acibuohen njssive te cakiam
(idensifiluar) te imrentant Fi eshte nje tajtim i pec:hicchem per njesite & nventrit qe jane
aloh.lun:m: projels te cakioar, pavarsisht nese keto njes jane prodinor apo blere. Diegjithare,
dencifilimi specifik i kostove e:hte i pa pecchtatshem kor behet fjale per nie nomer te madh te
nl.em b= inTetant e nl]a.clj.ne u.'lmm.hrteng]uhgmm.u tyze _nm.n.dte ;!u:tbepse Feremda e
t= njed-tietrit). MNe methana te tlla, dohet t= pardoret metoda = zgjedhjes s arre pjesite ge ngelen
umPerteP:rﬁmxeﬁbecePdhhmemhiﬁdmim’hmhimmudd:.

Fosto e ventarewe, pervecse ¢ afjre ge kane te bejne me pamprafin ¢ mesiperm dubet te
alokohet duke perdorur formmiat & kosto: mesamre t2 pondenuar. Sipas forroules 2 kostos
mezatare te pondsmar, kosto e edo njesie te mventart pereaktohet nen mesatarp & pondenor e
Eostos se njesive te nojachme ne Sllim te parmdhes dhe mesatrja & pondenor & kostos se njesine
e ngjachme te blera/prodbmacy giate pedmdhes. Me varesi te roethonore te kompanize, kosto
mezatare mund te logactet pecodikizht, ose wpas cdo dergese te marre.

Fosto & imrentreve mond te mos jete ¢ kirpeshme nese imrantad eshee i deminar, nese mrentad
eshie teresishi apo pjesedshe jashee perdosimit, ose pese cmimi i tyee i shitjes eshte shume i ulet
Kosto & imventaress githachm puand t= mos kthehet nese bostor e vlesesnara te bompletimit (e
d.lﬂittzpmdhi.nitc!mali.mu::apbu:mevk:unmpuuﬂi.ﬂmiuzshi.ﬁm jane romar. Flosto &
zvogiuar e inventarers quk mond te jete me o lae se 52 tlen neto o realimiechme = oyre

Invenmr zakonizhi cregiisaohes bazoar ne vleren neto te realizneshme njesi per mjesi. Meagithare,
ne disa methana, mand te jete & perhmehme grupimi 1 njedTe ogjachme, apo njesive ge kne
bdhje me njem tgtren. Ky mond te jete met ke mjesite & moentarit qe hdhen me te ojejten ling
produkti 2po kame gelime te njsjta perdocimi, jane prodhnar dhe shime pe te njejten zooe
gieogmfice. MNuk ethte £ perchotzhme crepicmmi & atpre njedve te inventarewe barmr ne
Elazfikimin & imventant, poh: mollrat, ose te gjithe orentaret ne oje industo te Tecante apo e oje
segmment piecerafk te vecante. 5 megull, kompanite & sherbimere akaroalojine kostot , ne pesputhje
qe odo sherhimi, € aplilohet nje cmim shitjeje i vecante. Kjo eshte arsyeja s& pse cdo therbim
trajtohet 5 mjesl & Tecante.

3. Shpenzimet e shtyra sipas ldasifildodt te Rregullatoric
Per gellime te vendosjes se coimeve, mrifire E.::gull.:.mdmnn.dt‘n kerkoje te Licentmarve t=
mmmugp,twpedhempunnmz'ﬂ:ahh%nnu' e nje menyre te tille ge
ndrzhon nga pokslks - bel IMe kete rast shpenzime te tll do te megpstrchen
d.h:np-umu!lu_ishpenz'memsh:}'ra meg\ﬂa:m|tevmﬂu,muﬂ.ogaﬁmmmz]ﬂhzdnh
amortizchen [ regjiztrohen gate nje pedudhe t= calkmar kohe. | Feto kxtegon specifike = logacme
e shpenzimere zalonisht perjchiohen nea Baza e Bregulhor). Shembnj te shpenzimere te il
jane, shpenzime te cakman studimi/ kerkimi dhe humije ge Gdhen me situarn rastesore per acye
nzdxmlv!hePaPm.th.md:thjm,Pemuh}'qu_el: e papm shpenzimet & theym mreguliatose
jame te pazakonshme ose ndodhin Tetem nje here.

4. Tesd i Abaivit i perdoseshem dhe § Diobishem. Test i Investmeve te BEujdesshme.

Te licensuant bome detyrmin ge te siparome se vetem aktiret & perdorshem, dhe t= bisre e
mermre e arsyeshme, jane perfthire ne Bazen & Aktivere te Rregallnacs. Bregulator k= te drejten te
pezcakioje nese echte ens ne pesdosim nje asset, per cfare permdhe ko gene 2i i dobichem dhe
m:-.:hq:n:i&:bii:mp:r:i.gndmineshﬂt&mixpubemﬁnesh::nd:rmu.:\'csepwvuhnqe‘
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aktiei muk kerag kerkesyt, Rrepuollatord ound t2 vendoss fa perjashicie ate (plotesitht apo
pjeserizht) nga Bam e Aktceve te Rregulluar Fjo kerkese wendoset, me gellim ge te difereneoket
g:mpiahivmneum:.:hme Pe:naﬁ.:inin:zhivi:nm,ngphl:admcempem,ﬂhepu
ijedhoie te plotesoje sandartes ¢ imwestimeve to kujdesshme/arpezhme.

Test i Abivic te Perdoreshem dhe te Diohbizhern 8c Testl i Investimeve te Fnjdeszhme, perdogen
pex te percakiior mese I licensmar ka blere apo ndermaar me perpiesies dhe npocozitet nje a3set te
caktiar bamaar ne rrethamt dhe infoomecionin & kohe: ge eshie marre vendimi per realirimin &
inrestimiz Mese aktivi auk e kalon kedkesat & tesst, Rremallatos smnd te vendose ta parfachtoje ate

(plotezizhe oue pjeserisht] e Bazm & Alsivewe te Rregulbaar.

D Vleresimnet Eonrabel per gellimes Eregullatore

3. Vleresimi i Aldiveve per gellime te vendosjes se qmimeve / tagifave.

Bam ¢ Alsivers nes parim perfageion wleren e aktivere te perdomim npa kompania enexgjitke per
zigurimin & sherhimit pedextes. Te Eeenonaree u jepet mundesia te mamin nje nomme fitimi te

caktuar (e vendomur nga komisioni oegullator) mbi bazen & cmimit

Alzivet & maperaam do e raportoben me koston ¢ bleges minus amortizioun & aknomdhor dhe
vleren e zhvleresimit demtimere te tyre, ndersa toka dhe ndertesat me vleren & comar deejtesitht.

Bazm e coimit pund te logadtet mepremist nje ose diza kombimimere te sondarece =
Eontabditetic ne wijior kosto bistodke, viera = wegat, kozto & dprodhimit ose iovestimat  te
knjdesshem Sipas Sisternit te Mjejie te Llogadve, bompanite & licensura do te zhatojne metoden e
mirnuar npa ERE per visrezimin e aktivere te tyre. Te licenworit do t= propozojoe pone
Bregullatoris metoden & wierezimit ge do te perdoret per edo aktir . Vlesezimet ¢ aktivere banor ne
bm&mﬁhmm:hmbnﬂdmhnﬂiﬂlﬂl:huﬂ I -ngaRneE"' 'A:fbl
vleresimet £ aktivere jane bazmar ne koston ¢ zevendezimic apo te Vlerss se Tregat, zjo pjese t=
wleres mhi koston histodke, nese diroher nga Bregullator, mand e jete rubjels amortizioni oabi
mje baze kohore te ndryzhoe nea 2jo & perdorux per vieren historike e ket

6. Amortirimi dhe Jetegjatesia & Altivers Afatgjata Materiale

Armoctizmi dhe jeta & dobithme = Alsivers Affagjata Matedale memillohet pma Sondactet
T3l | re te Fl bilicesiz (IAS) dhe vecanerihe te adresmar ne LAS 16, kn jepen
pedmfizimes ne wijime

Armortinr eshte shpemdars sisternatikce & vleres e amortrneshme te Akfivit Afargjate pergiate
jetes e 4] e dobishmes.

Viem e amortizneshme eshte koomja & nje Aleivi |, oce nje viere teter ge zevendeson koston,
mirms vieren & dlmpemeshme te akmivit

Jeta & dohishme sshe
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{2} Perudha e kohes gjate te ciles nje aktiv potet te perdoret nga bompania; ose

(b} Mumod i produkteme [ ose mjesi te ngjathme) ge potet te perfioje  booopania nga
Soginm | akivit,

Eosto Historile (comimi i blegjes) eshee chuma & parare o3 eknivalenters t2 pare t2 paguam
ose viem & deejte & mijeteve te tjery, te dhena per te blare nje aktiv ne kohen e blades apo te
prodhimit te fj.

Vlera & Rilouperusshoe ::hhe.hnmae"h::::-mqengmp\:nuep::ﬁmp ‘nga mje akiiv e
fand te jetes = dobizhme, pas zhrifjes s2 kostos e omjemjes nga

Vlera & Drejie echie shuma, me te clen mund te dhkembehet nje aktiv odecmjer  paleve te
mireinformearn, te Tollnershme & te palidhor me njen tjeren

Humbja nga Zirderesimi sxhte shuma, me te cllen vien kontabel & nje aktisl ¢ ejfalon dhumen
e i te olupemezhme. cih perfaqeson vieren e aktuale neto te fuksere t2 paraze, t= skonfhor me
nje nore interes te tregat te apliseshme per Klisnte te ngjazhem

Vlera kontabel neto eshre shuma me te cilen nje aktiv njher ne biane | pes zhotet amortizemd i
akmmihar dhe ket & mundechme nga zhrleresimi §.

1AS 186 jep gjithashtn disa rekomondime mbi percaktimn ¢ vendodhjes e prome: “samst te
promesize dhe vlesasimin & jetes se dobishme te akfivie

Vlerssion § jetes se dobishme te aktivic

3) DHia elements m= pasurise, iropianti (plant) dhe pajisjer duben zevends:nar ne intercale te
cakmaara Fleta alapsnte |]ma:|£u:m.-_me dnl:!ll.og:.l:i.muPerah:i"ene Tecanty iepse ata
mmumun&m%aamum“upmzamw&
paizje te cilewe ato ju perdozin Panda), nese peombushen kxiteret = njohjes, shpensimet
ge behen per zevendesimin ose Onovimin e elementit Jogaoten i zevendedm ose blarje
& mje alctivi te o dhe aktivi i zevendesnar cregjistrober;

b) Sk e amarsiroar & nje elementi te pasarise, imponet dhe pajisie do te dlokohes mbi
baza zispemaske gjate jetes e tf te dobisheme. Metods & perdomr & amaortizimit do te
mefiekmje modelin me te clin perfidimi elooomik 1 ardhetherns  nEn akiei do te
realizohet npa kompani Fiem ¢ amortizimit per edo pendhe do te nihet 13 shpeoeim .

c) Je e dobishme & nje aktivi percakiobet 1 permdha  glate e ciles oje aktiv & pexdoget
B ndermarnia. Fakrocet ne vijim do do te meren ne dawssdnse per pereaktimin e jetes se
dobizhme te akeivr:

- Liaza ne te cllen knpaciced i aktivit pardaores,

- Wjeterirm i pritshem Sk i cili varet nga faktore opemcionale te tile = mmn cikdere ge
aktivi pardoget dhe programi | dparimit dhe mirembajtjes te ndecrorres s dhe bnjded
dhe mirembajtja e akzivic gjate kohes b mok punon;

- Wjeterimi telmik ge wjzn nga ndryzhimes gse peomiresimet e prodhim ose nga oje
ndryzhim ne weg per produksin apo sherbimin ge Sparon akxivi
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- Faktore ligjore oue te tfeze g penpojne pecdocimin & aktiet, te dlle = dam e skadences

dy Jem & dobishme e nje aktivi percakichet 1 perwdha  glate e cles nje adktiv &= pexdoget
npa shogeda Vieresimi I jetes 22 dobithme te njs prone, impians dhe pajisjeje bazobet
ne ekrperiencen & ndemmarTjes per akfve e ngjashme

E)J:m:dnhh::qedﬂmmmpm' impiantit dhe pajisiere do te dshikohet
pedodikisht (te pakten nje here cdo tre wjet] dhe, nese pamshkimi per jeten & dohishme
te aktivit eshee :hume i = ndrmhem opp vierssimet ¢ meparthme, wleresimi  dhe
nparke:a & amortizmit per pedudhen boments dhe te ardbchmes dubet te achnstobet.

tj Vectz:tzmﬂtepenuhumuuksiﬂnbemepmhem,mmdnmbchmum
moment te jetes e aksivi nese behes & garte ge ge vlerssimi i jetes se dobishme e akewit
ezhee i pavend Per shembuall jem & dobithme oomd te zgjatet nga shpenzimet me wiim
i aktivin, ose ne wazhdim te polities se kompanise per mirembajtje & dpacim, te cilat
peomiresojne piendien e aktivit pertej sondatit te t te perfoomance: te vierssuac
flfimisht. Dhe ne te nders ndrehimer teknollogike ose ndyshimet ne teg per
produlset mued te ule jeten & dobishme te aktivie. Me te tll mste, jea & dobishme, dhe
i mjedhim edhe porma & amcrtizimit do t= axhostohet per pecndhen korrente dhe te
ardhzhme.

zh Fobitlka & ndeomarrje: per dparimin dhe mirembajtien mundet gjithasho ge t2 ndikoje ne
jeten & dobithrme te aktivite Ajo mnd te coje ne zgate te jetes e dobishme te aktmoit
ozt ne Tistermin me te chpejte t= . Te dla politila mund te inkocichen nea ERE
nepermmijet metodes “revenme cap regulation” apo “poce cap regulation”. Adoptimi i
polisikorre te tlla ouk & perashon nevojen per te ngatknar amortizimin & percharshem

Merodat & amomizimit, per t'n perdorur oy te Geensarit sipas sistemis te njeje = Logarive, do t=
jeme e perputhje me Sistermin Mdeskombetar te Llogarre Te heensmnt do £ vertetojne ERE-z
qe amortizimi I logarihr eshte ne perputhje me parmet & 1AS-it ERE mond te kerkoje justifiome
t= detauara Bdhnr me vlesesimin & jetes se dobizhme te akfivers, duke parfthire amaliza stafistikore
qe mbeshiesin vierezimin, “benchmarking”, apo analiza te metodare perjuchmeze.

I3e wieresimin e jetes se dobishme bompanite e beexonar mond te perdodn (1) pooosite e
pergjithshme te sFwman (mora) opa prodboesis, chitest odeomijetesit dhe organiraot
Pnn&maledhemdn;malg, |b; m.ﬁ:.mzmnnngaatn':e t= krabomssbmes te tl:-.m.Pﬂ.ﬂ.l{'E te tjem te
shpamdarjes, ose (&) informacion te brandchem e percakfimin e jetes se dobishme, te Heansaarit
giithazho dubhes te mardn ne hgprtim genden akmale te aktvic dhe per za bohe mendohet ge do
e plowesoje kerkesat & shecbimit. Eshie ¢ rendesishme, ge ky infoomacion i pergithchem te
perihtatet per knshtet specifike te te Geemuorre. Fakroret e meposhtem duhet t= merren pamsyshe

. Speciﬁ.ﬁn!rzcﬂg:iudhztdmikz:ﬁhimﬁngjashmmmdt!uﬂrphnﬁmum
thelbezore me cilesi & =i mjedhim ne jeten = trre t= dobishme, par chiok te diferencare ne
muateriale, dizajn dhe missheed. Fer shembull, nje Laj SF§ 110 EV thike ndavese ouk do t=
kete t= njejten jete t= dobizhme i nje thike ndureze e megnllt poneamacke (air-filled) 110 EV

'\:t:n.qmnnnmummj]nepmdormpﬂqdhm:.hmmhuadhe.hnrﬂe

poshteme, do te ndilojne ne jeten & dobishme t= nje antostoude.

¢ Aplilio (jet e pritthme & perdocimit): Jeta & dobizhme I nje lof te dhene aktiv muand =
ndrrshnienemr:::inlﬁhﬁv:neﬁmiupudndmhupanmdnu Par .h:m'b‘nﬂ.'gh
e mje pajisje motormke ge perdaret ne sh:hlmm:khmn:mudtend:n!m.enga|meu
mjzjtes Loj pajizjeje te perdonar per gellime t= peggjidhshooe dhe admimistratize.

* Mjedisc Ndrmhimet mjedizors midis territorere te sherhimic e te ienmmarse oond t=
kene nje ndikim te rendesishem ne jeten e dobishme te akireve te tyre. Per shembull, jem e
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dobishme & aksivews ne zone malore eshie ndrpshe ne ajo e aktiver t2 opashoe te
vendozar pe nje rones e ke te bute.

Iodikimi | mmmdshem i ecilic prej ketyre faktorere mond t= zbutet oce te kegescohet oi rezalot §
Paliﬁ.be-' .ebumpmnemeumpﬂmmhqqeﬂ,andhzanEMPﬂ,hgmhul
mmndesia per demtim te toncformatoric critet nese vaji @ tnsfoomavort ook zevendeschet
mrepalizhe

Wlezesimi i jetes se dobishme te nje akiivi ook eshee nie ushaim ge bebet nje bere. Te Grenmaarit
dubet te monitorojne experencar e tyre aktoale me jetegiatesine & AAN —ve dhe te beme
ndryzhimet & dubura per te mator jsten & dobizhme dake u bamar misi ate sk=perence.

e kheet poakrike te Licenmadt dubet te dorezope ne ERE mpore t= vecanm te tinalluar
“Smdim i Amortizmic” te clet permbajne wieresimet mbi pammetrat & projekmar te jetes e
dobishme dhe noomt & amorszimic te akfirere se bashln me raportet vjetors. ERE do e
shoyrtoje dhe aprovoje vieresimet (Jopactiet] dule perdornr zi reference jeten & dobishme te
mundshme dhe ate  te mbetox  te perdomr pga pjesmamesit & tjere ne indnsoi. Paoametmat e
aprovuar do te perdoren oo te Licenmuaris giate jetes se dobichme te secilit akeiv.

e & 5] e L L LIser 2 max 4 =
dobizhme & mundshme dhe @ mbemr per edo pacagitar o= do
Eonciderohet & panlkre nga ERE mese:

1. Vieresimet ouk i komespondojne smndurreve t2 indnstrise;
2. Viezesimet ndryzhojne ne menyme thelbesore rga ndhezimet ndedoombetare, oze

3. Vierezimet jane e bundechtm me vendimet & mepachme te ERE-z per mste te
ngjazlemne.

ERE mmnd te konzidroje o te perdhtachme propozimin & paragitar e aplilontet, sdhe nese nje
ose me :home pga roethanat e sipespermendura jame prezents, per sa kobe ge pammetrat e
propozuar ustifkchen dhe mbrohen plogesizhe

\.el:n.umk:nnepmumm Petm.num.n!h.n&FE,E.REmndt!nJﬂm.epmuemd‘hme
dha te mbatar te disa aktivers, dhe, nese szhee = 20 hme te richiloojs e mit.

T Eatezorite dhe struldtura e Aktiveve Afatzjata Jomateriale

Flazegogite dhe soukinr e dktiveve te gendmezhme te paruperian jane harfuar ne perputhije me
IFES 36 — Alsivet ¢ Afatrjan Jomoateriale - dhe jane detajuar me t2j per gellime e lopacre

Aktrreve Afatgjan Jomatedals - AA  jane akxive te identfilmechme jomonetre ge ook bme

permbajtje fzike | te mbajiura per tu perdonur per prodbimin  ose fimizimin & ooalioee dhe

sherbimere per tn dhens me gera te tweteve apo per gellimes admindstrasive .

Shpenrimet per perftimin & heence: do e pinlizohen dhe amortizoben sipas metode: lnsare per

permidhen & licenses, dhe akiiret & tjem te patrupernar per pese Tiet Vier kbontibel! kosto historike
-3
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mimes amortizimin e dkuoniar) @ edo aksvi t= parmperuar do te gehikohet odo i, dhe nese eshie
e nevojthme do te regjistrohet 5i nje provizon per Zrcleresimin & aktivere. ne bt & Dogaome.

Aksivet ¢ peportuaca ne logarize & dparpermenchora duhet te permbushin kriteres me 3o
1. Matpre jo monstice.
2 Teveofkmeshme.
d. Aktivi eshee i identifikmeshen dhe pmind te dalloben nga e i mive.

4. Mund te shiten shiembehen jepen me gera efj per gelim t= mamrjes se perfitimeve
elonomike ne zoterimi i tyre.

5. Perdoren per qellime prodhirmi, sherbimi, administriom a5

Fostot ge kone Ldhje me nje akic t= jomaterial zi pasoje e blerje: apo krigmic te tyre do te
eaportohen =i shpenzime ne momentin & kryerje: se fyoe, me perjpchom e msteee ne wiio

1. Kor k= te ngjare qe chpenzimes do te ndihmome aktives ge = gjenesojne me chume
pezfitimne te ardhzhme ehonomiler krahazaar me ato te plniflan flimicht.

2 Fouor keto kosto mund te wleresoben ne menyre te besneshme dbe i ngpackohen akiwit

Albas konobdizimic fllestr, AATR —te do te mporoben me koston fllesmre minns amortizimin &
aknomihiar dhe bumbjet & akunmihiars oz renia e vieres .

Shuma e amortizaeshme & nje 2kt jo material do te shpemdabhet mii baze sisternasike giate
giithe jetes sa dobishme te pereaktoar sipes commarjes me te mire .

Arnoctizimi do te fillojs ne momensin e morrjes se aksivic ne pardodm, pra kor ai eshte | satechem
te perdoret

Duke pazux parasysh ge perfmet ¢ ardhclene ebonomike te  maternlimoan ne akfives e
pamaperaara kbonsumohen me knlimin ¢ kobe: vlera kopmabel e aksivic do t2 pakesohet ne
m:mqenemﬂ;bﬂgbe&ﬂnwknmmhpmnﬂmamhﬂn:gﬂmnm.hpﬁmﬂm
sistematike te bostos fllestare/historike) te aktit ose dhimes se frleremuar nga & cila eshte zhritoe
vier & mbetnr, =1 nje thpenzim gjate jetes s& dobishme e aktimt.

Arnoctizimi do te njihes pavaresicht nese k3 apo nuk ka pritje te viares se tj te parcaktnor drejtesicht
apo apo te viere: e nkmpermeshmes.

Giate percakeimit te jetes s dobishme te nje AAJQ mevoiten te memen ne konsiderate nje oumer
fakroresh =

1. Fitimi i Dopacitor per kbompamine nen aksivi dhe nese ky aksiv mund te menashohet ne
mzm'reefﬂdmengan.egmptpmmmmhm

2 Cikdet & jetes se nje produkti tipilk par aksivin dhe informacioni publikisht i dispormesham
per wleresimes e jete: e dobidhme = aktiveve te ngjazhme te perdomm per gellime te
ngjazbme.

3 Vietedmi telnik telmologpk etj.

4. Stabilited i sferes brends te eilit aktivi fonk-ionon dhe ndryzhimet ne kerkesen & megnt per

o

Shtojca 2

©2011 Deloitte Albania Sh.p.k — private dhe konfidenciale



Manuali i Kontabilitetit

o

Veprmet & mundeshme te konknrentere oce te bonkurentere potencials.

6. Miveli i shpenzimere per mirsmbajtjen & nevojthme me qellim ge te merren perfitime =
ardhehme skonomike noe aktivi dhe aftesia  gellimi § kompanise per te oo kepe nizel,

7. Perudha = bontrollic mbi aksivin dhe nfizimet Exjose, dhe = tiara, te perdodimic te aktivie,
{ =i data ¢ mbarmit te aft b s girase].

B Vareza ose moz-vareda e jetes t¢ dobizhoe te aloivic ngz aktire te tjem te ndecmorres.
Jeta & dobizhme = akiivit do paragitet ne planin & amostizimit = odermarrjes & cla haohet per te
giitha aktiver & patrupezuara dhe & apooTiar rea menachimi,
Cirpamizimi i logaoee sintetike t2 AATA k= Hdhje direkee me permbajtien & odo objekt.

Perqz'lli.m:e]lug:.l:i':enmgnﬂ.lm, Aﬁ_]l.{-ue dnlzmpﬂnuhmn.!]]ug:.dr!!mbnmhmete
Grupit 20 Aksivet = Afacacjatas Josutedale omnd te paragiten ne kode tre—shifrors.

8 Eategorite dhe struldura e Kerkesave per Arketim

Ferkesat per adeetimn ndaj Hienteve do te mportoben me vieren e faimxes, nga & cil eshte zhoax
nje provizion per renie vlere. Provizioni per renie viere do t2 Dogadter nese kn nje foe wimde ge
Eompania mik do t= jete ne giendje te arketoje te githe sazine dpas nshteve flesmre ne lidhje me
vleresimin pespaktie.

Per gellime te lopace coepall Errk per azk
Flients t= shempm me nje kod tre-zhifror

t= mpartohen ne Logarite & Gropit 1

81 Llogarite & pambledheshme “Bondhd i kkeqg™
Ferkofizms i Daperive & pamibiadbechme

Llogarite & pambledhchme do te trajtohen =1 shpenrime te shigjes me kredi Arsyep per kete
ezhte sz dhema & Ersdive bonsiderchet npe ngarje qe oot shatjet dhe te ardhorat Fompanite jane
shpesh te gatsheme te pesojne bumbje nga debitores @ keginj ge do te equlwje | pa-adcetmeshem
neze efekti neto per hiznesin ezhte mitp & shitjere dhe Stioere. 3ga ana tjeter e licenzmant ne
pezgjithes “detrrohen’ te shesin me kredi per :hiak te knmkterit teknik t= opemcionic, prandaj ato
i konsiderajne “Tloparite & pambledheshme™ =i bosto t2 nevojzhme.

Bregjistiimi i shpenrimeve per booshin & keq kerkon ge shpenzimet per bocchin e keg te
raportohen per permidhen kontabile ne te cilen eshte realinor shitja me kredi

Mletoda & pardonar per te regjistruar shpenzime nm “Borghiikeq”™ gquber “metoda e shumes se
lemar® per konmbiliznimin e bomhit te keqg”. Perrer e kemaq keskesat e padmit te
akn.un.lllmu-n‘l.cd.h..hmmse, Ejo metode, e cila perfshin nje vleresim te bomhic = keg, siguron
giithathng ge kerkesat per arketion te apomohen ne pasgrren & bilancit me vleren & tyre neto te
realimeshme Pra regisoimi dhe raportiom i borshit te keg moand te konsiderohet =1 nje logan e
Enndert roegulhiese & Dogaroe te adkstmeshme.
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5.2 Bregjismion,konrabilizing i “bonchit re leeg™

Provizionimi i llogarve te arketueshme sipa: “metodes & shumes ze leu™ perfthin nje Dogad te
bundert mepuliaeze e quajtnr “Zhitje nga logara & adeetas e Shitje’™. Bregjistoimi krphet me
mje debitim te Nogarize i Borxhi i Feg” dbhe me me kreditim te Dopanse “Zhbotje nga
Dogan e adkemeshme|Shitje)™ Dubet shemur ge Dopasia & kundert oegullnese “Zhatje npa Dogad
e arkrineshme(Shite)” perdoet jo Tetem sepse eshie piithnje mire te evidentobet duma neto e
Dogarive ¢ adcetuschme por glithashon edhe se ne kohen e regjistrimdt te megolimit ook
specifiknhen Dogarite dhe sasite & papagnor te Hisnteve te vecante. Llopante & Hisntere te vecamnte
muk mund te higen nea logarite & arkemechme ne Gbrin & Bogadoe te arkepiechme, dhe Dogara
kontrollueze  per lopante & adeetueshme ne libon e pergithahem te logaome balanea & e ciles
tregon shumen totale e logadre v akemeshme ne libin e Logadre = aketoeshme) ook moand te
kredisohet me tomlin & bohic te keq. INe vend te s2j kreditohet Dogada “Zhaitje e Llogan te

ArketneshmeShitje)”. Balanea kxeditore & kesaj Logarie kn efektin ¢ roogelimit te Doganse “Liogad
te= Arkemeshme Thisie|” ne vleren & parlogadoor neto te galimechme e tyre.

14e pasqgyren e Bilancit Dopariie ¢ aketuesheme pargiten 3i

Llogar = Arketnachme (Shitje) IXXX XX
Mfinmes T hritje nea Llogan te Arkeneshome(Shithe)] EXTNE
Llopad = Acketmeshme|Zhite) me vieren neto te realizneshomes IEEEXE

l:[en—ntend:—*.hmep-uc:mmm:duemm_ranshlhm tebnuhtmhsqpmblhhmne
zelmionm IV, pochee.

8.3 Identifildmi dhe cregjismimi e nje Dogade te vecanre npa Lloganite & Aretseshme
{Shitje).

Fur [lc\ga.n.a & arkstiechme |¢it':.e:: e nje Hient te tecante idersifiboher @ & Pa-a.l:tzme;hme ai.a
Eredisohet P-edmndnlx dabatimat t= ]].ug:.:iu I"Zl:u:i:::.e n.gzll.ogan ] u.bemrhmzuhit:g::”'_ﬁudiﬁmil
Dogarize “Llogad te adormeshme thite|” te Hisntit t= vecants, menjanon sazine ¢ boohic te keg
(emegjisiton logzone) ngp Libd i Llogadve te sAdeeimeshme (Diood i Shitjes), e =i pasoje e
cxegjistron ate nga Dogarte bonoolhnese te Libgt te Diadh Fum:e ketyre regjistrmeve jane: S
pari, megjithese cregjistrimi 1 logarite e ne Hient te cabmar tmjtchet =i nje thpenrim echte
“zhritje nga lomas te arkemaschme (thitje’™ ge debitohet Fjo per arsye s shpenzimi I llogarinr I
borhit o= keq izhte regjsomaar Slimisht zi nje shP:nnmn.gzm:glmeLI]]nanemaﬂznz:hm:m
fand te perudhe: pe te cilen ato ndodhen Se dytl, megjithese coegismimi eleminon sasine e
Uogaﬂ'wmuhmmhm:ng;hhm:elhgﬁ:&ﬂmkﬂﬂ:ﬂhm'umemmm
realiueshme ngy Llogarce & Arkepaechme (sepre “Zhritie nga Llopad te Arkemeshroe (shitje)™
rednktohet per te njejten dnime).

e mustet b koropania e licensuar mbledh nje chume qe me perpara izhee cregiisomar, ajo dahet te
beje dy byrje kbootabile. © pam do e jete & knndert me cregjistimin e shpjeguar me Lt dhe ge
mkthen ne pogiten & meparchme Nopacine & Hisntit E dra do t= regjistroje acketimin ne Logadne
& rikthrer.
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8.4 Vieresimi (logaritja) i Borshit te Keq

Metods ¢ Fazgyres o= &0 Ardburove [Pergingis ¢ thijpeve)

Metoda premupozon qe 2 nje marmedhenis te oregullt mudis shitiere te perindhare te meparthme
dhe zasize e borzhit t= keq. Fjo marredhenie konmemoher ne nje pergindje dhe pardores per te
percakihor shpenzimet per borghin e keq te it

Meroda & pasgyrint te Bilancit Fergondye mbe gerse tr anhetuerboe |
Kpmmdzpmnpomqehm:mn:dhem:uqﬂn&:ﬂeshmemdu'-muez]hg:nwu

j konzh dhe bocshic e keq. Fjo mamedhenie komeertohet ne nje sed
qun&.cshpugup:t:ndrﬁhm:ﬂ:mﬂ:ﬂ‘lﬂ 60, %0 dhe 180-dite), dhe perdoret per te
percaknhnr shpenzimin per borshin & keqg te pedmdhes si shume & shomare te pa-adestuars, ge
Dogariten duke perdorur keto pergindje. Pergindja per secllim grup do twe bazohet mbi
nforrmacionin statestikor. INe perguthes: pergmdia e shurmave te kerkesare te pa-arketaar rritet me
Tjetersine & karkesare per arkedm

Ejo metode perdoret gjesesisht dhe konsiderohet = me e ki Duhet te vihet ne doke,
megiithate, e 2jo eenon parimin & te asdhurave t= bonstimar, prandaj mik eekomondohes per
n.P-urﬁm:_-"Pa:anm:mﬂh:memij.

Fompania & Heensuar duhet te tegoje me memyre te garte se cfare metode kn perdomir per

regjistrimnin & borchit t= keq ne logard, ERE mund 139 kedkoje kompanize ge t= perdore metode
tjetes te ndryshme per Dopacijen e booxhis te keg.

L Eapitali i Punes

I3 pergjithes] knpitali i punes perfageson investimet knpisle te dbeo wea prooad gjate meervalit
mudis krperjes se thpenzimit per sigurimin e sherbimit dhe vjeljes s te ardbarare nga Kientet.

RAB- do te perfthip kapimlin & punes ne formen & ofe Shome te lejmr per “Flapitalin & Fones™
(WCA), ge perfthin slemente e tille =i pam ne dore , minimomin & balanees ne banke, moterale,
Pﬂnpa.gesa,dup:.geuv: t= tksave. Razerca per hpmhnem:dnne|m=m|aﬁ:.hmqeu
Gdhi hendelmn midis bohe: kar paguhen kostor ge sigurojne cherbimin dhe kobe: e kompania
eshte paguar per ate sherbim

I Lirensenan dubet t= paragess oje stadim kn justifikon kerkezat & tij per knpital te punes. Rezermat
pez kzpitalin & punes do te pereakiohen mbi asine messtare te apialbt te froncuar o investtoe
(xpinli I ves, borxhet o2 fitimet ¢ pashpendara ne bizner) t2 nevojthme per Snancimin e
kerkesave te kompanise per kapial te punes. Fompani e licensuar do 1 propozoje ERE-:
metoden & prefemar per llopasitjen & Shumes s Lejuar te Fapislit te Pune: (WCA) ERE mund te
kedonje perdodimin & nje metode te ndryzhme, nr:gﬁknnqem:bndncpu\dmungaknmpﬂma
muk paraget ne menyre te drejte berkezen e maj per knpimbin & punes.

Metoda me e zakte dhe me = komplelze per pescaktfimin e kpitalit te punes te kedmar eshie e
azhinquajiura - performanca e sindimit te drejtmit te Tomesane ‘hﬂd'la.g smdy”. FGo eshee nje
detyre giitheperfzhirese & kryer per te krabosoar diferencen ne kohen & kryesjes oz kohen e
vonszes midiz byrjeve dhe daljeoe te parave. Studimi kerkon analiza te detajuan te shpenzimece te
Enmpﬂnu:PumPunahmubnhenunemlgnknumﬁh:hsh:duhﬂmPaguquu
shpenzimet & zaj dhe & knbazon kete me kohen ne t= cilen ajo menr pagezen per keto chpenzime.
Diferenca kohore zipas metodes “lead and lag” shumezohet pastaj me shpenzimet operatve
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mezatare ditore per te mbemitar ne nivelin & kedmar t= kpialit te punes ge do te perfohiber ne
RAB.

Ije altermitive & kesa] metode eshie oy e pivelit te dubur t= kypitalit e punes duke pesdomr
mformacioning & pasqyres se te adbmrree dhe bibneit fnonchr, mbi nivelin mesaor te
mmﬂnwam&m:::hﬁmmuh:ﬂnng:Jhmm (ke perfhire opecimin,
mirembajtjen, administrimin, taksat, ot].) dhe vtervalin midis daljes dhe byrjes w2 parre.
Sh:mele:mﬁrhphhnepmcm r.h:\eﬁuma:d_.-h:mpnnmzve. Shuema Perhp.lnlln
e punes ne “para ” dhe shama  per knpinlin & pumes ne “Materiale dhe Pumizime™ . Shama e
lejuar pex knpitalin & pumes ne “pam “do te perf:hije pam ne doge dhe shomen minimale ne
“lloparine & Banlkes.

Shuma e lefuar per kapiralin & punes ne para (WCA| echte nje Dopastie & pase t2 zizumar nga
Inrestiton per te finaneuar ‘Rmmu’zpmnmPgrhnm:eOanmtehnum'z (ALIOC)
nep-u:nﬁmneneuhnuh’bﬂhmuudh:n: uPﬂ::re M:nmmeemupﬂner-emakmu
Emp-uhpﬂzhnzpun: :u:pm :'.\h’he.bep:n:m:t :md.lmt"l.:adlng’ Er stadom mkopizhi

Idje studim leadHlag duher te kbrphet ne pearpushie me krdteret ne wijioe

i “Smadim lead-lag™ do te perdore metoden cazh. Te glithe elementet jo-monetare, perfzhie

W{nm&wmummmaremm:ewhﬁm
(pecfshi inferezat mbi borghin afat-gjate dhe dividentet), mik do merren ne kopsidemes.

a Cdo metode ¢ paanezhme omund te perdocet per kbrperjen & studimit bead-lag,

o Dam e uodhert t= pageses o3 deta e cakimr e fatares do t= perdoren per gelime te
studimiz ‘“lead-lag’”. Me ato mste bar ofchen dam te ndrpshme e pagess: om
shiteit/ foenitoret, data per pagesen & fiares eshie data komrespondnese me teomat e
pranuara nm kompania & leensuar

i Te gjithe fondet & mara nm kompaniy perrec mansfarome slakronike do te konsideschen
ne dispozicion per tu perdomr jo me vone e di & pune: ge prion marrjen & fondeve ne
odo memre gz i licensmar (zyre postare, zym te deges, eff). Te gjitha fondet & marra me
oruge elebronike do bosiderchen ne dispozicion diten & marges.

v Per kompanine ¢ licensuar tepica e Logadee © cazh”  ~ peovkoyr Swd” te perfshira ne
Doparitien & shumen e lejuar te pamase | do te perbehet nga bilanel mesatar ditor 1 banke:
Pumgﬁ&adepﬁmpamdhg.ﬁnndetzpanﬂ::w;ﬁngushfnnd:::.

i Perndha per shpenzimet & tatimir mbi Stmin do te Logaritet npa moth « inteccalit midis
mezit te perdhe: se @kses dhe dates akinale te pagimit t= 52j nga booapania e heensmr,

wii IMeze Doparitha & kapilit te punes ne para rezulton o nje shume nepatve, dhoms negatre
do te parfshihet ne RAB.

Shuma & leuar ne Fapitlin e Punes per “mijete monemre — arke’ dhe bilinei Minimal § Bankes do
d sheohen dhmes se percakimor nga stadimi lead-lap.

Shuma e lejuar e Fapitalt te FPune:s per Mavernlet dhe fornimrat do te pexfthip wentare te
arTyzhooe per materiale, pajisje, de lende djegese t= mbajmum vecanesizhe per Fpaontimin & operimit
eficent te te licemsuant, per sigurimin e sherhbimit normal nga ana e . Te Licenmmant duhet te
mhapzpﬂn:r.hgodnsaﬂemnﬂ:nq:knmmhﬂng:mnxepﬂmshn & teper, O
ne bundershtim me intaresat & publikne do te pesjacheohet nga shoemo @ lejuar per kapitlin & punes
pez Ddatedalet dhe fomitoa™:

Giate pastifikimit te sazize e inventwrere, i Livenvuad, dubet te morre parasysh te glitha kosoot e
nventanc (kosto e magzinimd dhe tajbmit, s i, tkear mbi pronen, amoctriod, dhe
vijeterimi|; kostot & pogosize (oot & berjes se porosize, kostot & tonspartit dhe rajdmic); kostor
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e trajimit te nderpeerjers te prud.hm-ﬁ.lmmmm (nderprerje t2 grafkeve te prodhimic dhe
ankesat e Hienteve).

o Eategorite dhe strokinra & Detyrimeve

Hje detyrom do te btegorzohet o koment (Afatshimrter) b

1. Ai prites te shivhet brenda vitit finansiar ose brands cildiv skonomik te biznesie.

2 Aidnhe’ttesh}:.‘hz:h:\endaiZm?v:ngaiae ndartiois te Bilaneit
Giithe detyrime = tjera do te Hazifkohen i jo borrente .
Deetyrimet komente do te Hazifikohen ne meoyre t2 ogjashme me akiives quokmnlinese. Dhetyrime
korrente t= tilla zi Llopar te pagueshme tregtace]* Famitors™) dhe “deftesa te pagneshme™ (“efekte
per 1 pagnar™ ose “letra tregtare™) per “personelin® dhe detyrime per shpenrime te tera operatee
pesfigesojne pjese t= bapinlit t= punes te pasdore ne ciblin nopmal te opedmic Artikn] te Slle te

opesimit do te EHasifkohen =i detjrime korrente edhe nese ato dohes te sistenohen brandy nje
permdhe me te gjate 12 12 omaj nga dio e bilancit foanciar

Detrrime borrente e ghtochm edbe detyrimet ge ook jane shiper brenda cikht ooonal te
operimit por qe duhet te shivhen brenda 12 mnajre nga dis e bilancs finaneiar .
Iademmarria do o kategooizoje detyrimet & veta me imtereza afatgjate = jo- kocrente, edhe nese ato
duhet te shivhen brends 12 muapre nga dits & bdlanecit fmomnear, nese:

1. Afati fillestar i shiveres ishte me shume se 12 oo,

2 Mdepmarrp ka ndsrmend t= pamaaje detyrimin ne fjale mbi baza atxr-gaca

3. Qellimi eshie ge = ancdhet nje manerezhje pageze oze Dje marrevethje per ndryshim ne

MmEM!FEFMPmMAmFPmEWM

Filimizht, mamja bma do te ophet dedl ne shumen e te ardboare |, pa perfshive shpenrimet per
morrjen & hoace. Me vijim, boamarriet do te apomohen me vieren historke te amortizoar duke
Pendnmmebndm!&hiuempufdmﬂ.[ﬁ&rummidh&udb:ﬂcewa:hpenﬁmﬂpﬂr

booghiny dhe shames == pamuar plotesishe, ngs egzistojpe, do te oepohen ne Pasgyoen e te
Ardhurare dpa: planit te pageses

Per gellone mregulbitors detyrimet do te mporboben ne Dogarite & Goopat 40, te shemmam me kode
toe—shifroge.

1. Eategorite dhe stuloura & Shpenrimeve Operatire

Stukmara e Hxtes = Dopudwe  edhie demjuar per gelime megullators dhe lejon Enr eshee e
nevojshme g= te orimwen informecions ploteswese, pertej Hasifikimit per mpordm = perfzhire ne
Pazqgyren & te ‘wrdburare-shpenzimere” te kompanise  per gellimes te mekanizmir rregnie:.

Fompanite dubet te perpatizin pasgreat ¢ tyre fmonciae, perves pasgrmare ge kane te bejoe me
mjedhjet & arkes {eath flow), ne baze te parimit e deejare t2 bonstarmacs
Sipas parimit te drejorre te konstaiuan, tanzakkonet dbe ngjaget ojbhen ne momentn ge o

o4
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ndodhin (dhe jo kb pamte ose chomlenist me w0 acketohen oe paguben), regizochen ne
regjistrat bootabile dhe mporiohen ne FE te permdharve e lidbora me to.

Shpenzimet njihen ne pasqyren = t= ardboore mbi baza te lidhjes direkte midis shpensimere te
berz per sigurimin e & adbmee dhe te andbucaee. Aphkimi 1 padmat e Enpoaeshmerize,
giithezesi, puk lejon te njhen ne fsten & bilancit ato ardk) ge mik kane lidhjs direkte me aktivet
ose detyrmet; Shpenrimet mik njhen 5i aktore ne ato mste bor 200 npp to ouk priter te kete te
ardhura ne permdhar pasardhese. Te ardburest ook suond te njfhen si derprime ngs ook do te kete
shpenzime per t= zigumar keto te ardbum ne peradhat pazasdhese.

Shfenﬁmet:ifa'nmfebnnnihdnhztunpnmhen h@nﬂuG:qumu
shpenzimere Gpaz natyres ckonomike, dhe shperrimet Ctpemtive dahet te maporboben ne Dogarice
ne Gropin §1 te shpenzimere Ciperative.

n Elementet & pa-Audituar

Foudo ge ERE kedoon nje pasqyre fimanciare dhe, nese dibet ge nje tansakzion kb ndodhor dhe
prek lhogarite por g chuma & perfihice ne mansaksion dhe afeks i 53 ne konmabilieet ouk oound te
percaktohen me saktesi absolate, shoma do te viereschet dhe ko shume e viersmar do e

n= bz A a e wiEresope y e

Mesodologjia per Haifikimin e kostove eshte ne perputhie me USOASistemin Uniform e
Llogarhre). IMje kerkecs & rendesichme echte difsrencimi i garte dhe ndarja fronciare & aksiviteteme
m:gu]]umn.g:zmnepn—m:guﬂum:::dnknmfam::nugmk: LSDﬁP-:rE—..hmkhsl.ﬁhmne

kostove @ vijon:
* Sipas funksionere
*  Sipa: aarre:

&  Sipas gropeve te konsumatoreTs

&  Sipas nivelit te tensiondt

Mesodollogjia per Hasifikimmin e kostove zipas fiunkwioneve me perpothie me Oogante e
shpenzimere sipa: fonksiopevs te parchorman ne TUS0A, dubet te bazohet ne analiz inchinedke,
ekopomile dhe sotstkore. Kpml:nma = licensar dubet 6 atdbuoje kostot tek Elaza/nivels =
cakimara te sherbimit, ne menyre qe te dpaoje ge towli i shpenzimeme ooe pjesa & oje shpenzimi i
cakiohet Haze: pedotese. INe mungese te kohe-chemmesve te detajuar (ge ndjekin kostot & punes) @
beensuan dubet te propozoje menyre te vecante alokimi per koston & punes dhe duher te jete i
gatzham @ justifiboje t=k ERE.
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Véshtrim i pérgjithshém mbi sistemet e faturimit, arkétimit dhe kontabilitetit

Pérmbledhje e shkurtér dhe identifikimi i parimeve kryesore dhe ndérveprimi mes tyre

Procesi i krijimit t& njé Klienti t& ri,
verifikimi i besueshmérise sé klientit,
regjistrimi i t&¢ dhénave té Klientit né
sistemin e faturimit dhe vendosja e
planit tarifor pérkatés.

Procesi i pérllogarities sé faturimit,
gjenerimit, printimit dhe shpérndarjes
sé faturave.

Procesi i raportimit t& performancés
sé arkétimeve dhe monitorimin e
klientéve me pagesa té vonuara.
Procesi mbulon procedurat ge kané
té béjne me debitoret e kéqin;.

Shtojca 3

Py N

Regjistrim i L] it
konsumit té ogaritje regjistrim
faturave ’

energjisé i

pagesave

Procesi mbulon aktivitetet gqé kané
lidhje me regjistrimin e pérdorimit te
energjisé elektrike: nga planifikimi
deri né leximin aktual té konsumit,
ose né vlerésimin e energjise té
konsumuar e deri né verifikimin dhe
regjistrimin e leximeve, shképutjen
ose marrjen e masave kundrejt
lidhjeve ilegale.

N

Krijim dhe
Mirémbaijtje

Pranim

e Monitorimi dhe
menaxhimi i
arkétimeve pér
pagesat e vonuara

Konsolidim i
pasgyrave
financiare

.

e Llogarisé
sé klientéve

.

Procesi konsolidimit té
informacioneve financiare né zyrat
géndrore dhe postimi né pasqgyrat
financiare.

Procesi i pagesave té faturave nga
klientét né pikat e arkétimeve ose né
banka, si edhe pérllogaritia e
penaliteteve nése nevojitet.

CEZ Shperndarje — Studim mbi Borxhin e Keq - Raport Final — 29 korrik 2011 107 ©2011 Deloitte Albania Sh.p.k — private dhe konfidenciale



Véshtrim i pérgjithshém mbi sistemet e faturimit, arkétimit dhe kontabilitetit

Procesi 1 faturimit dhe arkétimit

Lidhjet e reja

Ky proces pérfshin bashképunimin midis disa departamenteve gé ndodhen
nén divizionet e shitjeve dhe shpérndarjes. Kérkesat pér lidhje té reja mund
té vijne nga klienté potencial ose té vjetér. Kéto kérkesa adresohen tek
specialistét e kujdesit pér klientin. Ata verifikojné dokumentacionin pérkates
dhe njékohesisht verifikojne nése klienti éshté debitor ndaj kompanisé. Nése
rezulton gé klienti éshté debitor ndaj kompanisé atéhere procesi nuk mund te
vazhdojé pérderisa klienti t& paguajé borxhet e tij. Specialisti i kujdesit pér
klientin dérgon té gjithé dokumentacionin e kérkuar tek specialisti i lidhjeve té
reja né departamentin e kujdesit té rrjetit. Teknikét verifikojné vendodhjen e
objektit, pikat e lidhjes, vendin e instalimit t& matésit, dhe vlerésojné
mundesité pér lidhjen e objektit né rrietin elektrik. Njékohésisht teknikét
verifikojné tipin e ndértesés (nése éshté ndértese banimi, dygan, fabrike, etj)
dhe pérgatisin planin e objektit gé firmoset prej tyre. Specialisti i lidhjeve té
reja vlereson dhe vendos planin tarifor pérkatese duke u bazuar né vendimin
e ERE. Njékohésisht njé llogaritje e detajuar e tarifes sé lidhjes i jepet klientit
né ményre gé ai té kryejé pagesén. Klienti e kryen pagesén né pikat e
arkétimit ose né banké dhe paraget njé kopje té pagesés e cila
dokumentohet né dosjen e klientit. Nése kushtet teknike plotésohen,
specialisti i lidhjeve té reja pérgatit njé urdhér pune gé i dérgohet shefit té
departamentit t&€ matjeve. Specialistét e matjeve kryejné lidhjen teknike.
Specialisti i lidhjeve té reja pérgatit kartén e klientit mé té gjitha té dhénat
teknike dhe jo teknike. Karta me té dhénat e klientit i dérgohet njésisé sé
procesimit té t& dhénave né departamentin e faturimit, té cilét i hedhin té
dhénat né sistemin e faturimit.
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Procesimi i te dhenave te klientit

Bazuar né kartén e klientit, té dhénat e klientit jané regjistruar né sistemin e
faturimit nga operatoret e njésise sé& procesimit té té dhénave. Ata
regjistrojné né sistemin e faturimit, kodin e njésisé, numrin e ri té kontratés,
kabinen ku klienti éshté i lidhur, emri dhe mbiemri i klientit, adresa, numri i
regjistrimit né zyrén e tatimeve, fugia e kérkuar, fugia e instaluar, plani tarifor,
leximi fillestar i matésit. Informacione té tjera té futura né sistemin e faturimit
jané numri serial i kontatorit, numri i vulés, numri i kutisé, koeficienti i
energjisé elektrike, etj. Operatori freskon kartén e klientit me numrin
kontratés sé gjeneruar nga sistemi i faturimit dhe e dérgon tek specialistét e
kujdesit pér klientin té cilét pérgatisin kontratén. Kontrata nénshkruhet nga
speclialisti i kujdesit pér klientin dhe Kklienti. Me nénshkrimin e kontratés
klientit i jepet njé librezé ku regjistrohet konsumi mujori i energjisé elektrike.

Pérmiresimet kryesore té kryera qé nga 1 gershor, 2009

Riorganizimi dhe centralizimi i procesimit té té dhénave té klientit né
sistemin e faturimit.
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Procesi 1 faturimit dhe arkétimit

Procesi aktual i leximit dhe dhe kalimit t& t& dhénave té konsumit té energjisé
elektrike tek sistemi i faturimit kryhet népermjet tre metodave:

Hedhje e matjes né letér — pérpara fillimit té aktiviteve té leximit, secili nga
lexuesit merr njé listé té printuar té klientéve (e printuar nga sistemi i arkétimit)
bazuar né nivel kabine, dhe lexon matésit e klientéve né njé dité té
paracaktuar. Ciklet e leximit jané t& vazhdueshém pér cdo zoné dhe variojné
nga zona né zoné. Listat e plotésuara dérgohen né departamentin e arkétimeve
dhe té dhénat e leximeve regjistrohen manualisht nga operatorét né sistemin e
faturimit.

Pajiset Elektronike — Leximi kryhet nga lexuesit duke pérdorur njé pajisje
elektronike (PDA) né bazé té njé plani mujor i cili éshté strukturuar pér cdo
lexues dhe kabinat pérkatése té leximit pér lexues. Pérpara se té filloj aktivitetin
e leximit, lexuesit shkarkojné né pajisjet e tyre elektronike té dhénat e klientéve
dhe kabinave gé ata do té lexojné. Procesi éshté i automatizuar. Pajisjet
elektronike sinkronizohen me informacionin e regjistruar né sistemin MYAVIS, i
cili pérditésohet né ményre automatike me té dhénat e klientéve nga sistemi i
faturimit. Dy heré né dité lexuesit ngarkojné té dhénat e regjistruara né paisjet e
tyre elektronike né sistemin MYAVIS duke pérdorur teknologjiné GPRS. Né
baza javore, informacioni pér kabinat e mbyllura ngarkohet automatikisht nga
sistemi MYAVIS né sistemin e faturimit. Procesi automatik i transferimit té té
dhénave nga pajisjet elektronike né MYAVIS dhe nga MYAVIS né sistemin e
faturimit monitorohet nga specialistét e departamentit té teknologjisé sé
informacionit. Raportet me transaksione jashté normalitetit gjenerohen dhe
raportohen pér departamentet respektive. Pérjashtimet analizohen dhe
korrigjohen (duke o procesuar manualisht nga operatorét e faturimit).

Converge — Kjo metodé kryesisht pérdoret pér kompanité e médha né té cilat
jané instaluar kontatoré special. Kéta lexues jane ne gjéndje té transmetojné té
dhéna mbi leximin cdo 15 minuta duke pérdorur teknologjiné GPS. Mé pas njé
linjé té dedikuar té ofruar nga AMC, kéto té dhéna jané ngarkuar né njé server i
cili éshté i lokalizuar né CEZ Prage. Specialistét e departamentit té teknologjisé
sé informacionit shkarkojné té dhénat nga serveri gé ndodhet né CEZ Pragé
dhe i ngarkojné ato né sistemin e faturimit.
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Pérmirésimet kryesore té kryera qé nga 1 gershor 2009

Implementimi i pajisjeve elektronike pér lexim (PDA);

Automatizimi i procesit té transferimit t& t€ dhénave té leximit nga pajisjet
elektronike né sistemin e faturimit.

Implementimi i kontrolleve monitoruese dhe korrektuese gé garantojne nje
besueshméri mé té larté pér saktésiné dhe téresiné e transferimit té té
dhénave nga lexuesit né sistemin e faturimit.
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Procesi I faturimit dhe arkétimit

Arkitektura e sistemit té faturimit

Sistemi i faturimit operon né modelin klient/server. Aktualisht ky sistem éshté
i instaluar né dy servera té dedikuar (serveri i programit dhe serveri i bazes
sé té dhenave). Té dy serverat ndodhen né njé gender té dhénash té
dedikuar. Programi operon né platformén MS-Windows 2000 server dhe
pérdor MS-SQL 2000 si bazé té dhénash. Bazat e te dhénave té lokalizuara
né cdo rreth aktualisht jané fizikisht t& centralizuara né njé server géndror,
por akoma aplikacioni operon me instanca té ndara pér cdo zoné. Té gjitha
njésité e pérpunimit t& té dhénave té lokalizuara néper rrethe jané
riorganizuar né njé departament té ri (departamenti i faturimit). Ky
departament éshté organizuar né katér njési, regjistrimi i konsumit, kartelat e
klientéve, pérpunimi i té& dhénave dhe regjistrimi i pagesave. Ky departament
operon né njé ndértesé té lokalizuar né zonen e Kasharit, e cila éshté e lidhur
me zyrat géndrore me ané té njé kablli me fibra optike. Pé&rdoruesit e sistemit
té arkétimit jané anetaré té njé domaini té centralizuar. Atyre u kérkohet té
identifikohen fillimisht né nivelin e kontrollit t& grupit dhe, pasi pérdorin
llogariné dhe fjalékalimin e tyre, verifikohen pér pérdorimin e programit té
faturimit. Per programin e faturimit aplikohet njé gasje e centralizuar né
sistemin e informimit dhe té teknologjisé sé informacionit. Departamenti Tl
(teknologjise sé& informacionit ) é&shté pérgjegjés pér administrimin,
mirémbajtien dhe mbéshtetjen e programit té faturimit dhe infrastrukturés
korresponduese

Llogaritja e konsumit té enegjisé né faturé

Sapo regjistrohet né sistem leximi mujor, sistemi i faturimit automatikisht
llogarit vlerén e energjisé elektrike sé konsumuar. Llogaritia bazohet né
vlerén energjise elektrike sé konsumuar dhe planit tarifor pérkatés gé i éshté
caktuar Klientit. Duke u bazuar né vlerén totale té faturuar, sistemi i faturimit
automatikisht llogarit TVSH-né e cila aktualisht éshté 20%.
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Shtypja dhe shpérndarja e faturave

Pas pérfundimit té regjistrimit t& leximit pér cdo kabiné dhe llogarities sé
faturimit, kryhet njé verifikim i fundit pér té identifikuar parregullsi pér shkak té
gabimeve té mundeshme té lexuesve. Operatori i faturimit verifikon kabinat e
mbyllura dhe gjeneron faturat né formatin elektronik PDF. Operatori i faturimit
verifikon né bazé té shembujve té pérzgjedhur se faturat jané gjeneruar sakté
sipas standartit t€ aprovuar. Skedari me faturat elektronike i dérgohet
kompanise printuese pér té proceduar me procesin e shtypjes sé faturave.
Procesi i shpérndarjes sé faturave kryehet nga tre kompani shpérndarése.

Pérmirésimet kryesore té kryera gé nga 1 gershor 2009

Pérgendrimi i sistemit té faturimit dhe infrastrukturés pérkatesé;
Riorganizimi dhe centralizimi i operacioneve té faturimit;
Riorganizimi dhe centralizimi i shtypjes dhe shpérndarjes sé faturave;

Riorganizimi dhe centralizimi i administrimit, mirémbajtjes dhe ndihmés
sistemin e faturimit nga departamenti i teknologjise se informacionit;

pér

Ngritja e njé gendre té dhénash té centralizuar;
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Procesi I faturimit dhe arkétimit

Pagesat

Faturat mund té paguhen duke pérdorur njé nga metodat e pérshkruara mé
poshté:

Pikat e arkétimit t¢ CEZ Shpérndarje dhe/ose té Postés Shqgiptare — Klienti
paragqitet né pikat e arkétimit ku dhe kryen pagesén. Arketari ose punonjési
i postés regjistron pagesén né librin e arkés. Né& baza ditore arkétari
pérgatit njé pérmbledhje té faturave té paguara nga klientét. Kjo
pérmbledhje pérmban té gjithé paraté e arkétuara nga secila piké e
arkétimit té ndara né kategori bazuar né kategoriné e klientit dhe llojin e
pagesés (energji, gjoba, taksé televizioni). Né fund té dités paraté e
mbledhura arkétohen né banké dhe arkétari merr konfirmimin bankar pér
paraté e depozituara. Specialisti i faturimit nga njésia e regjistrit té
klientéve, shqyrton konsistencén e dokumentacionit té€ pérgatitur nga
arkétari dhe verifikon gé shuma totale sipas pérmbledhjes sé pérgatitur nga
arkétari korespondon me konfirmimin e léshuar nga banka dhe me faturat e
marra. Specialisti i faturimit i regjistron té dhénat pér ¢do piké arkétimi né
njé dokument né formatin ms-excel dhe dérgon tek operatori i regjistrimit
té pagesave té gjitha kopje té faturave té cilat manualisht regjistrohen né
sistemin e faturimit. Sapo procesi i regjistrimit pérfundon, operatori i dérgon
specialistit té njésisé sé regjistrit té klientéve raportin ditor pérmbyllés i cili i
regjistron né njé raport né excel (pérmbledhje ditore té té gjithé skedareve)
informacionin lidhur me arkétimin. Nése ka diferenca (mos rakordime), ato
shqgyrtohen dhe korrigjohen.
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Pagesat népérmjet bankés — Klienti paragitet né banke dhe kryen pagesén.
Arkétari regjistron pagesén né sistemin bankar duke debituar llogariné e CEZ
Shpérndarje. Né bazé ditore, banka i dérgon departamentit té& faturimit
nxjerje té llogarisé bankare né formé analitike. Ky informacion pérpunohet
dhe formatohet nga specialisti i njésisé sé regjistrit té klientéve né njé format
té thjeshtézuar pér operatorét e pagesave té cilét regjistrojné pagesat né
sistemin e faturimit.

Pagesat me sistemin online — Aktualisht kjo zgjidhje éshté implementuar
vetém pér dy banka. Pagesat e pérpunuara né sistemin bankar transferohen
né grup né njé server ftp. Skedari gé pérmban transaksionet ngarkohet né
sistemin e faturimit nga specialistét e departamentit té teknologjisé sé
informacionit.

Pérmirésimet kryesore té kryera gé nga 1 gershor 2009

111

Né vend té llogarive bankare pér ¢do rreth, aktualisht njé llogari bankare
aplikohet pér ¢cdo banké me té cilén CEZ Shpérndarje ka njé maréveshje;

Automatizimi i procesimit t€ pagesave nga sistemet bankare né sistemin e
faturimit;

Riorganizimi dhe centralizimi i pérpunimit té pagesave né sistemin e
faturimit.
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Procesi I faturimit dhe arkétimit

Arkétimi

Ky proces ndiget nga departamenti i Arkétimeve dhe pérfshim
bashképunimin e disa departamenteve nén Divizionin e Shpérndarjes dhe
Shitjes, si dhe DIA, njé kompani e jashtme e kontraktuar pér ofrimin
shérbimeve té arkétimit. Detyra kryesore e departamentit t& Arkétimit éshté
té rrisé arkétimin e pagesave té vonuara dhe uljen e nivelit t& borxhit té keq.
Ky proces fillon me printimin e listés sé klientéve me pagesa té vonuara (né
format exceli) i cili gjenerohet nga departamenti i IT i Kompanisé, kjo pasi
procesi i futjes sé pagesave né sistem ka pérfunduar né departamentin e
Faturimit. Listat e debitoréve jané:

1. Debitoré 0-90 dité — kéto lista u shpérndahen strukturave té
brendshme té departamentit té& arkétimit;

2. Debitoré mbi 90 dité — kéto lista u shpérndahen DIA-s e cila bén
ndjekjen e arkétimit t& borxhit té keq.

Listat paraprakisht vlerésohen nga menaxherét e departamentit té& Arkétimit
dhe njé plan puné pérgatitet si dhe pergatitet portofoli i arkétimeve té
vonuara bazuar né vendodhjen e konsumatoréve dhe periudhés sé voneseés.
Listat pérpunohen nga analistét e t& dhénave té departamentit dhe njoftim
pér vonesat e pagesave i dérgohet ¢do klienti. Ka dy lloje njoftimesh; Njoftimi
i paré — pér klientét me pagesa té vonuaran ndérmjet 31-60 ditéve, duke i
informuar Kklientét pér balancén e pagesés sé vonuar dhe fillimin
pérllogarities sé kamat vonesés; Lajmérimi i dyté — pér klientét me pagesa té
vonuara ndérmjet 61-90 ditéve, duke i informuar pér marrjen e masave pér
ndérprerjen e shérbimit brenda tre ditéve. Kéto lajmérime printohen dhe
shpérndahen népérmjet Alba Postés dhe lexuesve té kontatoréve.
Specialisti i arkétimit né cdo gendér ndjek procesin e shpérndarjes sé
lajmérimeve dhe planin e punés sé ndérprerjes sé shérbimit.
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Plani i punés i ndérprerjes sé shérbimit pérgatitet nga departamenti i Matjeve
dhe drejtohet nga njésia e matjes. Njé raport i detajuar mbi ndérprerjen e
shérbimit pérgatitet nga departamenti i matjeve dhe u dérgohet specialistéve
té arkétimit népér qéndra. Né bazé té njé kampioni, specialisti i arkétimit dhe
drejtori i matjeve ndérmarrin kontrolle né terren. Klientit t& cilit i éshté
ndérpreré shérbimi ka mundesi té rilidhet pasi té keté kryer pagesén totale té
faturave té vonuara ose duke nénshkruar me specialistin e arkétimit té
gendrés, njé marréveshje pér kryerjen e pagesés me késte. Kjo marréveshje
pércakton kohén e pagesave té faturave té plota té prapambetura. Pas
pagimit té ploté ose té pjesshém té faturave té prapambetura, klienti lajméron
specialistin e arkétimeve dhe lajmérimi per rilidhjen e shérbimit i dérgohet
departamentit t& matjeve. Né rastet kur departamenti i arkétimit pérballet me
véshtirési né parandalimin e lidhjeve té paligjshme, njésia operative e NTL
speciale angazhohet né mbledhjen e provave dhe fillimin e procedurave
ligiore kundér klientit. Specialisti i arkétimeve ka pergjégjési pér pérgatitjen e
raporteve javore né lidhje me shpérndarjen e lajmérimeve, ndérprerjen e
shérbimit, arkétimin. Kéto raporte i dérgohen Manaxherit Rajonal té
Arkétimeve, si dhe drejtorit t& departamentit t& Arkétimeve. Cdo muaj drejtori
i departamentit té arkétimeve raporton tek drejtori i shitjeve.

Pérmirésimet kryesore té kryera qé nga 1 gershor 2009

Centralizimi i procesit té arkétimit dhe veprimeve;
Standartizimi i matjeve operacionale;

Qartési né rrjedhjén e procesit, detyrave dhe pérgjegjésive;
Informacion i perditesuar mbi arkétimin dhe debitorét.
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Procesi I faturimit dhe arkétimit

Historiku i organizimit dhe detyrat

Q& nga viti 2009, CEZ Shpérndarje ka ndérmarré disa hapa ristrukturimi drejt
centralizimit, pérpilimit té& procedurave dhe politikave, duke u pérgéndruar né
uljen e humbjeve jo-teknike. Para procesit té privatizimit Kompania ishte e
fokusuar kryesisht né humbjet teknike duke shpérfillur ndikimin e humbjeve
jo teknike. Menaxhimi i humbjeve jo-teknike kryhej dhe ndigej né ményré
individuale nga secila Zoné népérmjet Departamentit té Shitjeve, inxhinierit té
balancimit dhe njésive operacionale né njési. Ky proces ndigej né nivel
njésie dhe zone, ndérkohe qé géndra pérfshihej kyesisht né monitorimin e
rezultateve té veprimeve té ndémara né nivel zone népérmjet mbledhjes sé
raporteve mbi nivelin e humbjeve jo-teknike pér ¢do zoné.

Procesi i ri-organizimit i ndérmarré nga CEZ Shpérndarje ka ngritur njé
departament pér NTL. Detyra kryesore e kétij departamenti éshté ulja e
humbjeve jo-teknike té identifikuara né rrjet, népérmjet monitorimit té
energjisé elektrike sé furnizuar dhe asaj té faturuar né nivel fideri.
Departamenti i NTL ndjek né ményré t& vazhdueshme punén e kryer té ¢cdo
njésie operacionale népérmjet tre njésive menaxhuese té cilat mbulojné
rajonin géndror, jugor dhe verior té Shqipérisé (128 grupe operacionale né
total). Secili grup operacional pérbéhet nga dy nénpunés me pérvojé teknike.
Detyrat kryesore té grupeve operacionale t&€ NTL kané té béjné me ndjekjen
e ankesave teknike té derguara nga klientét, standartizimi dhe verifikimi i
shérbimit té matésave, identifikimi i lidhjeve té paligjshme, kontrolli dhe
inspektimi né vend pér humbijet jo-teknike

Rrjedha e procesit té& NTL

Grupet operacionale té NTL jané té lidhur né dy procese kryesore:

1. Verifikimi i ankesave teknike — ky proces fillohet nga klienti i cili dérgon njé

ankesé né zyrén e Shérbimit ndaj Klientit t& Shitjeve té gendrés sé vet. Llojet
e ankesave kané té béjné kryesisht me verifikimin e kontatoréve,
standardizimin e matésave, ndérhyrjet né kontator, vjedhje t¢ mundshme
energjie, eftj.
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Té gjitha ankesat dérgohen c¢do javé tek Shérbimi ndaj Klientéve té NTL i cili
ndodhet tek zyrat géndrore. Grupi operacional merr ankesat nga shérbimi
ndaj klientéve té NTL dhe ndjek problematikén duke kryer kontrolle né terren.
Né raste té lidhjeve té paligjshme ose né rastin problemeve né mates, grupi
operacional pérpilon njé raport mbi problemet e identifikuara dhe dérgon
kontatorin né laborator pér verifikime té métejshme. Laboratori do té pérpilojé
njé raport mbi gjendjen e kontatorit dhe diferencat. Ky raport i dergohét
analistit t& t&é dhénave né NTL i cili pérllogarit gjobitien né ké. Ky raport i
dérgohet departamentit t& Faturimit pér t'u futur né sistemin e faturimit. Cdo
jave Shérbimi ndaj Klientéve i NTL dérgon pérgjigiet e ankesave té
mbledhura né zyrén e Shérbimit té Klientéve té shitjes

Identifikimi i humbjeve jo-teknike — ky proces fillohet nga Departamenti i
Menaxhimit t& Aseteve, pjesé e divizionit té shpérndarjes, i cili pérgatit ¢cdo
muaj raport mbi energjiné elektrike e furnizuar dhe té faturuar né nivel fideri.
Kéto raporte dérgohen tek kordinatorét e grupeve operacionale, té cilét jané
pérgjegjés pér logjistikén, planifikimin, dhe kontrollin e punés. Grupet
operacionale kryejné kontrolle né vend té klientéve té lidhur né fider pér
identifikimin e lidhjeve té paligjéshme. Bazuar né kontrollet e kryera, grupet e
NTL sé bashku me departamentin e matésave ndérmarrin masa pér uljen e
kétyre humbjeve, duke instaluar matésa té rinj, ndérprerje té lidhjeve té
paligjshme, etj.

Cdo dité drejtuesi i analistéve té té dhénave i grupeve té NTL pérgatit njé
raport pér drejtorin e NTL, i cili pérfshin informacion mbi ndérhyrjet e kryera,
aksionet dhe kontrollet e ndérmarra nga secili grup operacional. Kéto raporte
pérditésohen c¢do javé dhe muaj.

Pérmirésimet kryesore té kryera qé nga 1 gershor 2009

Centralizimi i operacioneve pér minimizimin e humbjeve jo-teknike;

Ri-organizimi i strukturés sé kompanisé dhe krijimi i njé procedure té garté né
lidhje me NTL.
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* NTL speciale éshté njé njési e re operacionale e ngritur nga CEZ
Shpérndarje, pjesé e Departamentit t&¢ NTL. Kjo njési ka njé status me té
gjeré veprimi se grupet e tjera operacionale t¢ NTL. Ka 11 grupe
operacionale té NTL speciale té pérbéra nga tre punonjés. Detyra kryesore e
kétyre grupeve éshté té mbledhé té arkétueshmet nga klientét. Ndérmjet
detyrave té tjera jané dhe verifikimi i lidhjeve té paligjéshme, ndérprerja e
shérbimit, kontrolli i rilidhjeve t¢ mundshme né rrjet, mbledhja e provave pér
ndérmarrjen e veprimeve ligjore.

» Procesi fillon nga departamenti i Faturimit i cili gjeneron listén e debitoréve.
Lista i dérgohet grupit operues t& NTL special bazuar né vendodhjen e tyre.
Pagesat e vonuara vlerésohen nga ky grup pér pérgatitien e planit t& punés.
Grupi dérgon njé lajmérim pér mospagesén e kryer ndaj cdo klienti duke e
lajméruar 72 oré pérpara se té ndérmerret ndonjé veprim. Né rastet kur
lajmérimi nuk éshté i suksesshém, grupi i NTL speciale ndérpret energjiné
elektrike, ndérkohé gé njé raport pérgatitet dhe firmoset nga anétarét e
grupit. Né rastet kur klienti éshté i afté té tregojé prova se pagesa e
vonesave éshté kryer (deklaraté nga banka ose libreza e energjisé), grupi
operacional nuk ndérpret sherbimin. Grupi i NTL speciale kryen disa kontrolle
mbi klientét té ciléve u ka ndérpreré shérbimin pér identifikimin e rilidhjeve te
paligishme t& mundshme. Nése ky éshté rasti, NTLS fillon procedurat ligjore.
Grupi special i NTL mbledh prova (fotografi), dhe njé raport i dérgohet
departamentit ligjor té NTL. Departamenti ligjor pérgatit té gjithé
dokumentacionin e nevojshém dhe e dérgon ceshtjien né organet e
prokurorisé. Cdo jave drejtuesi i NTL merr njé raport progresi mbi masat dhe
aksionet e ndérmarra pér ¢do group operacional t&€ NTL speciale.

Pérmirésimet kryesore té kryera qé nga 1 gershor 2009
* Ngritja e NTLS si njé njési speciale e cila ndérmerr veprime ligjore;
» Kontroll i ploté mbi masat dhe minimizimin e rrezikut té korrupsionit
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Trendi i arkétueshmeérisé

Pérmbledhje e shitjeve dhe arkétimeve mujore pér zoné dhe klient né 2008

Shitjet mujore sipas tipit té klientit
ALL Muaji
tipi i klientit 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Shuma totale

Buxhetoré 193,076,246 190,677,230 208,151,918 184,110,201 151,554,931 137,017,366 147,695,945 137,251,233 143,080,651 159,446,163 185,888,401 251,060,070  2,089,010,355
Familjaré 1,870,584,050 1,842,362,740 1,899,507,519 1,621,869,055 1,453,642,821 1,437,995,813 1,501,213,391 1,534,943,542 1,462,851,632 1,575,284,346 1,672,335,930 2,051,002,258 19,923,593,095
Jo-buxhetoré 280,788,837 229,924,755 306,889,655 296,493,260 246,951,828 262,197,855 290,322,764 301,252,996 305,465,790 291,993,084 259,222,183 311,734,736  3,383,237,744
Privaté 759,252,055 762,711,561 969,500,577 930,379,781 911,488,276 1,000,998,125 1,160,498,519 1,114,391,663 1,017,266,235 978,141,846 978,299,398 979,717,073 11,562,645,108
Shuma Totale 3,103,701,189 3,025,676,286 3,384,049,670 3,032,852,297 2,763,637,855 2,838,209,158 3,099,730,618 3,087,839,434 2,928,664,308 3,004,865,439 3,095,745,912 3,593,514,136 36,958,486,302

Shitjet mujore pér zoné
ALL Muaji
Zona 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Shuma totale

Berat 198,123,468 187,904,555 201,367,788 181,054,073 175,289,092 173,867,360 193,490,204 204,250,257 187,873,343 180,269,509 188,669,897 214,484,022
Burrel 162,133,743 186,054,478 181,676,400 156,938,056 139,928,691 169,784,663 183,331,983 142,553,428 140,336,810 146,370,586 146,004,059 164,267,216
Durrés 412,267,012 372,299,182 413,139,685 377,936,502 333,629,361 346,452,284 419,312,517 446,382,938 390,861,462 396,681,078 404,956,215 503,196,925
Elbasan 297,428,858 237,854,870 362,163,187 355,186,262 350,046,696 349,124,702 385,856,648 374,376,449 339,041,976 337,036,247 333,044,935 271,258,959
Fier 386,080,030 391,314,342 369,257,381 358,356,154 316,411,794 366,158,116 373,933,291 387,220,609 386,688,959 369,604,567 346,157,383 435,589,066
Gjirokastér

Korgé 156,962,789 139,693,737 155,411,570 149,048,458 150,249,472 145,444,651 152,687,871 162,481,021 153,351,479 160,980,768 155,860,029 175,991,820
Kukés 68,059,858 73,180,313 80,156,092 68,265,434 59,019,248 55,180,299 49,498,096 50,500,477 49,738,162 65,043,325 66,645,831 74,837,687
Shkodér 233,387,874 256,046,242 301,366,406 232,049,732 220,282,647 224,986,150 250,936,114 252,750,605 225,652,950 224,785,018 241,464,521 267,237,737
Tirané 1,189,257,556  1,181,328,567 1,319,511,162 1,154,017,624 1,018,780,854 1,007,210,934 1,090,683,894 1,067,323,651 1,055,119,167 1,124,094,341 1,212,943,043 1,486,650,705

2,286,643,568
1,919,380,113
4,817,115,161
3,992,419,789
4,486,771,692
0
1,858,163,665
760,124,822
2,930,945,996
13,906,921,498

Shuma Totale 3,103,701,188 3,025,676,286 3,384,049,671 3,032,852,295 2,763,637,855 2,838,209,159 3,099,730,618 3,087,839,435 2,928,664,308 3,004,865,439 3,095,745,913 3,593,514,137

Arkétimet mujore pér zoné

ALL Muaji

Zona 1 2 8 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Berat 123,167,344 210,666,374 164,846,505 170,707,396 182,156,554 167,164,137 151,801,596 195,814,071 183,699,848 170,224,786 166,885,089 231,083,537
Burrel 98,775,399 79,828,750 111,076,097 112,454,022 96,903,790 338,565,627 83,757,569 124,161,567 85,521,266 97,399,022 82,093,484 237,631,290
Durrés 234,622,654 268,423,085 237,798,946 274,294,965 299,895,464 273,521,861 291,385,596 349,463,816 315,392,216 312,283,052 298,978,047 458,523,675
Elbasan 308,695,648 253,567,104 201,855,318 356,096,709 370,951,289 329,866,990 317,853,301 395,732,012 320,872,655 304,210,094 344,740,493 387,776,394
Fier 305,817,997 269,471,339 378,655,278 219,054,469 268,366,260 206,625,864 209,513,550 279,692,773 234,534,196 260,125,290 211,284,755 512,366,438
Gjirokastér

Korgé 105,693,886 168,243,284 123,984,157 149,578,982 150,846,692 175,729,432 144,921,540 145,975,346 174,872,923 150,326,189 154,494,393 169,950,768
Kukés 15,059,660 2,463,569 15,038,266 22,692,963 19,344,541 24,862,458 24,477,699 21,064,395 12,674,770 14,782,268 21,147,932 24,066,462
Shkodér 170,857,089 143,178,954 135,074,014 175,677,508 205,008,412 147,599,558 161,412,897 193,382,273 162,834,185 160,072,314 158,595,710 296,925,076
Tirané 968,905,885 857,513,527 882,903,625 967,841,737 992,431,277 878,239,343 831,106,845 855,392,389 893,537,716 976,126,031 841,919,091 1,136,655,954

36,958,486,304

Shuma totale
2,118,217,237
1,548,167,883
3,614,583,377
3,892,218,007
3,355,508,209

0
1,814,617,592
217,674,983
2,110,617,990
11,082,573,420

Shuma Totale 2,331,595,563 2,253,355,987 2,251,232,205 2,448,398,752 2,585,904,280 2,542,175,270 2,216,230,594 2,560,678,642 2,383,939,775 2,445,5549,046 2,280,138,993 3,454,979,594

29,754,178,698

Shtojca 4
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Trendi i arkétueshmérisé Shtojca 4

Pérmbledhje e arkétueshmérisé (TRENDI | ARKETIMIT) pér zoné dhe klient né 2008

Tipi i klientit brenda afatit 0-30 dité 31-60 dité 61-90 dité 91-120 dité 121-180 dité 181-360 dité 360-720 dité mbi 720 dité Pa logjiké Té pa-arkétuara Totali i shitjeve
Berat Buxhetoré 70,607,453 17,217,052 4,875,743 2,361,377 1,139,272 1,415,791 1,288,334 337,344 - - 1,016,376 100,258,743
Familjaré 995,529,864 185,785,477 30,221,162 12,102,621 6,561,980 6,545,004 6,642,819 8,528,911 3,963,967 128,848 67,158,107 1,323,168,760
Jo-buxhetoré 29,506,646 27,259,048 18,473,930 16,864,010 6,913,982 7,590,248 4,289,972 748,044 5,760 - 93,989,210 205,640,850
Privaté 577,098,797 44,010,763 5,498,003 2,146,475 827,098 979,076 3,439,592 5,364,373 603,062 69,322 17,538,652 657,575,214
Totali 1,672,742,760 274,272,340 59,068,839 33,474,483 15,442,332 16,530,120 15,660,718 14,978,672 4,572,789 198,170 179,702,345 2,286,643,568
Burrel Buxhetoré 40,932,963 20,800,331 11,267,311 13,223,395 2,160,473 1,775,174 6,721,747 3,764,074 29,040 - 2,992,310 103,666,819
Familjaré 347,728,276 120,875,275 38,939,254 19,127,887 10,688,815 11,419,038 10,580,354 8,017,869 2,951,827 100,512 193,729,733 764,158,839
Jo-buxhetoré 26,696,768 7,044,944 71,618,848 44,708,780 34,626,928 27,746,820 44,705,563 136,346,001 47,790,848 - 3,220,447 444,505,948
Privaté 333,147,079 118,986,983 41,726,107 2,096,942 1,534,499 1,247,566 1,547,050 1,472,106 622,487 64,157 104,603,532 607,048,508
Totali 748,505,086 267,707,534 163,551,520 79,157,003 49,010,715 42,188,598 63,554,714 149,600,050 51,394,202 164,669 304,546,023 1,919,380,114
Durrés Buxhetoré 127,818,803 29,571,136 10,652,116 4,385,790 1,430,532 3,256,264 8,944,372 8,803,058 381,168 - 19,681,063 214,924,301
Familjaré 1,236,817,091 350,888,929 83,083,657 43,888,355 32,064,402 32,098,238 52,633,779 36,349,030 11,669,856 - 984,935,199 2,864,428,535
Jo-buxhetoré 115,553,910 62,757,122 29,044,395 34,687,290 17,970,908 28,055,039 21,194,637 4,986,384 542,880 - 3,895,560 318,688,124
Privaté 937,637,516 213,519,387 46,895,363 22,064,158 13,452,551 15,432,655 24,862,135 19,454,318 4,005,078 - 121,751,040 1,419,074,200
Totali 2,417,827,319 656,736,574 169,675,531 105,025,592 64,918,392 78,842,196 107,634,922 69,592,790 16,598,982 - 1,130,262,862 4,817,115,161
Elbasan Buxhetoré 108,079,169 22,136,380 3,244,396 1,082,828 401,590 652,200 626,861 267,526 720 - 6,161,463 142,653,133
Familjaré 820,336,532 270,799,656 47,314,661 20,697,651 11,441,837 12,491,120 17,019,080 20,815,619 7,771,330 504 100,119,571 1,328,807,561
Jo-buxhetoré 95,173,185 80,492,989 47,873,814 37,595,473 9,234,359 1,872,711 7,900,380 7,503,239 1,272 - 450,372 288,097,795
Privaté 1,881,925,413 182,860,532 71,752,692 22,258,105 32,089,647 16,035,467 7,552,535 5,486,791 986,358 1,920 11,911,841 2,232,861,301
Totali 2,905,514,300 556,289,557 170,185,564 81,634,057 53,167,433 31,051,498 33,098,855 34,073,175 8,759,680 2,424 118,643,246 3,992,419,789
Fier Buxhetoré 104,912,249 32,431,402 10,670,426 8,143,716 4,672,855 5,455,577 9,679,622 1,945,327 221,186 15,984 123,221,873 301,270,217
Familjaré 1,166,257,008 334,325,867 76,726,790 36,199,945 20,965,986 22,439,368 21,761,063 28,860,609 10,327,563 127,674 383,284,583 2,101,276,455
Jo-buxhetoré 107,646,518 74,885,472 52,980,736 99,817,351 47,525,707 130,221,324 306,847,769 91,182,405 11,306,429 - 314,956,016 1,237,369,728
Privaté 579,773,805 136,122,147 25,981,277 13,115,033 7,892,499 6,300,662 10,019,335 15,828,814 2,119,940 228,698 49,473,079 846,855,290
Totali 1,958,589,579 577,764,888 166,359,230 157,276,045 81,057,047 164,416,931 348,207,788 137,817,155 23,975,119 372,356 870,935,551 4,486,771,690
Korgé Buxhetoré 128,836,684 17,827,851 5,176,779 4,885,194 3,027,378 122,700 111,778 580,356 31,776 3,024 2,143,426 162,746,946
Familjaré 925,769,341 102,638,674 16,079,594 6,082,142 3,056,716 2,880,052 3,383,680 2,875,671 1,339,856 95,321 15,867,262 1,080,068,311
Jo-buxhetoré 56,683,158 13,990,331 10,981,461 7,532,381 2,403,504 68,640 253,435 1,528,097 7,745,068 - 726,523 101,912,598
Privaté 457,623,042 39,613,168 6,217,838 1,576,136 935,906 570,936 1,048,605 1,151,579 354,979 202,278 4,141,342 513,435,809
Totali 1,568,912,225 174,070,024 38,455,672 20,075,854 9,423,505 3,642,328 4,797,498 6,135,703 9,471,680 300,623 22,878,553 1,858,163,664
Kukés Buxhetoré 4,825,366 9,492,724 6,632,341 4,548,683 1,162,829 1,172,038 1,122,768 740,676 9,600 - 2,501,386 32,208,408
Familjaré 29,955,574 31,098,906 6,470,468 2,091,254 1,388,293 918,649 865,211 866,657 333,917 - 520,823,539 594,812,468
Jo-buxhetoré 2,628,528 9,799,274 6,812,539 5,768,988 2,784,510 2,616,600 71,130 260,814 2,302,371 - 604,380 33,649,135
Privaté 38,838,618 27,542,259 4,127,349 1,273,481 549,193 640,579 866,098 618,151 402,031 - 24,597,053 99,454,812
Totali 76,248,085 77,933,163 24,042,697 13,682,405 5,884,825 5,347,866 2,925,207 2,486,298 3,047,919 - 548,526,357 760,124,823
Shkodér Buxhetoré 101,978,342 33,503,619 10,874,717 6,970,846 3,777,532 3,672,289 4,887,259 3,574,759 494,540 720 7,066,498 176,801,121
Familjaré 654,621,203 217,745,820 59,708,807 32,091,524 20,469,571 22,244,389 19,266,356 18,767,182 6,541,569 - 753,565,747 1,805,022,168
Jo-buxhetoré 47,369,148 37,305,957 34,606,756 37,502,924 8,926,811 3,114,607 19,919,276 35,698,774 15,957,372 - 2,168,220 242,569,845
Privaté 510,696,993 88,908,622 21,517,750 8,800,790 5,196,706 4,758,742 8,106,790 5,865,722 1,943,422 - 50,757,325 706,552,861
Totali 1,314,665,687 377,464,018 126,708,030 85,366,083 38,370,620 33,790,027 52,179,681 63,906,436 24,936,903 720 813,557,790 2,930,945,995
Tirané Buxhetoré 484,525,315 137,776,287 58,633,670 27,064,118 17,378,437 14,533,671 16,904,853 5,165,662 716,904 484,025 91,297,725 854,480,666
Familjaré 4,180,486,240 1,146,363,419 217,637,052 98,691,833 55,981,088 57,248,002 45,589,765 51,047,134 23,791,651 1,031,033 2,183,982,781 8,061,849,998
Jo-buxhetoré 160,058,862 42,387,218 33,878,718 40,910,061 8,611,889 5,673,508 5,763,447 14,707,978 45,362,722 319,694 153,129,626 510,803,722
Privaté 3,311,611,488 671,449,519 121,124,378 54,277,340 26,210,798 25,172,189 22,063,906 27,054,348 8,194,356 1,773,311 210,855,480 4,479,787,112
Totali 8,136,681,904 1,997,976,443 431,273,817 220,943,351 108,182,213 102,627,370 90,321,971 97,975,121 78,065,633 3,608,063 2,639,265,611 13,906,921,498
Totali i Shqipérisé 20,799,686,945 4,960,214,541 1,349,320,899 796,634,874 425,457,082 478,436,934 718,381,355 576,565,401 220,822,907 4,647,025 6,628,318,339 36,958,486,302
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Trendi i arkétueshmérisé Shtojca 4

Pérmbledhje e arkétueshmérisé (TRENDI | ARKETIMIT) pér zoné dhe klient né 2008

Tipi i klientit brenda afatit 121-180 360-720 mbi 720 Pa llogjiké Té pa-arkétuara
Berat Buxhetor 70% 17% 5% 2% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 1.0%
Familjaré 75% 14% 2% 1% 0% 0% 1% 1% 0% 0% 5.1%
Jo-buxhetor 14% 13% 9% 8% 3% 4% 2% 0% 0% 0% 45.7%
Privat 88% 7% 1% 0% 0% 0% 1% 1% 0% 0% 2.7%
Totali 73% 12% 3% 1% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 7.86%
Burrel Buxhetor 39% 20% 11% 13% 2% 2% 6% 4% 0% 0% 3%
Familjaré 46% 16% 5% 3% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 25%
Jo-buxhetor 6% 2% 16% 10% 8% 6% 10% 31% 11% 0% 1%
Privat 55% 20% 7% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 17%
Totali 39% 14% 9% 4% 3% 2% 3% 8% 3% 0% 16%
Durres Buxhetor 59% 14% 5% 2% 1% 2% 4% 4% 0% 0% 9%
Familjaré 43% 12% 3% 2% 1% 1% 2% 1% 0% 0% 34%
Jo-buxhetor 36% 20% 9% 11% 6% 9% 7% 2% 0% 0% 1%
Privat 66% 15% 3% 2% 1% 1% 2% 1% 0% 0% 9%
Totali 50% 14% 4% 2% 1% 2% 2% 1% 0% 0% 23%
Elbasan Buxhetor 76% 16% 2% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4%
Familjaré 62% 20% 4% 2% 1% 1% 1% 2% 1% 0% 8%
Jo-buxhetor 33% 28% 17% 13% 3% 1% 3% 3% 0% 0% 0%
Privat 84% 8% 3% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 1%
Totali 73% 14% 4% 2% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 3%
Fieri Buxhetor 35% 11% 4% 3% 2% 2% 3% 1% 0% 0% 41%
Familjaré 56% 16% 4% 2% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 18%
Jo-buxhetor 9% 6% 4% 8% 4% 11% 25% 7% 1% 0% 25%
Privat 68% 16% 3% 2% 1% 1% 1% 2% 0% 0% 6%
Totali 44% 13% 4% 4% 2% 4% 8% 3% 1% 0% 19%
Korce Buxhetor 79% 11% 3% 3% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 1%
Familjaré 86% 10% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%
Jo-buxhetor 56% 14% 11% 7% 2% 0% 0% 1% 8% 0% 1%
Privat 89% 8% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%
Totali 84% 9% 2% 1% 1% 0% 0% 0% 1% 0% 1%
Kukes Buxhetor 15% 29% 21% 14% 4% 4% 3% 2% 0% 0% 8%
Familjaré 5% 5% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 88%
Jo-buxhetor 8% 29% 20% 17% 8% 8% 0% 1% 7% 0% 2%
Privat 39% 28% 4% 1% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 25%
Totali 10% 10% 3% 2% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 72%
Shkoder Buxhetor 58% 19% 6% 4% 2% 2% 3% 2% 0% 0% 4%
Familjaré 36% 12% 3% 2% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 42%
Jo-buxhetor 20% 15% 14% 15% 4% 1% 8% 15% 7% 0% 1%
Privat 2% 13% 3% 1% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 7%
Totali 45% 13% 4% 3% 1% 1% 2% 2% 1% 0% 28%
Tirana Buxhetor 57% 16% 7% 3% 2% 2% 2% 1% 0% 0% 11%
Familjaré 52% 14% 3% 1% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 27%
Jo-buxhetor 31% 8% 7% 8% 2% 1% 1% 3% 9% 0% 30%
Privat 74% 15% 3% 1% 1% 1% 0% 1% 0% 0% 5%
Totali 59% 14% 3% 2% 1% 1% 1% 1% 1% 0% 19%
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Trendi i arkétueshmeérisé

Shtojca 4

Llogaritja e Borxhit té Keq né 2008 duke u bazuar né metodén e Pasqyrés sé té Ardhurave

Té pa- Borxhi i Keq bazuar
Tipi i klientit Shitjet totale arkétuara  mbi té Ardhurat
Berat Buxhetoré 100,258,743 1% 1,016,376
Familjaré 1,323,168,760 5% 67,158,107
Jo-buxhetoré 205,640,850 46% 93,989,210
Privaté 657,575,214 3% 17,538,652
Totali 2,286,643,568 8% 179,702,345
Burrel Buxhetoré 103,666,819 3% 2,992,310
Familjaré 764,158,839 25% 193,729,733
Jo-buxhetoré 444,505,948 1% 3,220,447
Privaté 607,048,508 17% 104,603,532
Totali 1,919,380,114 16% 304,546,023
Durrés Buxhetoré 214,924,301 9% 19,681,063
Familjaré 2,864,428,535 34% 984,935,199
Jo-buxhetoré 318,688,124 1% 3,895,560
Privaté 1,419,074,200 9% 121,751,040
Totali 4,817,115,161 23% 1,130,262,862
Elbasan Buxhetoré 142,653,133 4% 6,161,463
Familjaré 1,328,807,561 8% 100,119,571
Jo-buxhetoré 288,097,795 0% 450,372
Privaté 2,232,861,301 1% 11,911,841
Totali 3,992,419,789 3% 118,643,246
Fier Buxhetoré 301,270,217 1% 123,221,873
Familjaré 2,101,276,455 18% 383,284,583
Jo-buxhetoré 1,237,369,728 25% 314,956,016
Privaté 846,855,290 6% 49,473,079
Totali 4,486,771,690 19% 870,935,551
Korgé Buxhetoré 162,746,946 1% 2,143,426
Familjaré 1,080,068,311 1% 15,867,262
Jo-buxhetoré 101,912,598 1% 726,523
Privaté 513,435,809 1% 4,141,342
Totali 1,858,163,664 1% 22,878,553
Kukés Buxhetoré 32,208,408 8% 2,501,386
Familjaré 594,812,468 88% 520,823,539
Jo-buxhetoré 33,649,135 2% 604,380
Privaté 99,454,812 25% 24,597,053
Totali 760,124,823 72% 548,526,357
Shkodér Buxhetoré 176,801,121 4% 7,066,498
Familjaré 1,805,022,168 42% 753,565,747
Jo-buxhetoré 242,569,845 1% 2,168,220
Privaté 706,552,861 7% 50,757,325
Totali 2,930,945,995 28% 813,557,790
Tirané Buxhetoré 854,480,666 11% 91,297,725
Familjaré 8,061,849,998 27% 2,183,982,781
Jo-buxhetoré 510,803,722 30% 153,129,626
Privaté 4,479,787,112 5% 210,855,480
Totali 13,906,921,498 19% 2,639,265,611
Shqipéria Total 36,958,486,302 18% 6,628,318,339
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Trendi i arkétueshmérisé Shtojca 4

Llogaritja dne pérmbledhja e normave té Borxhit té Keqg pér metodén e pasqgyrimit té Bilancit
né 2008

Tipi i klientit brenda afatit 0-30 dité 31-60 dité 61-90 dité 91-120 dité 121-180 dité ité 360-720 dité mbi 720 dité
Berat Buxhetor 3% 8% 13% 20% 25% 38% 75% 100% 100%
Familjaré 20% 47% 60% 67% 72% 78% 84% 94% 100%
Jo-buxhetor 53% 63% 72% 83% 88% 95% 99% 100% 100%
Privat 22% 48% 57% 61% 63% 65% 74% 96% 100%
Totali 29% 53% 64% 73% 78% 84% 90% 97% 100%
Burrel Buxhetor 5% 7% 10% 17% 20% 22% 24% 99% 100%
Familjaré 47% 66% 75% 82% 85% 90% 95% 98% 100%
Jo-buxhetor 1% 1% 1% 1% 1% 1% 2% 6% 100%
Privat 38% 68% 92% 94% 95% 97% 98% 99% 100%
Totali 26% 34% 4% 46% 50% 53% 60% 86% 100%
Durrés Buxhetor 23% 34% 42% 46% 48% 52% 68% 98% 100%
Familjaré 61% 7% 83% 86% 88% 91% 95% 99% 100%
Jo-buxhetor 2% 3% 3% 5% 7% 13% 41% 88% 100%
Privat 25% 45% 55% 61% 66% 72% 84% 97% 100%
Totali 4% 65% 2% 7% 81% 85% 93% 99% 100%
Elbasan Buxhetor 18% 50% 67% 76% 80% 87% 96% 100% 100%
Familjaré 20% 42% 53% 59% 63% 69% 78% 93% 100%
Jo-buxhetor 0% 0% 1% 2% 3% 3% 6% 100% 100%
Privat 3% 7% 12% 16% 28% 46% 65% 92% 100%
Totali 11% 22% 33% 43% 53% 61% 73% 93% 100%
Fier Buxhetor 63% 75% 80% 85% 88% 91% 98% 100% 100%
Familjaré 41% 64% 73% 79% 82% 86% 91% 97% 100%
Jo-buxhetor 28% 30% 31% 35% 37% 43% 75% 97% 100%
Privat 19% 38% 47% 54% 59% 64% 73% 95% 100%
Totali 34% 45% 49% 54% 56% 63% 84% 97% 100%
Korge Buxhetor 6% 13% 20% 36% 72% 75% 78% 98% 100%
Familjaré 10% 31% 45% 54% 60% 67% 79% 92% 99%
Jo-buxhetor 2% 2% 4% 6% 7% 7% 7% 9% 100%
Privat % 26% 41% 49% 55% 60% 71% 88% 95%
Totali 8% 20% 30% 40% 48% 52% 59% 70% 99%
Kukés Buxhetor 9% 14% 22% 37% 45% 57% 77% 100% 100%
Familjaré 92% 98% 99% 99% 99% 100% 100% 100% 100%
Jo-buxhetor 2% 3% 4% % 10% 19% 19% 21% 100%
Privat 41% 74% 85% 89% 91% 93% 96% 98% 100%
Totali 80% 91% 94% 97% 98% 98% 99% 99% 100%
Shkodér Buxhetor 9% 17% 23% 30% 36% 44% 63% 93% 100%
Familjaré 66% 81% 86% 90% 922% 94% 97% 99% 100%
Jo-buxhetor 1% 1% 2% 3% 3% 3% 4% 12% 100%
Privat 26% 47% 59% 66% 71% 76% 87% 96% 100%
Totali 50% 66% 73% 79% 82% 85% 90% 97% 100%
Tirang Buxhetor 25% 39% 53% 62% 71% 80% 93% 99% 99%
Familjaré 56% 80% 87% 0% 92% 95% 97% 99% 100%
Jo-buxhetor 44% 50% 56% 66% 68% 70% 72% 77% 100%
Privat 18% 42% 56% 66% 71% 78% 85% 95% 99%
Totali 46% 70% 79% 85% 88% 91% 94% 97% 100%
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Mosha e llogarive té arkétueshme mé 31 Dhjetor 2008

Klienti brenda afatit 31-60 dité 91-120 dité 121-180 dité 181-360 dité 360-720 dité mbi 720 dité Shuma totale
Berat Buxhetoré 11,586,604 1,055,097 217,857 63,878 145,637 251,736 1,331,388 1,415,316 16,067,513
Familjaré 124,490,365 24,413,242 10,806,403 8,839,287 8,406,904 13,504,494 42,645,196 61,106,003 294,211,895
Jo-buxhetoré 16,376,032 8,581,628 8,108,418 7,577,448 7,771,897 15,923,876 40,073,180 12,065,211 116,477,690
Privaté 59,898,415 6,160,821 2,755,691 2,272,190 3,760,130 4,269,822 13,620,599 17,871,449 110,609,118
Totali 212,351,416 40,210,789 21,888,369 18,752,804 20,084,567 33,949,929 97,670,364 92,457,979 537,366,216
Burrel Buxhetoré 12,544,315 1,459,944 641,851 569,938 559,699 630,662 7,581,991 8,634,189 32,622,589
Familjaré 68,656,465 31,647,663 23,801,432 17,482,500 16,891,486 31,924,570 111,398,266 205,138,392 506,940,774
Jo-buxhetoré 41,661,172 36,983,040 37,426,969 865,464 38,563,449 48,703,230 62,324,750 60,841,544 327,369,618
Privaté 39,413,803 3,459,272 1,725,582 1,458,262 4,103,385 87,416,250 12,614,452 16,067,499 166,258,505
Totali 162,275,755 73,549,920 63,595,834 20,376,163 60,118,019 168,674,712 193,919,459 290,681,624 1,033,191,487
Durrés Buxhetoré 36,663,486 6,314,317 5,032,220 1,226,873 871,942 1,705,261 9,907,486 4,817,902 66,539,487
Familjaré 286,787,139 136,469,649 100,682,326 89,271,645 96,029,666 163,047,215 539,455,210 578,898,410 1,990,641,259
Jo-buxhetoré 35,601,849 5,418,586 12,141,434 4,889,885 5,995,464 491,640 1,003,183 675,307 66,217,348
Privaté 141,829,435 38,842,242 20,722,945 18,532,804 20,114,772 25,878,337 71,307,869 64,454,471 401,682,875
Totali 500,881,909 187,044,794 138,578,925 113,921,207 123,011,844 191,122,453 621,673,747 648,846,090 2,525,080,968
Elbasan Buxhetoré 15,163,905 1,323,702 886,123 777,735 857,316 1,236,341 3,172,823 1,237,356 24,655,301
Familjaré 129,301,684 41,886,328 19,064,980 16,406,290 12,723,632 20,927,208 65,097,765 82,548,135 387,956,021
Jo-buxhetoré 24,590,137 5,126,634 1,527,847 1,382,609 1,229,116 2,651,897 7,880,045 298,631 44,686,917
Privaté 102,999,838 39,658,844 18,550,651 5,013,148 5,972,527 3,513,295 4,886,400 4,944,936 185,539,639
Totali 272,055,564 87,995,508 40,029,600 23,579,782 20,782,590 28,328,741 81,037,033 89,029,058 642,837,878
Fier Buxhetoré 30,592,962 12,737,490 10,433,546 11,890,822 10,853,388 25,261,865 47,938,039 33,709,122 183,417,233
Familjaré 209,779,353 74,636,856 46,753,676 43,063,093 44,123,651 68,609,842 217,272,213 362,179,221 1,066,417,905
Jo-buxhetoré 102,973,017 63,811,926 93,016,750 92,025,944 59,269,147 155,343,751 386,018,433 60,052,468 1,012,511,436
Privaté 79,488,349 23,749,400 11,945,912 9,675,448 9,323,949 10,797,967 32,608,346 49,848,238 227,437,609
Totali 422,833,681 174,935,671 162,149,883 156,655,306 123,570,135 260,013,425 683,837,032 505,789,049 2,489,784,183
Korgé Buxhetoré 20,030,386 200,376 295,277 175,368 89,118 246,084 2,043,016 540,516 23,620,141
Familjaré 99,472,598 9,204,899 3,749,587 2,280,067 2,223,505 3,180,130 11,519,571 25,721,967 157,352,323
Jo-buxhetoré 10,975,367 977,577 817,217 697,435 692,518 559,892 6,842,588 11,922,166 33,484,760
Privaté 43,850,936 3,438,668 2,195,703 549,922 722,694 763,121 2,583,542 3,892,972 57,997,558
Totali 174,329,288 13,821,520 7,057,784 3,702,792 3,727,834 4,749,227 22,988,717 42,077,620 272,454,781
Kukés Buxhetoré 3,580,076 1,213,018 908,875 613,507 417,446 789,931 1,567,092 1,299,852 10,389,797
Familjaré 59,556,300 48,931,918 46,772,011 31,538,363 32,015,737 67,714,352 275,847,571 372,607,869 934,984,120
Jo-buxhetoré 3,032,550 836,778 852,825 876,042 826,386 1,324,497 3,001,800 9,268,612 20,019,490
Privaté 8,493,620 3,022,019 1,732,857 1,972,707 2,107,857 4,190,145 12,797,321 16,560,487 50,877,013
Totali 74,662,546 54,003,733 50,266,568 35,000,619 35,367,426 74,018,925 293,213,784 399,736,820 1,016,270,421
Shkodeér Buxhetoré 20,849,311 2,782,824 816,313 913,294 1,897,148 3,729,646 8,400,631 4,665,426 44,054,593
Familjaré 165,449,893 92,538,920 69,165,853 55,537,127 62,886,305 123,129,309 457,824,016 1,017,226,075 2,043,757,497
Jo-buxhetoré 19,294,630 711,053 7,304,602 9,184,553 10,477,157 18,919,368 12,943,137 38,424,658 117,259,157
Privaté 59,442,979 13,001,552 6,121,483 5,265,570 9,382,524 12,058,793 35,224,858 63,334,292 203,832,050
Totali 265,036,812 109,034,348 83,408,252 70,900,543 84,643,134 157,837,116 514,392,642 1,123,650,450 2,408,903,297
Tirané Buxhetoré 90,852,824 22,568,556 11,079,593 8,811,791 9,954,373 10,461,658 43,108,304 61,847,504 258,684,602
Familjaré 913,787,456 344,881,457 239,794,983 169,540,181 159,955,266 314,107,072 1,146,238,072 1,535,186,684 4,823,491,170
Jo-buxhetoré 40,032,724 6,848,253 3,495,403 9,088,982 14,192,305 34,387,762 167,193,725 131,405,568 406,644,721
Privaté 423,022,824 97,084,216 37,757,192 27,670,336 22,433,627 41,504,001 123,925,561 182,460,746 955,858,503
Totali 1,467,695,828 471,382,482 292,127,170 215,111,289 206,535,571 400,460,493 1,480,465,661 1,910,900,503 6,444,678,997
Shuma Totale 3,552,122,799 1,211,978,763 859,102,385 658,000,506 677,841,121 1,319,155,021 3,989,198,439 5,103,169,194 17,370,568,228
Mosha % 20% 7% 5% 4% 4% 8% 23% 29% 100%
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Llogaritja e Borxhit té Keq né 2008 duke u bazuar né metodén e pasqgyrimit té Bilancit

brenda afatit 181-360 d mbi 720 Shuma totale
Berat Buxhetor 397,161 86,244 29,295 12,492 36,478 96,841 999,609 1,415,316 - 3,073,436
Familjaré 25,517,536 11,558,038 6,501,146 5,964,352 6,072,991 10,494,196 35,898,429 57,595,935 - 159,602,623
Jo-buxhetor 8,738,622 5,417,831 5,844,299 6,272,818 6,850,987 15,112,869 39,754,346 12,064,472 - 100,056,245
Privat 13,053,979 2,963,131 1,560,697 1,382,704 2,355,770 2,772,050 10,132,887 17,211,603 - 51,432,820
Totali 62,159,956 21,276,111 14,019,805 13,638,711 15,581,074 28,361,328 87,999,095 90,066,775 = 333,102,856
Burrel Buxhetor 598,345 104,179 62,630 97,773 109,590 139,714 3,343,589 8,551,200 - 13,007,020
Familjaré 31,940,015 20,744,320 17,968,655 14,261,259 14,428,539 28,715,433 105,376,771 201,956,436 - 435,391,429
Jo-buxhetor 321,122 289,952 355,398 9,466 478,010 675,878 1,071,288 3,841,051 - 7,042,164
Privat 15,052,214 2,335,819 1,594,705 1,373,008 3,917,860 84,425,307 12,359,385 15,962,716 - 137,021,104
Totali 42,208,122 24,800,866 26,186,371 9,395,708 29,943,178 90,238,632 116,782,327 248,595,102 - 588,150,305
Durres Buxhetor 8,283,936 2,159,970 2,112,515 568,192 417,883 887,640 6,755,167 4,726,365 - 25,911,667
Familjaré 173,546,794 105,280,325 83,078,366 76,474,666 84,623,937 147,929,934 514,377,582 572,119,736 - 1,757,431,339
Jo-buxhetor 682,746 150,369 424,832 248,532 398,055 62,549 414,645 592,708 - 2,974,437
Privat 35,867,398 17,651,280 11,415,338 11,341,040 13,201,755 18,525,706 59,787,763 62,401,727 - 230,192,007
Totali 235,956,774 121,321,988 99,582,319 87,720,746 99,103,694 163,145,015 577,625,116 639,455,086 - 2,023,910,737
Elbasan Buxhetor 2,702,376 655,750 593,898 590,848 685,235 1,079,514 3,040,454 1,237,211 - 10,585,286
Familjaré 25,459,915 17,644,705 10,027,372 9,681,715 8,051,491 14,377,816 50,638,730 76,601,874 - 212,483,618
Jo-buxhetor 57,404 20,536 10,659 23,095 31,225 75,328 446,135 297,790 - 962,172
Privat 3,496,131 2,810,703 2,294,085 806,267 1,694,912 1,613,366 3,165,623 4,566,105 - 20,447,191
Totali 29,696,745 19,675,385 13,176,586 10,034,501 10,928,184 17,273,405 59,540,404 82,906,224 - 243,231,434
Fieri Buxhetor 19,198,213 9,574,637 8,388,839 10,097,063 9,522,778 23,060,618 47,103,741 33,644,365 - 160,590,254
Familjaré 85,993,069 47,623,542 34,200,570 33,838,749 36,229,400 59,179,509 197,058,696 352,562,034 - 846,685,570
Jo-buxhetor 28,707,891 19,053,120 29,241,883 32,131,763 21,845,371 67,550,666 291,245,246 57,971,386 - 547,747,327
Privat 14,724,096 8,971,914 5,629,758 5,210,738 5,493,409 6,877,940 23,846,602 47,589,040 - 118,343,496
Totali 145,662,325 78,115,438 79,157,796 83,869,062 69,625,341 163,942,394 576,495,864 492,033,973 - 1,688,902,193
Korce Buxhetor 1,266,096 26,706 58,035 62,435 63,820 183,762 1,587,429 531,881 - 3,780,163
Familjaré 10,229,218 2,827,250 1,672,133 1,226,447 1,334,284 2,141,601 9,058,532 23,588,419 - 52,077,884
Jo-buxhetor 176,298 22,735 29,309 39,819 48,745 39,673 497,145 1,022,444 - 1,876,168
Privat 3,253,766 879,077 910,977 270,939 400,674 458,102 1,828,890 3,431,263 - 11,433,688
Totali 13,788,702 2,745,377 2,104,533 1,495,405 1,805,928 2,493,009 13,560,073 29,483,915 = 67,476,942
Kukes Buxhetor 327,033 169,601 201,941 228,730 188,263 451,698 1,205,507 1,294,882 - 4,067,656
Familjaré 54,913,595 47,746,161 46,198,636 31,275,778 31,833,325 67,446,832 275,213,164 372,369,131 - 926,996,623
Jo-buxhetor 59,084 23,831 35,772 61,282 85,299 247,167 572,752 1,927,156 - 3,012,343
Privat 3,446,571 2,247,472 1,472,477 1,753,427 1,911,489 3,891,701 12,287,680 16,294,164 - 43,304,982
Totali 59,885,608 48,886,517 47,383,564 33,787,641 34,499,030 72,894,736 290,285,027 397,527,932 - 985,150,056
Shkoder Buxhetor 1,969,074 475,925 189,476 274,938 680,653 1,644,777 5,330,485 4,359,862 - 14,925,190
Familjaré 108,377,319 74,769,501 59,707,012 49,771,822 57,764,283 116,252,701 442,947,480 1,008,471,713 - 1,918,061,832
Jo-buxhetor 214,318 9,764 128,463 232,140 295,567 556,270 521,392 4,596,436 - 6,554,350
Privat 15,405,035 6,170,556 3,637,035 3,487,808 6,666,925 9,180,174 30,528,041 60,998,742 - 136,074,317
Totali 133,406,787 71,605,244 61,016,931 56,179,332 69,672,261 134,519,275 463,749,206 1,090,232,055 - 2,080,381,090
Tirana Buxhetor 22,420,695 8,874,434 5,828,686 5,492,145 7,039,439 8,336,672 40,298,138 61,044,525 - 159,334,734
Familjaré 514,173,933 275,398,563 208,038,354 153,089,348 147,856,677 297,558,702 1,107,755,529 1,517,934,167 - 4,221,805,272
Jo-buxhetor 17,477,650 3,400,825 1,950,058 5,958,810 9,660,791 24,013,598 119,905,911 101,211,603 - 283,579,247
Privat 76,355,540 41,211,321 21,196,151 18,157,482 16,028,585 32,419,429 105,416,523 174,224,707 - 485,009,738
Totali 671,313,394 329,802,965 230,770,325 181,963,930 180,985,021 363,298,633 1,386,115,899 1,853,541,521 - 5,197,791,690
Shuma Totale 1,394,078,414 718,229,890 573,398,229 478,085,035 512,143,712 1,036,166,428 3,572,153,012 4,923,842,584 - 13,208,097,304
11% 5% 4% 4% 4% 8% 27% 37% - 100%
Borxhi i Keq /LI.A 39% 59% 67% 73% 76% 79% 90% 96% 76%
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Pérmbledhje e shitjeve dhe arkétimeve mujore pér zoné dhe klient né 2009

Shitjet mujore sipas tipit té klientit

ALL

Tipi i klientit 3 ) 6 8 9 12 Shuma totale
Buxhetoré 260,801,047 257,469,070 273,487,611 177,379,658 169,014,089 145,978,943 161,239,567 170,684,389 168,035,806 208,021,344 250,357,778 275,078,722  2,517,548,024
Familjaré 2,297,331,291 2,082,796,620 2,129,484,143 1,819,711,903 1,612,419,721 1,574,680,921 1,638,642,217 1,780,582,327 1,710,745,608 1,788,630,431 2,087,335,000 2,362,292,755 22,884,652,937
Jo-buxhetoré 307,177,455 302,294,810 329,809,854 273,190,294 241,436,045 234,996,420 248,925,929 263,332,292 235,081,303 247,969,472 250,722,936 254,534,195  3,189,471,005
Privaté 960,989,095 912,067,854 990,737,414 920,269,450 1,043,966,366 1,112,591,320 1,238,728,951 1,309,616,121 1,245,145,358 1,255,440,674 1,281,515,390 1,332,516,393 13,603,584,386
Shuma Totale 3,826,298,888 3,554,628,354 3,723,519,022 3,190,551,305 3,066,836,221 3,068,247,604 3,287,536,664 3,524,215,129 3,359,008,075 3,500,061,921 3,869,931,104 4,224,422,065 42,195,256,352
Shitjet mujore pér zoné

Zona 1 2 8 4 5 [ 7 3 9 10 11 12 Shuma totale
Berat 233,321,421 208,682,569 211,185,900 181,507,721 178,151,913 179,367,738 188,821,199 202,882,268 194,787,392 194,308,104 203,837,870 230,902,688 2,407,756,783
Burrel 171,198,142 161,511,682 165,145,028 151,912,913 143,119,015 137,173,758 139,168,947 142,172,811 141,825,573 150,268,033 154,680,050 162,240,066 1,820,416,018
Durrés 525,459,723 485,166,988 492,230,016 396,171,713 384,853,001 385,551,741 447,159,264 511,280,522 434,725,302 455,196,235 528,217,896 583,401,338 5,629,413,739
Elbasan 288,126,646 256,200,141 285,140,969 287,609,972 311,522,088 352,971,937 373,925,852 369,977,885 370,427,336 387,086,882 394,458,347 399,978,698 4,077,426,753
Fier 487,229,316 422,200,158 458,423,881 414,039,792 377,496,252 354,426,086 357,588,511 413,349,927 418,630,929 406,937,208 431,396,482 477,214,413 5,018,932,955
Gjirokastér 0 69929036 142188496 139064122 144100646 148228481 182523875 168485354 149137824 154319276 166468174 1,464,445,284
Korgé 182,112,950 164,668,503 167,506,771 157,811,360 156,425,201 155,895,715 164,596,544 174,257,759 164,935,727 176,042,875 178,102,677 189,909,678 2,032,265,760
Kukés 95,528,130 87,229,419 83,289,881 69,271,417 61,785,091 58,115,342 65,101,470 58,643,741 66,051,621 71,495,688 90,660,021 91,912,040 899,083,861
Shkodér 279,970,465 278,969,585 279,358,794 239,019,130 213,508,974 236,108,878 261,057,907 287,886,177 253,491,788 272,347,886 311,421,104 365,263,615 3,278,404,303
Tirané 1,563,352,094 1,489,999,306 1,511,308,746 1,151,018,792 1,100,910,563 1,064,535,763 1,141,888,489 1,181,240,165 1,145,647,052 1,237,241,185 1,422,837,380 1,557,131,357 15,567,110,892
Shuma Totale 3,826,298,888 3,554,628,354 3,723,519,022 3,190,551,306 3,066,836,221 3,068,247,604 3,287,536,665 3,524,215,130 3,359,008,075 3,500,061,921 3,869,931,103 4,224,422,065 42,195,256,354
Arkétimet mujore pér zoné

Zona 1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10 11 12 Shuma totale
Berat 182,438,094 208,878,762 173,207,687 175,497,947 179,402,772 147,743,773 149,303,741 163,039,645 209,891,116 187,193,400 149,176,213 190,788,589 2,116,561,739
Burrel 93,315,531 137,912,857 92,097,913 105,687,590 132,110,156 88,979,932 85,822,156 80,224,670 97,555,063 143,769,444 85,624,155 102,671,654 1,245,771,121
Durrés 321,805,056 344,487,949 317,631,766 318,474,340 307,454,228 271,461,226 302,847,361 345,743,373 421,188,710 335,035,828 299,147,254 348,653,986 3,933,931,077
Elbasan 195,480,955 260,811,316 203,496,495 235,362,529 306,534,076 220,705,461 435,513,205 318,915,211 387,077,805 378,371,437 329,921,599 390,734,994  3,662,925,083
Fier 239,990,044 409,910,502 264,654,846 696,450,104 315,083,468 337,238,940 216,903,994 248,291,267 291,218,468 283,324,562 187,431,414 266,475,602 3,756,973,211
Gjirokastér 28,014,683 55,273,881 76,336,542 130,134,404 94,169,669 119,021,071 163,184,884 197,506,709 225,071,450 1,088,713,293
Korgé 157,840,968 177,407,954 153,648,756 157,028,672 156,677,666 139,134,291 153,608,392 158,457,312 167,818,740 160,797,545 156,493,370 174,195,810 1,913,109,476
Kukés 13,362,199 20,499,587 14,137,744 17,033,237 13,762,487 9,407,439 13,394,953 13,497,169 13,212,977 13,701,527 11,292,875 16,547,368 169,849,562
Shkodér 160,419,893 189,619,134 171,009,046 172,425,586 160,249,152 125,130,524 145,845,230 169,400,042 172,847,895 167,722,920 144,803,993 208,171,491 1,987,644,906
Tirané 1,086,542,728 1,184,553,690 1,172,903,916 1,170,919,420 932,195,499 828,214,861 902,988,490 894,748,568 948,455,060 929,913,212 830,747,663 1,137,345,141 12,019,528,248
Shuma Totale 2,451,195,469 2,934,081,752 2,562,788,170 3,076,894,108 2,558,743,386 2,244,352,988 2,536,361,927 2,486,486,925 2,828,286,905 2,763,014,759 2,392,145,245 3,060,656,085 31,895,007,719
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Trendi i arkétueshmeérisé

Pérmbledhje e arkétueshmérisé pér zoné dhe klient né 2009

Shtojca 4

Tipi i klientit brenda afatit 0-30 dité 91-120 dité 181-360 dité té Palogjiké Té pa-arkétueshme Shitjet totale
Berat Buxhetoré 77,380,671 17,592,878 5,500,853 3,674,338 1,856,610 763,862 1,426,982 494,112 - 684,547 109,374,855
Familjaré 1,029,053,387 201,496,729 28,507,670 11,583,598 6,725,436 8,908,278 13,067,404 6,031,432 - 76,101,283 1,381,475,217
Jo-buxhetoré 16,958,839 11,664,343 9,693,626 10,950,949 6,977,332 12,866,253 43,613,717 2,842,411 - 92,678,624 208,246,095
Privaté 520,337,739 95,484,677 24,490,235 22,235,751 11,973,125 4,408,870 11,828,423 1,670,115 - 16,231,683 708,660,617
Totali 1,643,730,636 326,238,627 68,192,384 48,444,636 27,532,503 26,947,263 69,936,526 11,038,071 - 185,696,138 2,407,756,784
Burrel Buxhetoré 44,528,040 18,271,728 6,521,789 2,502,778 2,162,002 1,998,317 13,525,748 23,461,781 - 25,689,361 138,661,542
Familjaré 343,722,006 122,082,305 38,318,929 18,771,486 10,816,404 12,894,018 16,194,542 6,039,375 - 207,306,928 776,145,993
Jo-buxhetoré 6,648,000 1,458,449 4,286,289 18,140,928 19,891,752 34,184,451 205,631,286 139,415,599 - 7,679,944 437,336,697
Privaté 351,383,249 70,621,658 13,744,942 6,429,651 3,269,127 3,457,288 4,667,983 1,417,887 - 13,279,998 468,271,784
Totali 746,281,296 212,434,140 62,871,949 45,844,842 36,139,284 52,534,073 240,019,560 170,334,641 - 253,956,230 1,820,416,016
Durrés Buxhetoré 91,425,945 42,972,724 16,307,632 11,387,647 5,455,528 10,696,963 14,968,656 7,697,161 - 39,644,278 240,556,534
Familjaré 1,345,068,241 358,824,746 75,952,782 38,308,546 24,378,121 35,554,990 65,859,408 26,070,766 - 1,269,608,632 3,239,626,232
Jo-buxhetoré 92,879,232 39,957,735 24,515,375 23,240,399 7,261,383 30,935,093 80,795,008 33,077,564 - 10,662,511 343,324,301
Privaté 1,067,678,727 323,774,906 102,351,105 39,035,871 20,203,680 27,736,557 33,842,440 12,260,896 - 179,022,490 1,805,906,671
Totali 2,597,052,145 765,530,111 219,126,894 111,972,463 57,298,712 104,923,604 195,465,511 79,106,387 - 1,498,937,912 5,629,413,739
Elbasan Buxhetoré 119,632,936 23,757,079 7,047,111 3,114,796 1,976,720 1,285,443 626,678 211,012 - 4,372,986 162,024,761
Familjaré 812,287,899 306,146,903 49,344,334 22,321,054 14,467,482 18,793,433 29,312,054 14,955,987 - 141,306,333 1,408,935,481
Jo-buxhetoré 43,027,378 39,743,112 33,030,172 32,369,910 3,402,145 9,858,363 121,741,259 2,880,646 - 23,151,604 309,204,589
Privaté 1,584,974,053 408,635,291 115,591,620 20,181,203 22,884,294 13,081,793 12,512,990 3,031,780 - 16,368,900 2,197,261,923
Totali 2,559,922,266 778,282,385 205,013,236 77,986,963 42,730,642 43,019,032 164,192,982 21,079,425 - 185,199,823 4,077,426,754
Fier Buxhetoré 117,338,089 45,384,715 17,206,610 3,998,035 2,916,655 10,180,882 11,040,722 1,578,610 - 149,318,518 358,962,836
Familjaré 1,162,408,663 387,958,926 84,877,273 39,204,233 23,399,110 30,827,327 57,420,834 28,851,332 - 529,702,779 2,344,650,477
Jo-buxhetoré 32,325,333 58,439,695 96,408,176 68,310,281 65,903,500 54,458,289 191,173,028 70,096,977 - 334,113,186 971,228,466
Privaté 661,950,396 205,693,604 60,279,273 64,587,870 39,044,585 18,323,435 47,521,997 12,064,722 - 234,625,293 1,344,091,176
Totali 1,974,022,481 697,476,940 258,771,333 176,100,420 131,263,850 113,789,932 307,156,581 112,591,641 - 1,247,759,777 5,018,932,956
Korgé Buxhetoré 144,726,804 22,524,385 3,331,540 529,462 295,978 3,286,574 6,603,941 330,022 - 11,552,296 193,181,001
Familjaré 949,506,633 122,854,079 20,940,846 8,481,540 5,078,543 6,330,530 7,778,392 2,713,562 - 21,208,593 1,144,892,719
Jo-buxhetoré 63,549,848 11,111,584 4,920,780 3,007,956 2,278,668 4,391,904 20,951,722 9,551,716 - 2,115,492 121,879,669
Privaté 470,923,965 65,090,717 10,443,544 5,441,420 3,359,462 3,629,758 4,138,646 1,774,511 - 7,510,350 572,312,373
Totali 1,628,707,250 221,580,765 39,636,709 17,460,378 11,012,651 17,638,767 39,472,701 14,369,810 - 42,386,731 2,032,265,762
Kukés Buxhetoré 12,930,019 10,087,079 5,389,281 2,569,998 1,435,250 585,998 1,065,158 120,571 - 18,466,323 52,649,679
Familjaré 33,100,883 9,217,465 2,377,162 900,470 645,602 693,906 1,244,628 458,318 - 656,195,608 704,834,042
Jo-buxhetoré 2,771,673 356,328 1,550,478 47,880 32,640 36,348 14,723,056 12,234,294 - 925,620 32,678,317
Privaté 54,762,312 14,035,284 4,092,557 1,283,851 789,648 646,406 2,244,856 580,596 - 30,486,314 108,921,824
Totali 103,564,886 33,696,157 13,409,479 4,802,200 2,903,141 1,962,658 19,277,699 13,393,779 - 706,073,865 899,083,862
Shkodér Buxhetoré 113,037,880 40,556,105 14,171,123 4,904,841 2,855,933 8,515,911 7,739,101 3,326,862 - 16,146,565 211,254,321
Familjaré 636,915,916 239,070,866 58,718,205 27,969,108 18,476,838 24,115,664 36,078,030 10,654,825 - 964,782,272 2,016,781,723
Jo-buxhetoré 18,817,716 11,656,910 5,380,154 9,880,781 1,799,257 4,268,980 125,425,781 54,039,333 - 2,186,234 233,455,144
Privaté 541,070,877 123,164,238 28,304,422 13,083,252 8,530,742 12,286,137 15,699,935 2,756,873 - 72,016,641 816,913,116
Totali 1,309,842,390 414,448,118 106,573,904 55,837,981 31,662,770 49,186,691 184,942,847 70,777,893 - 1,055,131,711 3,278,404,304
Tirané Buxhetoré 475,295,880 199,511,318 60,425,348 32,256,314 12,819,194 17,603,960 21,031,637 5,208,195 - 110,602,652 934,754,498
Familjaré 4,611,848,623 1,242,077,683 187,949,502 77,458,225 43,431,802 57,310,649 88,751,167 38,560,770 - 2,795,777,974 9,143,166,396
Jo-buxhetoré 231,040,293 73,757,982 9,513,831 22,675,397 26,387,991 20,922,136 7,023,912 42,812,482 - 20,162,702 454,296,726
Privaté 3,498,824,462 795,993,719 154,786,733 72,334,585 49,638,501 62,157,209 68,338,714 32,050,354 - 300,768,998 5,034,893,274
Totali 8,817,009,258 2,311,340,703 412,675,413 204,724,520 132,277,488 157,993,954 185,145,430 118,631,801 - 3,227,312,326 15,567,110,893
Gijirokastér  Buxhetoré 44,280,215 14,765,650 14,023,187 10,493,406 5,242,633 5,115,986 5,441,998 863,933 - 15,900,989 116,127,997
Familjaré 386,925,456 167,452,676 59,136,728 20,295,098 11,189,466 9,530,429 11,121,894 3,853,676 - 54,639,232 724,144,656
Jo-buxhetoré 3,893,160 1,532,424 1,443,168 5,525,952 3,860,784 3,509,232 41,363,232 13,852,284 - 2,840,767 77,821,003
Privaté 219,729,816 125,937,090 61,446,108 47,903,150 20,747,376 24,171,194 23,442,127 3,021,677 - 19,953,090 546,351,628
Totali 654,828,647 309,687,841 136,049,192 84,217,606 41,040,259 42,326,842 81,369,250 21,591,570 - 93,334,078 1,464,445,285
Totali Shqipéria 22,034,961,254 6,070,715,786 1,522,320,495 827,392,008 513,861,300 610,322,816 1,486,979,086 632,915,019 - 8,495,788,591 42,195,256,355
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Trendi i arkétueshmérisé Shtojca 4

Pérmbledhje e arkétueshmérisé pér zoné dhe klient né 2009

brenda afatit 0-30 dité 31-60 dité i 91-120 dité 121-180 dite 181-360 dité 360-720 dité mbi 720 dité Pa logjike Té pa-arkétueshme
Berat Buxhetoré 71% 16% 5% 3% 2% 1% 1% 0% 0% 0% 1%
Familjaré 74% 15% 2% 1% 0% 1% 1% 0% 0% 0% 6%
Jo-buxhetoré 8% 6% 5% 5% 3% 6% 21% 1% 0% 0% 45%
Privaté 73% 13% 3% 3% 2% 1% 2% 0% 0% 0% 2%
Totali 68% 14% 3% 2% 1% 1% 3% 0% 0% 0% 8%
Burrel Buxhetor 32% 13% 5% 2% 2% 1% 10% 17% 0% 0% 19%
Familjaré 44% 16% 5% 2% 1% 2% 2% 1% 0% 0% 27%
Jo-buxhetor 2% 0% 1% 4% 5% 8% 47% 32% 0% 0% 2%
Privat 75% 15% 3% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 3%
Totali 41% 12% 3% 3% 2% 3% 13% 9% 0% 0% 14%
Durrés Buxhetor 38% 18% 7% 5% 2% 4% 6% 3% 0% 0% 16%
Familjaré 42% 11% 2% 1% 1% 1% 2% 1% 0% 0% 39%
Jo-buxhetor 27% 12% % 7% 2% 9% 24% 10% 0% 0% 3%
Privat 59% 18% 6% 2% 1% 2% 2% 1% 0% 0% 10%
Totali 46% 14% 4% 2% 1% 2% 3% 1% 0% 0% 27%
Elbasan Buxhetor 74% 15% 4% 2% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 3%
Familjaré 58% 22% 4% 2% 1% 1% 2% 1% 0% 0% 10%
Jo-buxhetor 14% 13% 11% 10% 1% 3% 39% 1% 0% 0% 7%
Privat 72% 19% 5% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 1%
Totali 63% 19% 5% 2% 1% 1% 4% 1% 0% 0% 5%
Fier Buxhetor 33% 13% 5% 1% 1% 3% 3% 0% 0% 0% 42%
Familjaré 50% 17% 4% 2% 1% 1% 2% 1% 0% 0% 23%
Jo-buxhetor 3% 6% 10% 7% 7% 6% 20% 7% 0% 0% 34%
Privat 49% 15% 4% 5% 3% 1% 4% 1% 0% 0% 17%
Totali 39% 14% 5% 4% 3% 2% 6% 2% 0% 0% 25%
Korgé Buxhetor 75% 12% 2% 0% 0% 2% 3% 0% 0% 0% 6%
Familjaré 83% 11% 2% 1% 0% 1% 1% 0% 0% 0% 2%
Jo-buxhetor 52% 9% 4% 2% 2% 4% 17% 8% 0% 0% 2%
Privat 82% 11% 2% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 1%
Totali 80% 11% 2% 1% 1% 1% 2% 1% 0% 0% 2%
Kukés Buxhetor 25% 19% 10% 5% 3% 1% 2% 0% 0% 0% 35%
Familjaré 5% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 93%
Jo-buxhetor 8% 1% 5% 0% 0% 0% 45% 37% 0% 0% 3%
Privat 50% 13% 4% 1% 1% 1% 2% 1% 0% 0% 28%
Totali 12% 1% 1% 1% 0% 0% 2% 1% 0% 0% 79%
Shkodér Buxhetor 54% 19% 7% 2% 1% 4% 4% 2% 0% 0% 8%
Familjaré 32% 12% 3% 1% 1% 1% 2% 1% 0% 0% 48%
Jo-buxhetor 8% 5% 2% 4% 1% 2% 54% 23% 0% 0% 1%
Privat 66% 15% 3% 2% 1% 2% 2% 0% 0% 0% 9%
Totali 40% 13% 3% 2% 1% 2% 6% 2% 0% 0% 32%
Tirané Buxhetor 51% 21% 6% 3% 1% 2% 2% 1% 0% 0% 12%
Familjaré 50% 14% 2% 1% 0% 1% 1% 0% 0% 0% 31%
Jo-buxhetor 51% 16% 2% 5% 6% 5% 2% % 0% 0% 4%
Privat 69% 16% 3% 1% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 6%
Totali 57% 15% 3% 1% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 21%
Gjirokastér Buxhetor 38% 13% 12% 9% 5% 4% 5% 1% 0% 0% 14%
Familjaré 53% 23% 8% 3% 2% 1% 2% 1% 0% 0% 8%
Jo-buxhetor 5% 2% 2% 7% 5% 5% 53% 18% 0% 0% 4%
Privat 40% 23% 11% 9% 4% 4% 4% 1% 0% 0% 4%
Totali 45% 21% 9% 6% 3% 3% 6% 1% 0% 0% 6%
Shqipéria Total 52% 14% 4% 2% 1% 1% 4% 1% 0% 0% 20%
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Trendi i arkétueshmeérisé

Shtojca 4

Llogaritja e Borxhit té Keq né 2009 duke u bazuar né metodén e Pasqyrés sé té Ardhurave

CEZ Shperndarje — Studim mbi Borxhin e Keq - Raport Final — 29 korrik 2011

Té pa- Borxhi i Keq bazuar
klientit arkétueshme  mbj té Ardhurat

Berat Buxhetoré 109,374,855 1% 684,547
Familjaré 1,381,475,217 6% 76,101,283

Jo-buxhetoré 208,246,095 45% 92,678,624

Privaté 708,660,617 2% 16,231,683

Totali 2,407,756,784 8% 185,696,138

Burrel Buxhetoré 138,661,542 19% 25,689,361
Familjaré 776,145,993 27% 207,306,928

Jo-buxhetoré 437,336,697 2% 7,679,944

Privaté 468,271,784 3% 13,279,998

Totali 1,820,416,016 14% 253,956,230

Durrés Buxhetoré 240,556,534 16% 39,644,278
Familjaré 3,239,626,232 39% 1,269,608,632

Jo-buxhetoré 343,324,301 3% 10,662,511

Privaté 1,805,906,671 10% 179,022,490

Totali 5,629,413,739 27% 1,498,937,912

Elbasan Buxhetoré 162,024,761 3% 4,372,986
Familjaré 1,408,935,481 10% 141,306,333

Jo-buxhetoré 309,204,589 7% 23,151,604

Privaté 2,197,261,923 1% 16,368,900

Totali 4,077,426,754 5% 185,199,823

Fier Buxhetoré 358,962,836 42% 149,318,518
Familjaré 2,344,650,477 23% 529,702,779

Jo-buxhetoré 971,228,466 34% 334,113,186

Privaté 1,344,091,176 17% 234,625,293

Totali 5,018,932,956 25% 1,247,759,777

Korgé Buxhetoré 193,181,001 6% 11,552,296
Familjaré 1,144,892,719 2% 21,208,593

Jo-buxhetoré 121,879,669 2% 2,115,492

Privaté 572,312,373 1% 7,510,350

Totali 2,032,265,762 2% 42,386,731

Kukés Buxhetoré 52,649,679 35% 18,466,323
Familjaré 704,834,042 93% 656,195,608

Jo-buxhetoré 32,678,317 3% 925,620

Privaté 108,921,824 28% 30,486,314

Totali 899,083,862 79% 706,073,865

Shkodér Buxhetoré 211,254,321 8% 16,146,565
Familjaré 2,016,781,723 48% 964,782,272

Jo-buxhetoré 233,455,144 1% 2,186,234

Privaté 816,913,116 9% 72,016,641

Totali 3,278,404,304 32% 1,055,131,711

Tirané Buxhetoré 934,754,498 12% 110,602,652
Familjaré 9,143,166,396 31% 2,795,777,974

Jo-buxhetoré 454,296,726 4% 20,162,702

Privaté 5,034,893,274 6% 300,768,998

Totali 15,567,110,893 21% 3,227,312,326

Gijirokastér Buxhetoré 116,127,997 14% 15,900,989
Familjaré 724,144,656 8% 54,639,232

Jo-buxhetoré 77,821,003 4% 2,840,767

Privaté 546,351,628 4% 19,953,090

Totali 1,464,445,285 6% 93,334,078

Shqipéria Total 42,195,256,355 20% 8,495,788,591
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Trendi i arkétueshmérisé Shtojca 4

Llogaritja dne pérmbledhja e normave té Borxhit té Keqg pér metodén e pasqgyrimit té Bilancit
né 2009

Tipi i klientit brenda afatit é 31-60 dité 91-120 dité 121-180 dité -360 dité 360-720 dite mbi
Berat Buxhetoré 2% 5% 8% 13% 20% 26% 58% 100% 100%
Familjaré 22% 50% 62% 69% 73% 80% 93% 100% 100%
Jo-buxhetoré 48% 52% 55% 58% 61% 67% 97% 100% 100%
Privaté 9% 17% 24% 35% 48% 55% 91% 100% 100%
Totali 24% 42% 50% 58% 63% 70% 94% 100% 100%
Burrel Buxhetor 27% 34% 37% 38% 40% 41% 52% 100% 100%
Familjaré 48% 67% 76% 82% 86% 90% 97% 100% 100%
Jo-buxhetor 2% 2% 2% 2% 2% 2% 5% 100% 100%
Privat 11% 29% 41% 51% 58% 69% 90% 100% 100%
Totali 24% 29% 32% 34% 35% 38% 60% 100% 100%
Durrés Buxhetor 27% 37% 44% 51% 54% 64% 84% 100% 100%
Familjaré 67% 83% 87% 89% 91% 93% 98% 100% 100%
Jo-buxhetor 4% 5% 6% 7% 7% 9% 24% 100% 100%
Privat 24% 43% 57% 66% 71% 80% 94% 100% 100%
Totali 49% 66% 73% 7% 80% 85% 95% 100% 100%
Elbasan Buxhetor 10% 23% 38% 52% 67% 84% 95% 100% 100%
Familjaré 24% 49% 59% 65% 69% 76% 90% 100% 100%
Jo-buxhetor 9% 10% 12% 14% 15% 16% 89% 100% 100%
Privat 3% 8% 19% 24% 36% 51% 84% 100% 100%
Totali 12% 25% 35% 41% 45% 50% 90% 100% 100%
Fier Buxhetor 62% 76% 83% 85% 87% 92% 99% 100% 100%
Familjaré 45% 67% 75% 79% 82% 86% 95% 100% 100%
Jo-buxhetor 36% 38% 43% 47% 51% 56% 83% 100% 100%
Privat 34% 49% 56% 67% 75% 80% 95% 100% 100%
Totali 41% 53% 60% 65% 70% 75% 92% 100% 100%
Korgé Buxhetor 24% 45% 51% 52% 53% 62% 97% 100% 100%
Familjaré 11% 29% 41% 49% 56% 67% 89% 100% 100%
Jo-buxhetor 4% 4% 5% 5% 6% 6% 18% 100% 100%
Privat 7% 21% 29% 37% 44% 56% 81% 100% 100%
Totali 11% 23% 30% 34% 37% 44% 75% 100% 100%
Kukeés Buxhetor 46% 62% 76% 85% 91% 94% 99% 100% 100%
Familjaré 98% 99% 99% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Jo-buxhetor 3% 3% 3% 3% 3% 3% 7% 100% 100%
Privat 56% 76% 85% 88% 90% 92% 98% 100% 100%
Totali 89% 93% 94% 95% 95% 96% 98% 100% 100%
Shkodér Buxhetor 16% 28% 37% 42% 45% 59% 83% 100% 100%
Familjaré 70% 85% 89% 92% 93% 95% 99% 100% 100%
Jo-buxhetor 1% 1% 1% 1% 1% 1% 4% 100% 100%
Privat 26% A47% 58% 65% 70% 80% 96% 100% 100%
Totali 54% 68% 73% 76% 78% 80% 94% 100% 100%
Tirané Buxhetor 24% 43% 55% 66% 2% 81% 96% 100% 100%
Familjaré 62% 85% 90% 92% 94% 96% 99% 100% 100%
Jo-buxhetor 9% 13% 14% 17% 22% 29% 32% 100% 100%
Privat 20% 41% 51% 59% 65% 75% 90% 100% 100%
Totali 48% 73% 80% 84% 87% 91% 96% 100% 100%
Gjirokastér Buxhetor 22% 28% 37% 49% 58% 72% 95% 100% 100%
Familjaré 16% 32% 49% 60% 69% 78% 93% 100% 100%
Jo-buxhetor 4% 4% 4% 4% 5% 5% 17% 100% 100%
Privat 6% 10% 14% 22% 28% 43% 87% 100% 100%
Totali 12% 19% 26% 33% 39% 48% 81% 100% 100%
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Trendi i arkétueshmeérisé

Mosha e llogarive té arkétueshme mé 31 Dhjetor

Klienti brenda afatit 31-60 dité 360-720 dité mbi 720 dité Shuma Totale
Berat Buxhetoré 11,328,570 1,915,777 1,308,312 212,806 200,280 600,730 932,150 1,064,652 1,189,476 18,752,753
Familjare 138,559,854 29,278,696 12,285,251 10,261,327 7,490,260 11,120,828 45,411,327 77,966,585 58,714,165 391,088,293
Jo-buxhetoré 17,656,770 15,420,404 18,475,906 13,037,561 16,777,898 30,265,382 54,166,093 87,387,963 12,063,675 265,251,652
Privaté 62,962,576 17,425,363 11,485,029 2,464,165 2,358,775 3,990,800 13,329,002 21,113,617 16,456,822 151,586,149
Totali 230,507,770 64,040,240 43,554,498 25,975,859 26,827,214 45,977,740 113,838,572 187,532,816 88,424,138 826,678,847
Burrel Buxhetoré 17,773,222 8,126,975 5,688,692 2,016,515 1,410,357 4,046,427 35,049,742 3,351,780 8,122,065 85,585,774
Familjaré 67,599,881 39,090,692 28,167,483 21,376,594 19,200,164 32,940,165 114,820,386 200,094,727 203,281,095 726,571,188
Jo-buxhetoré 35,334,662 32,867,986 34,275,300 35,147,703 37,295,201 59,295,842 159,348,910 148,358,687 60,824,264 602,748,554
Privaté 41,575,601 10,268,221 3,878,099 2,519,398 2,280,564 2,901,469 7,347,111 106,341,092 15,857,222 192,968,778
Totali 162,283,365 90,353,875 72,009,574 61,060,210 60,186,286 99,183,903 316,566,148 458,146,286 288,084,646 1,607,874,293
Durrés Buxhetoré 28,880,641 9,675,533 6,219,620 3,612,806 2,369,078 5,806,486 42,509,525 18,200,071 3,826,944 121,100,705
Familjaré 329,288,537 189,368,955 127,442,421 108,606,053 119,073,371 181,054,092 652,708,208 998,415,548 567,226,760 3,273,183,945
Jo-buxhetoré 34,318,076 23,964,465 13,681,296 10,069,436 13,075,959 17,677,535 42,047,111 7,586,707 111,994 162,532,579
Privaté 191,765,422 66,356,820 31,431,473 25,361,253 30,061,992 32,822,332 87,182,617 136,415,877 60,484,390 661,882,176
Totali 584,252,676 289,365,773 178,774,811 147,649,549 164,580,401 237,360,444 824,447,460 1,160,618,203 631,650,088 4,218,699,405
Elbasan Buxhetoré 17,994,815 1,357,341 1,025,713 718,972 689,139 933,050 3,045,855 5,912,516 1,183,416 32,860,816
Familjaré 133,393,689 50,922,478 23,005,534 18,481,614 15,762,995 26,300,444 92,633,468 118,000,491 76,403,655 554,904,369
Jo-buxhetoré 23,320,019 17,572,298 15,886,048 17,007,233 24,678,327 31,030,693 25,681,589 544,088 18,768 155,739,064
Privaté 225,575,788 33,332,698 6,741,206 5,150,865 3,851,503 5,382,220 13,040,439 15,652,275 3,274,361 312,001,355
Totali 400,284,311 103,184,815 46,658,501 41,358,683 44,981,964 63,646,406 134,401,352 140,109,371 80,880,201 1,055,505,604
Fier Buxhetoré 35,472,146 18,535,795 14,833,361 13,332,173 12,300,672 21,873,959 81,963,206 114,960,576 33,626,682 346,898,570
Familjaré 225,853,892 102,446,961 64,253,698 56,191,702 54,493,269 90,849,592 302,856,561 414,271,520 356,422,537 1,667,639,731
Jo-buxhetoré 68,971,322 64,296,310 61,480,548 61,396,065 65,363,849 117,942,491 274,971,891 341,807,406 55,075,193 1,111,305,075
Privaté 148,294,652 85,906,942 77,159,392 18,101,526 41,154,787 36,268,946 107,528,357 63,984,443 47,999,729 626,398,773
Totali 478,592,012 271,186,009 217,726,998 149,021,466 173,312,576 266,934,987 767,320,015 935,023,945 493,124,141 3,752,242,149
Gjirokastér Buxhetoré 14,897,020 4,248,229 4,370,153 2,267,844 2,964,480 2,974,649 4,932,535 - - 36,654,910
Familjaré 88,070,802 20,596,311 8,635,344 8,648,825 9,389,202 10,506,576 25,683,031 - - 171,530,091
Jo-buxhetoré 7,230,228 7,856,088 9,548,215 7,570,656 8,720,796 14,095,848 7,021,464 - - 62,043,295
Privaté 51,820,967 18,119,967 5,592,636 6,135,590 5,668,436 7,949,968 11,397,172 - - 106,684,735
Totali 162,019,017 50,820,595 28,146,348 24,622,915 26,742,914 35,527,041 49,034,202 = o 376,913,031
Korgé Buxhetoré 20,398,855 4,043,126 3,078,271 2,993,059 3,064,464 3,038,640 2,691,890 2,877,634 465,156 42,651,095
Familjaré 104,223,306 15,133,377 5,897,159 3,776,314 3,090,045 4,339,733 14,488,367 19,177,525 24,310,315 194,436,141
Jo-buxhetoré 10,962,197 4,292,592 3,300,211 2,926,020 3,229,776 8,557,920 11,017,554 10,366,814 11,789,158 66,442,242
Privaté 52,547,835 13,786,009 3,375,575 1,766,983 1,168,865 1,565,524 5,847,973 5,233,065 3,407,816 88,699,646
Totali 188,132,194 37,255,105 15,651,216 11,462,377 10,553,151 17,501,817 34,045,785 37,655,037 39,972,444 392,229,124
Kukés Buxhetoré 4,107,993 2,000,276 2,279,170 4,630,609 4,913,270 5,184,696 1,352,254 2,343,545 1,220,640 28,032,453
Familjaré 75,398,603 70,969,855 52,410,024 43,247,793 37,039,836 81,744,200 356,562,163 500,183,990 372,518,669 1,590,075,133
Jo-buxhetoré 2,615,315 3,033,540 2,273,339 2,335,521 2,305,265 4,932,784 9,969,600 4,451,592 9,206,188 41,123,144
Privaté 9,755,929 5,969,359 3,560,761 3,277,300 2,213,178 5,703,733 15,020,124 24,477,673 16,510,826 86,488,882
Totali 91,877,840 81,973,030 60,523,294 53,491,223 46,471,549 97,565,413 382,904,140 531,456,799 399,456,323 1,745,719,613
Shkodér Buxhetoré 26,834,579 11,647,523 4,617,394 1,216,100 1,446,837 2,842,799 9,288,617 12,041,071 3,877,362 73,812,283
Familjaré 241,543,532 141,032,120 102,350,920 77,672,641 83,274,742 141,217,349 444,709,924 812,090,898 1,012,795,654 3,056,687,780
Jo-buxhetoré 15,549,233 13,242,502 15,863,337 16,375,270 20,018,436 34,387,011 59,232,877 48,010,917 38,103,071 260,782,656
Privaté 81,590,115 29,324,994 13,396,206 11,009,023 13,052,084 13,218,528 29,301,755 60,570,846 60,242,936 311,706,487
Totali 365,517,459 195,247,139 136,227,857 106,273,034 117,792,100 191,665,687 542,533,174 932,713,732 1,115,019,024 3,702,989,206
Tirané Buxhetoré 94786301.84 43,151,908 19,642,686 17,309,870 8,569,415 14,283,171 67,881,394 89,283,690 60,308,876 415,217,312
Familjaré 959,996,538 438,523,426 277,582,391 220,392,402 208,660,591 365,658,287 1,527,129,089 2,158,780,571 1,512,130,453 7,668,853,748
Jo-buxhetoré 38,188,780 31,253,585 2,879,544 23,491,931 3,023,123 4,887,389 50,682,942 225,015,285 128,817,774 508,240,354
Privaté 465,732,942 136,608,677 71,267,253 46,032,119 41,074,268 58,394,778 170,866,083 228,670,497 173,485,860 1,392,132,477
Totali 1,558,704,562 649,537,596 371,371,874 307,226,322 261,327,398 443,223,625 1,816,559,507 2,701,750,043 1,874,742,964 9,984,443,891
Shuma Totale 4,222,171,205 1,832,964,176 1,170,644,971 928,141,638 932,775,554 1,498,587,062 4,981,650,355 7,085,006,234 5,011,353,969 27,663,295,163
Mosha % 15% % 4% 3% 3% 5% 18% 26% 18%
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Trendi i arkétueshmérisé Shtojca 4

Llogaritja e Borxhit té Keq né 2009 duke u bazuar né metodén e pasqgyrimit té Bilancit

EN brenda afatit 30 dité 61-90 dité 91-120 dite 181-360 dité 360-720 dité i 720 dite
Buxhetoré 242,386 91,064 100,624 27,875 40,689 157,822 541,379 1,064,652 1,189,476 3,455,966
Familjaré 29,920,345 14,763,259 7,637,176 7,045,684 5,475,240 8,889,792 42,076,537 77,966,585 58,714,165 252,488,781
Jo-buxhetoré 8,554,700 7,956,345 10,076,671 7,600,427 10,229,883 20,159,981 52,554,277 87,387,963 12,063,675 216,583,923
Privaté 5,426,789 3,046,623 2,727,533 867,396 1,121,497 2,178,840 12,085,497 21,113,617 16,456,822 65,024,615
Totali 56,024,787 27,163,920 21,883,140 15,019,801 16,966,637 32,016,594 107,451,487 187,532,816 88,424,138 552,483,321
Burrel Buxhetoré 4,850,374 2,752,068 2,107,570 775,062 560,202 1,658,508 18,319,116 3,351,780 8,122,065 42,496,745
Familjaré 32,407,831 26,112,417 21,466,272 17,498,495 16,418,129 29,749,496 111,570,068 200,094,727 203,281,095 658,598,531
Jo-buxhetoré 630,080 588,086 619,452 663,546 740,286 1,291,052 8,319,699 148,358,687 60,824,264 222,035,152
Privaté 4,723,508 2,947,291 1,583,582 1,282,280 1,326,981 1,989,660 6,638,344 106,341,092 15,857,222 142,689,960
Totali 38,368,438 26,628,657 22,892,620 20,593,565 21,322,173 37,916,566 189,478,377 458,146,286 288,084,646 1,103,431,328
Durrés Buxhetoré 7,677,514 3,613,293 2,744,260 1,825,419 1,286,456 3,694,328 35,597,976 18,200,071 3,826,944 78,466,261
Familjare 220,667,602 156,553,530 110,839,953 97,003,100 108,207,896 168,829,443 639,574,864 998,415,548 567,226,760 3,067,318,695
Jo-buxhetoré 1,461,066 1,213,951 784,403 659,770 896,780 1,513,525 10,249,818 7,586,707 111,994 24,478,014
Privaté 46,503,690 28,662,748 18,029,176 16,626,873 21,283,406 26,100,673 81,594,379 136,415,877 60,484,390 435,701,212
Totali 288,804,108 191,342,555 130,864,746 114,332,713 131,330,608 200,612,687 783,118,417 1,160,618,203 631,650,088 3,632,674,126
Elbasan Buxhetoré 1,856,279 318,525 387,087 371,074 463,907 783,048 2,905,647 5,912,516 1,183,416 14,181,501
Familjaré 31,592,139 24,769,886 13,480,167 11,933,948 10,899,031 20,026,576 83,767,447 118,000,491 76,403,655 390,873,340
Jo-buxhetoré 2,028,332 1,796,668 1,901,655 2,445,103 3,624,539 4,861,564 22,839,746 544,088 18,768 40,060,463
Privaté 6,030,542 2,679,169 1,253,065 1,242,108 1,401,138 2,760,604 11,002,586 15,652,275 3,274,361 45,295,848
Totali 48,851,640 25,851,242 16,175,595 16,789,244 20,147,105 31,816,968 120,667,041 140,109,371 80,880,201 501,288,407
Fier Buxhetoré 21,920,968 14,103,837 12,371,408 11,373,359 10,671,227 20,169,387 81,105,749 114,960,576 33,626,682 320,303,192
Familjaré 101,193,709 68,321,301 47,977,295 44,411,876 44,627,605 78,125,387 287,212,928 414,271,520 356,422,537 1,442,564,158
Jo-buxhetoré 24,543,776 24,398,793 26,198,997 28,659,977 33,606,540 66,186,184 227,287,047 341,807,406 55,075,193 827,763,914
Privaté 51,006,592 42,304,672 43,500,579 12,079,969 30,895,548 28,923,401 102,269,532 63,984,443 47,999,729 422,964,465
Totali 196,120,007 144,146,784 130,069,376 97,221,952 121,401,624 199,741,614 703,811,558 935,023,945 493,124,141 3,020,661,002
Gjirokastér Buxhetoré 3,296,933 1,183,401 1,613,828 1,107,335 1,725,225 2,129,960 4,678,351 - - 15,735,034
Familjare 14,270,009 6,628,908 4,264,932 5,231,269 6,481,992 8,246,396 23,990,961 - - 69,114,467
Jo-buxhetoré 277,830 308,270 382,289 328,713 402,397 689,728 1,194,889 - - 3,584,115
Privaté 3,165,705 1,801,579 801,433 1,340,377 1,602,293 3,417,429 9,898,198 - - 22,027,014
Totali 17,017,251 11,837,265 8,381,502 8,357,458 9,954,901 15,648,831 36,619,559 = = 107,816,767
Korgé Buxhetoré 4,863,430 1,801,301 1,573,620 1,566,768 1,625,953 1,898,884 2,617,125 2,877,634 465,156 19,289,871
Familjaré 11,313,138 4,425,048 2,424,261 1,857,829 1,723,209 2,903,408 12,844,908 19,177,525 24,310,315 80,979,641
Jo-buxhetoré 397,574 192,319 165,059 157,548 184,610 555,022 1,997,697 10,366,814 11,789,158 25,805,800
Privaté 3,892,483 2,852,461 980,568 650,117 514,775 875,899 4,730,316 5,233,065 3,407,816 23,137,499
Totali 19,759,982 8,677,556 4,660,665 3,890,536 3,928,351 7,709,141 25,425,959 37,655,037 39,972,444 151,679,672
Kukés Buxhetoré 1,909,874 1,246,525 1,736,063 3,945,422 4,483,141 4,871,871 1,343,482 2,343,545 1,220,640 23,100,562
Familjaré 73,654,593 70,292,837 52,096,986 43,048,200 36,905,035 81,532,608 356,313,297 500,183,990 372,518,669 1,586,546,214
Jo-buxhetoré 80,945 95,021 75,152 77,340 76,427 163,752 701,225 4,451,592 9,206,188 14,927,642
Privaté 5,491,599 4,535,508 3,012,751 2,875,369 1,986,904 5,219,951 14,739,419 24,477,673 16,510,826 78,850,001
Totali 81,547,447 75,974,377 57,099,351 50,791,002 44,298,626 93,250,521 375,775,907 531,456,799 399,456,323 1,709,650,353
Shkodér Buxhetoré 4,411,545 3,261,644 1,714,334 508,907 653,862 1,686,776 7,701,739 12,041,071 3,877,362 35,857,241
Familjare 168,883,754 119,272,346 91,256,331 71,090,641 77,577,836 134,692,988 439,852,301 812,090,898 1,012,795,654 2,927,512,748
Jo-buxhetoré 158,380 142,630 175,511 190,711 235,396 413,859 2,303,168 48,010,917 38,103,071 89,733,644
Privaté 21,301,473 13,832,298 7,756,870 7,124,005 9,147,247 10,521,915 28,221,410 60,570,846 60,242,936 218,719,000
Totali 195,914,113 132,558,792 99,298,356 80,571,887 91,384,267 154,275,597 508,427,989 932,713,732 1,115,019,024 3,310,163,757
Tirané Buxhetoré 22,817,324 18,360,320 10,888,692 11,445,971 6,136,756 11,544,343 64,828,661 89,283,690 60,308,876 295,614,633
Familjaré 592,308,311 372,734,766 250,237,349 203,770,629 195,734,994 349,732,446 1,506,352,718 2,158,780,571 1,512,130,453 7,141,782,237
Jo-buxhetoré 3,448,899 4,215,139 414,755 4,037,712 670,408 1,407,775 16,227,107 225,015,285 128,817,774 384,254,855
Privaté 91,192,549 55,518,224 36,622,940 26,990,803 26,664,060 43,781,592 154,411,756 228,670,497 173,485,860 837,338,280
Totali 745,237,141 472,262,580 297,691,895 259,466,535 228,616,438 405,093,398 1,752,152,656 2,701,750,043 1,874,742,964 8,737,013,649
Shuma totale 1,687,644,915 1,116,443,729 789,017,246 667,034,693 689,350,730 1,178,081,917 4,602,928,950 7,085,006,234 5,011,353,969 22,826,862,382
% 5% 3% 3% 3% 5% 20% 31% 22% 100%
Borxhi i Keq/LLA 40% 61% 67% 2% 74% 79% 92% 100% 100% 83%
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Trendi i arkétueshmeérisé

Shtojca 4

Pérmbledhje e arkétueshmérisé pér zoné dhe klient né 2009 duke pérdorur té dhénat e 2008 si
bazé pér vlerésimin e arkétimeve

Zona Tipi i klientit brenda afatit 0-30 dité 31-60 dité 61-90 dité 91-120 dité 121-180 dité 181-360 dité 360-720 dité mbi 720 dité Pa logjiké Té pa-arkétueshme
Berat Buxhetoré 71% 16% 5% 3% 2% 1% 0% 1%
Familjaré 74% 15% 2% 1% 0% 1% 0% 5%
Jo-buxhetoré 8% 6% 5% 5% 3% 6% 0% 46%
Privaté 73% 13% 3% 3% 2% 1% 0% 2%
Totali 68% 14% 3% 2% 1% 1% 0% 7%
Burrel Buxhetoré 32% 13% 5% 2% 2% 1% 0% 32%
Familjaré 44% 16% 5% 2% 1% 2% 0% 26%
Jo-buxhetoré 2% 0% 1% 4% 5% 8% 0% 0%
Privaté 75% 15% 3% 1% 1% 1% 0% 3%
Totali 41% 12% 3% 3% 2% 3% 0% 14%
Durrés Buxhetoré 38% 18% 7% 5% 2% 4% 0% 15%
Familjaré 42% 11% 2% 1% 1% 1% 0% 38%
Jo-buxhetoré 27% 12% 7% 7% 2% 9% 0% 11%
Privaté 59% 18% 6% 2% 1% 2% 0% 9%
Totali 46% 14% 4% 2% 1% 2% 0% 26%
Elbasan Buxhetoré 74% 15% 4% 2% 1% 1% 0% 3%
Familjaré 58% 22% 4% 2% 1% 1% 0% 9%
Jo-buxhetoré 14% 13% 11% 10% 1% 3% 0% 6%
Privaté 72% 19% 5% 1% 1% 1% 0% 1%
Totali 63% 19% 5% 2% 1% 1% 0% 4%
Fier Buxhetoré 33% 13% 5% 1% 1% 3% 0% 41%
Familjaré 50% 17% 4% 2% 1% 1% 0% 22%
Jo-buxhetoré 3% 6% 10% 7% 7% 6% 0% 33%
Privaté 49% 15% 4% 5% 3% 1% 0% 16%
Totali 39% 14% 5% 4% 3% 2% 0% 24%
Korgé Buxhetoré 75% 12% 2% 0% 0% 2% 0% 6%
Familjaré 83% 11% 2% 1% 0% 1% 0% 2%
Jo-buxhetoré 52% 9% 4% 2% 2% 4% 0% 0%
Privaté 82% 11% 2% 1% 1% 1% 0% 1%
Totali 80% 11% 2% 1% 1% 1% 0% 2%
Kukés Buxhetoré 25% 19% 10% 5% 3% 1% 0% 33%
Familjaré 5% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 93%
Jo-buxhetoré 8% 1% 5% 0% 0% 0% 0% 33%
Privaté 50% 13% 4% 1% 1% 1% 0% 27%
Totali 12% 4% 1% 1% 0% 0% 0% 79%
Shkodér Buxhetoré 54% 19% 7% 2% 1% 4% 0% 7%
Familjaré 32% 12% 3% 1% 1% 1% 0% 47%
Jo-buxhetoré 8% 5% 2% 4% 1% 2% 0% 3%
Privaté 66% 15% 3% 2% 1% 2% 0% 8%
Totali 40% 13% 3% 2% 1% 2% 0% 32%
Tirané Buxhetoré 51% 21% 6% 3% 1% 2% 0% 12%
Familjaré 50% 14% 2% 1% 0% 1% 0% 30%
Jo-buxhetoré 51% 16% 2% 5% 6% 5% 0% 2%
Privaté 69% 16% 3% 1% 1% 1% 0% 6%
Totali 57% 15% 3% 1% 1% 1% 0% 20%
Gijirokastér Buxhetoré 38% 13% 12% 9% 5% 4% 5% 1% 0% 0% 14%
Familjaré 53% 23% 8% 3% 2% 1% 2% 1% 0% 0% 8%
Jo-buxhetoré 5% 2% 2% % 5% 5% 53% 18% 0% 0% 4%
Privaté 40% 23% 11% 9% 4% 4% 4% 1% 0% 0% 4%
Totali 45% 21% 9% 6% 3% 3% 6% 1% 0% 0% 6%
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Trendi i arkétueshmeérisé

Shtojca 4

Llogaritja e Borxhit té Keq né 2009 (duke pérdorur trendin e 2008) duke u bazuar né metodén

e Pasqyrés sé té Ardhurave

Té pa-arkétueshme

Borxhi i Keq bazuar

Tipi i klientit Shitjet totale mbi té Ardhurat
Berat Buxhetoré 109,374,855 1% 810,642
Familjaré 1,381,475,217 5% 69,089,330
Jo-buxhetoré 208,246,095 46% 94,757,681
Privaté 708,660,617 2% 11,470,767
Totali 2,407,756,784 7% 176,128,420
Burrel Buxhetoré 138,661,542 32% 44,077,590
Familjaré 776,145,993 26% 202,204,528
Jo-buxhetoré 437,336,697 0% -
Privaté 468,271,784 3% 13,082,135
Totali 1,820,416,016 14% 259,364,253
Durrés Buxhetoré 240,556,534 15% 37,061,886
Familjaré 3,239,626,232 38% 1,241,370,751
Jo-buxhetoré 343,324,301 11% 37,783,372
Privaté 1,805,906,671 9% 161,429,078
Totali 5,629,413,739 26% 1,477,645,086
Elbasan Buxhetoré 162,024,761 3% 4,279,326
Familjaré 1,408,935,481 9% 125,951,560
Jo-buxhetoré 309,204,589 6% 17,977,938
Privaté 2,197,261,923 1% 13,030,734
Totali 4,077,426,754 4% 161,239,559
Fier Buxhetoré 358,962,836 41% 148,315,731
Familjaré 2,344,650,477 22% 514,827,088
Jo-buxhetoré 971,228,466 33% 323,765,273
Privaté 1,344,091,176 16% 218,202,547
Totali 5,018,932,956 24% 1,205,110,638
Korgé Buxhetoré 193,181,001 6% 11,155,716
Familjaré 1,144,892,719 2% 19,453,617
Jo-buxhetoré 121,879,669 0% 577,212
Privaté 572,312,373 1% 7,605,543
Totali 2,032,265,762 2% 38,792,088
Kukés Buxhetoré 52,649,679 33% 17,360,451
Familjaré 704,834,042 93% 655,231,284
Jo-buxhetoré 32,678,317 33% 10,670,680
Privaté 108,921,824 27% 29,949,617
Totali 899,083,862 79% 713,212,032
Shkodér Buxhetoré 211,254,321 7% 14,611,145
Familjaré 2,016,781,723 47% 947,159,203
Jo-buxhetoré 233,455,144 3% 6,510,430
Privaté 816,913,116 8% 65,744,618
Totali 3,278,404,304 32% 1,034,025,395
Tirané Buxhetoré 934,754,498 12% 109,375,646
Familjaré 9,143,166,396 30% 2,749,462,014
Jo-buxhetoré 454,296,726 2% 9,549,727
Privaté 5,034,893,274 6% 293,202,858
Totali 15,567,110,893 20% 3,161,590,245
Gjirokastér Buxhetoré 116,127,997 14% 15,900,989
Familjaré 724,144,656 8% 54,639,232
Jo-buxhetoré 77,821,003 4% 2,840,767
Privaté 546,351,628 4% 19,953,090
Totali 1,464,445,285 6% 93,334,078
Shgipéria Total 42,195,256,355 20% 8,320,441,794
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Trendi i arkétueshmérisé Shtojca 4

Llogaritja dne pérmbledhja e normave té Borxhit té Keqg pér metodén e pasqgyrimit Bilancit né
2009 (duke pérdorur trendin e 2008)

Tipi i klientit brenda afatit 0-30 dité 31-60 dité 61-90 dité 91-120 dité 121-180 dité 181-360 dité 360-720 dité mbi 720 dité
Berat Buxhetoré 3% 6% 9% 16% 24% 31% 69% 100% 100%
Familjaré 20% 46% 56% 62% 66% 73% 84% 94% 100%
Jo-buxhetoré 50% 53% 56% 60% 62% 68% 99% 100% 100%
Privaté 6% 12% 17% 25% 34% 39% 64% 95% 100%
Totali 23% 40% 48% 55% 60% 66% 90% 97% 100%
Burrel Buxhetoré 47% 58% 64% 66% 68% 70% 90% 100% 100%
Familjaré 47% 65% 74% 80% 83% 88% 95% 99% 100%
Jo-buxhetoré 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Privaté 11% 28% 40% 50% 57% 68% 89% 96% 100%
Totali 24% 30% 32% 34% 36% 39% 61% 94% 100%
Durrés Buxhetoré 25% 35% 41% 47% 51% 59% 78% 99% 100%
Familjaré 66% 81% 85% 87% 89% 91% 96% 99% 100%
Jo-buxhetoré 15% 18% 20% 23% 24% 30% 86% 98% 100%
Privaté 22% 39% 52% 59% 64% 72% 84% 97% 100%
Totali 49% 65% 72% 76% 79% 83% 94% 99% 100%
Elbasan Buxhetoré 10% 23% 37% 51% 66% 82% 93% 100% 100%
Familjaré 21% 43% 52% 58% 62% 68% 81% 94% 100%
Jo-buxhetoré 7% 8% 9% 11% 11% 12% 69% 100% 100%
Privaté 2% 6% 15% 19% 29% 41% 67% 93% 100%
Totali 11% 22% 30% 35% 39% 44% 78% 95% 100%
Fier Buxhetoré 61% 76% 83% 85% 86% 92% 98% 100% 100%
Familjaré 44% 65% 73% 77% 80% 84% 92% 98% 100%
Jo-buxhetoré 34% 37% 41% 45% 50% 54% 80% 97% 100%
Privaté 32% 46% 52% 62% 70% 74% 88% 98% 100%
Totali 40% 51% 58% 63% 68% 72% 89% 98% 100%
Korgé Buxhetoré 23% 43% 49% 51% 51% 60% 94% 100% 100%
Familjaré 10% 27% 38% 45% 51% 61% 81% 93% 100%
Jo-buxhetoré 1% 1% 1% 1% 2% 2% 5% 6% 100%
Privaté 8% 21% 29% 37% 45% 57% 82% 95% 100%
Totali 10% 21% 27% 31% 34% 40% 68% 78% 100%
Kukés Buxhetoré 44% 59% 72% 80% 86% 88% 93% 100% 100%
Familjaré 98% 99% 99% 99% 99% 100% 100% 100% 100%
Jo-buxhetoré 36% 36% 38% 38% 38% 38% 81% 83% 100%
Privaté 55% 75% 83% 86% 88% 90% 96% 99% 100%
Totali 90% 94% 95% 96% 96% 7% 99% 100% 100%
Shkodér Buxhetoré 15% 25% 34% 38% 41% 54% 75% 96% 100%
Familjaré 69% 83% 88% 90% 91% 94% 97% 99% 100%
Jo-buxhetoré 3% 3% 3% 3% 4% 4% 12% 30% 100%
Privaté 24% 43% 53% 59% 64% 73% 88% 97% 100%
Totali 53% 67% 71% 74% 76% 79% 92% 98% 100%
Tirané Buxhetoré 24% 42% 55% 65% 71% 80% 94% 99% 100%
Familjaré 61% 84% 89% 91% 92% 94% 97% 99% 100%
Jo-buxhetoré 4% 6% 7% 8% 11% 14% 15% 19% 100%
Privaté 19% 40% 50% 57% 63% 73% 88% 97% 100%
Totali 47% 71% 79% 83% 86% 90% 94% 98% 100%
Gjirokastér Buxhetoré 22% 28% 37% 49% 58% 72% 95% 100% 100%
Familjaré 16% 32% 49% 60% 69% 78% 93% 100% 100%
Jo-buxhetoré 4% 4% 4% 4% 5% 5% 17% 100% 100%
Privaté 6% 10% 14% 22% 28% 43% 87% 100% 100%
Totali 12% 19% 26% 33% 39% 48% 81% 100% 100%
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Trendi i arkétueshmérisé Shtojca 4

Llogaritja e Borxhit té Keq né 2009 (duke pérdorur trendin e 2008) duke u bazuar né metodén
e pasqgyrimit té Bilancit

Klienti brenda afatit 0-30 dité ité 121-180 dité é mbi 720 dité Shuma Totale
Berat Buxhetoré 287,034 107,838 119,159 33,009 48,184 186,893 641,101 1,064,652 1,189,476 3,677,347
Familjaré 27,163,492 13,402,976 6,933,488 6,396,496 4,970,752 8,070,689 38,199,615 73,560,130 58,714,165 237,411,802
Jo-buxhetoré 8,746,607 8,134,829 10,302,721 7,770,927 10,459,370 20,612,230 53,733,226 87,382,584 12,063,675 219,206,169
Privaté 3,835,057 2,153,018 1,927,520 612,980 792,551 1,539,765 8,540,699 19,981,501 16,456,822 55,839,913
Totali 53,138,194 25,764,340 20,755,644 14,245,928 16,092,456 30,366,987 101,915,209 182,563,266 88,424,138 533,266,161
Burrel Buxhetoré 8,322,231 4,721,976 3,616,151 1,329,845 961,190 2,845,654 31,431,785 3,348,829 8,122,065 64,699,725
Familjaré 31,610,185 25,469,718 20,937,928 17,067,808 16,014,034 29,017,278 108,824,019 197,171,225 203,281,095 649,393,289
Jo-buxhetoré - - - - - - - - - -
Privaté 4,653,131 2,903,378 1,559,988 1,263,175 1,307,209 1,960,016 6,539,437 102,576,031 15,857,222 138,619,587
Totali 39,185,498 27,195,717 23,380,120 21,032,107 21,776,231 38,724,003 193,513,337 430,797,092 288,084,646 1,083,688, 750
Durrés Buxhetoré 7,177,408 3,377,927 2,565,501 1,706,513 1,202,658 3,453,683 33,279,157 17,992,951 3,826,944 74,582,741
Familjaré 215,759,644 153,071,559 108,374,717 94,845,615 105,801,200 165,074,439 625,349,819 987,911,925 567,226,760 3,023,415,678
Jo-buxhetoré 5,177,393 4,301,723 2,779,588 2,337,944 3,177,804 5,363,283 36,320,962 7,471,063 111,994 67,041,755
Privaté 41,933,546 25,845,920 16,257,361 14,992,869 19,191,782 23,535,633 73,575,702 132,240,610 60,484,390 408,057,812
Totali 284,701,566 188,624,481 129,005,777 112,708,586 129,465,021 197,762,928 771,994,005 1,145,649,274 631,650,088 3,591,561,726
Elbasan Buxhetoré 1,816,522 311,703 378,797 363,127 453,971 766,277 2,843,415 5,911,386 1,183,416 14,028,613
Familjaré 28,159,241 22,078,315 12,015,371 10,637,170 9,714,709 17,850,428 74,665,023 110,754,744 76,403,655 362,278,657
Jo-buxhetoré 1,575,063 1,395,168 1,476,694 1,898,698 2,814,567 3,775,155 17,735,771 544,047 18,768 31,233,932
Privaté 4,800,713 2,132,797 997,523 988,801 1,115,399 2,197,625 8,758,791 14,567,196 3,274,361 38,833,206
Totali 42,531,450 22,506,733 14,082,874 14,617,132 17,540,569 27,700,642 105,055,719 132,536,613 80,880,201 457,451,931
Fier Buxhetoré 21,773,752 14,009,119 12,288,324 11,296,978 10,599,562 20,033,934 80,561,062 114,756,664 33,626,682 318,946,078
Familjaré 98,351,877 66,402,627 46,629,944 43,164,654 43,374,324 75,931,385 279,147,101 405,201,619 356,422,537 1,414,626,067
Jo-buxhetoré 23,783,624 23,643,131 25,387,581 27,772,341 32,565,702 64,136,313 220,247,676 332,688,251 55,075,193 805,299,813
Privaté 47,436,353 39,343,530 40,455,729 11,234,424 28,732,994 26,898,890 95,111,111 63,012,788 47,999,729 400,225,547
Totali 189,416,513 139,219,765 125,623,531 93,898,851 117,252,047 192,914,333 679,754,879 916,746,600 493,124,141 2,947,950,660
Gjirokastér Buxhetoré 3,296,933 1,183,401 1,613,828 1,107,335 1,725,225 2,129,960 4,678,351 - - 15,735,034
Familjaré 14,270,009 6,628,908 4,264,932 5,231,269 6,481,992 8,246,396 23,990,961 - - 69,114,467
Jo-buxhetoré 277,830 308,270 382,289 328,713 402,397 689,728 1,194,889 - - 3,584,115
Privaté 3,165,705 1,801,579 801,433 1,340,377 1,602,293 3,417,429 9,898,198 - - 22,027,014
Totali 15,574,088 10,833,396 7,670,701 7,648,696 9,110,667 14,321,718 33,514,006 - - 98,673,273
Korgé Buxhetoré 4,696,473 1,739,464 1,519,599 1,512,982 1,570,135 1,833,697 2,527,282 2,867,937 465,156 18,732,725
Familjare 10,376,994 4,058,883 2,223,657 1,704,097 1,580,617 2,663,156 11,782,013 17,872,673 24,310,315 76,572,405
Jo-buxhetoré 108,478 52,474 45,036 42,987 50,371 151,438 545,072 608,132 11,789,158 13,393,145
Privaté 3,941,820 2,888,616 992,997 658,357 521,299 887,001 4,790,272 4,974,274 3,407,816 23,062,452
Totali 18,084,219 7,941,648 4,265,413 3,560,596 3,595,204 7,055,361 23,269,689 29,268,044 39,972,444 137,012,618
Kukeés Buxhetoré 1,795,499 1,171,875 1,632,097 3,709,147 4,214,664 4,580,115 1,263,026 2,341,428 1,220,640 21,928,492
Familjaré 73,546,352 70,189,536 52,020,425 42,984,938 36,850,800 81,412,790 355,789,670 499,882,121 372,518,669 1,585,195,303
Jo-buxhetoré 933,144 1,095,417 866,365 891,587 881,065 1,887,753 8,083,823 3,680,398 9,206,188 27,525,740
Privaté 5,394,922 4,455,663 2,959,713 2,824,749 1,951,926 5,128,057 14,479,939 24,123,031 16,510,826 77,828,826
Totali 82,371,864 76,742,452 57,676,606 51,304,482 44,746,470 94,193,252 379,574,874 529,165,948 399,456,323 1,715,232,271
Shkodér Buxhetoré 3,992,040 2,951,485 1,551,314 460,513 591,684 1,526,376 6,969,360 11,573,029 3,877,362 33,493,163
Familjaré 165,798,861 117,093,673 89,589,409 69,792,073 76,160,770 132,232,636 431,817,796 805,872,171 1,012,795,654 2,901,153,044
Jo-buxhetoré 471,643 424,742 522,657 567,922 700,992 1,232,439 6,858,651 14,293,440 38,103,071 63,175,556
Privaté 19,446,300 12,627,625 7,081,315 6,503,566 8,350,601 9,605,548 25,763,571 58,569,111 60,242,936 208,190,572
Totali 191,995,147 129,907,154 97,312,043 78,960,168 89,556,263 151,189,546 498,257,655 910,261,756 1,115,019,024 3,262,458,756
Tirané Buxhetoré 22,564,193 18,156,633 10,767,895 11,318,991 6,068,675 11,416,272 64,109,464 88,648,059 60,308,876 293,359,059
Familjaré 582,495,898 366,559,895 246,091,818 200,394,885 192,492,371 343,938,641 1,481,397,885 2,137,800,548 1,512,130,453 7,063,302,394
Jo-buxhetoré 1,633,514 1,996,430 196,442 1,912,395 317,528 666,769 7,685,698 43,067,774 128,817,774 186,294,324
Privaté 88,898,511 54,121,608 35,701,653 26,311,823 25,993,300 42,680,223 150,527,376 221,706,510 173,485,860 819,426,863
Totali 730,060,880 462,645,265 291,629,596 254,182,671 223,960,815 396,843,939 1,716,471,226 2,637,252,196 1,874,742,964 8,587,789,551
Shuma Totale 1,647,059,419 1,091,380,950 771,402,305 652,159,216 673,095,743 1,151,072,708 4,503,320,597 6,914,240,789 5,011,353,969 22,415,085,697
% 5% 3% 3% 3% 5% 20% 31% 22% 100%
Borxhi i Keg/LI.A 39% 60% 66% 70% 2% 7% 90% 98% 100% 81%
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Trendi i arkétueshmérisé Shtojca 4

Pérmbledhje e shitjeve dhe arkétimeve mujore pér zoné dhe klient né 2010

Shitjet mujore sipas tipit té klientit

ALL Muaji

Tipi i klientit 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Shuma Totale
Buxhetoré 383,328,417 375,269,008 344,554,087 263,769,598 208,942,695 199,380,506 218,326,643 215,433,182 215,989,676 241,028,069 282,476,395 286,803,380  3,235,301,657
Familjaré 2,781,293,588 2,683,110,842 2,489,361,277 2,015,435880 1,717,681,490 1,758,271,003 2,171,805,759 2,001,203,734 1,840,383,489 2,003,024,488 2,726,143,550 2,366,993,513 26,554,708,614
Jo-buxhetoré 283,992,755 252,967,454 275,957,766 255,080,103 240,032,018 251,653,327 283,388,888 282,744,082 266,368,293 259,284,074 241,109,837 211,648,162  3,104,226,760
Privaté 1,489,630,328 1,378,419,757 1,451,520,824 1,374,973,423 1,367,001,683 1,448,469,282 1,647,376,041 1,625,753,652 1,574,012,021 1,640,342,611 2,058,951,078 1,564,321,455 18,620,772,154
Shuma Totale 4,938,245,088 4,689,767,061 4,561,393,954 3,909,259,003 3,533,657,886 3,657,774,118 4,320,897,332 4,125,134,650 3,896,753,480 4,143,679,243 5,308,680,860 4,429,766,511 51,515,009,186

Shitjet mujore pér zoné

ALL \VIVET

Zona 1 2 3 4 B 6 7 8 9 10 11 12 Shuma Totale
Berat 260,061,813 251,878,110 245,622,762 205,121,320 199,152,964 205,064,026 234,942,304 245,948,700 235,628,754 242,727,561 279,147,582 240,407,870 2,845,703,766
Burrel 204,644,351 184,269,466 173,147,396 164,080,225 165,045,492 158,766,390 178,047,616 169,104,388 166,008,717 171,784,348 140,107,793 138,839,611 2,013,845,792
Durrés 677,994,608 634,742,482 614,824,331 500,761,697 438,644,135 415,290,729 589,349,548 539,954,553 498,946,497 571,621,431 1,085,081,477 508,430,093 7,075,641,581
Elbasan 451,966,719 384,908,824 418,645,036 432,817,483 457,234,203 429,419,586 451,965,849 416,481,660 450,256,159 451,246,017 436,024,978 459,680,877 5,240,647,391
Fier 541,872,555 517,540,689 529,649,475 452,704,514 417,798,242 446,973,077 502,511,976 487,204,742 458,563,905 455,986,470 410,526,802 390,871,765 5,612,204,212
Gjirokastér 200306942.7 203651991  170601817.2  169005554.3  158744685.6  172334160.9 198001251  214296354.1  189789000.3  166179273.1  143146609.7  168154353.4 2,154,211,993
Korgé 207,117,117 188,091,226 182,376,250 184,148,855 181,818,417 170,130,355 161,720,945 190,792,394 176,506,851 178,271,303 173,927,998 194,843,854 2,189,745,565
Kukés 115,794,502 114,091,387 99,814,632 87,392,050 76,577,717 76,024,291 100,070,013 100,676,372 76,239,671 87,642,017 95,312,911 83,533,562 1,113,169,127
Shkodér 404,918,378 394,926,737 379,112,567 317,345,023 306,714,071 329,886,089 434,964,832 378,467,691 327,786,591 315,436,533 353,311,348 300,485,495 4,243,355,356
Tirané 1,873,568,102 1,815,666,149 1,747,599,687 1,395,882,283 1,131,927,959 1,253,885,414 1,469,322,998 1,382,207,795 1,317,027,334 1,502,784,290 2,192,093,360 1,944,519,031  19,026,484,403
Shuma Totale 4,938,245,088 4,689,767,061 4,561,393,954 3,909,259,003 3,533,657,886 3,657,774,118 4,320,897,332 4,125,134,650 3,896,753,480 4,143,679,243 5,308,680,860 4,429,766,511 51,515,009,186

Arkétimet mujore pér zoné

ALL Muaji

Zona 1 2 3 4 B 6 7 8 ] 10 11 12 Shuma Totale
Berat 173,971,499 228,987,646 220,266,928 238,344,968 187,845,730 190,037,735 187,400,390 275,518,167 218,902,470 194,545,705 178,682,030 171,347,812 2,465,851,080
Burrel 85,334,510 109,990,267 111,063,454 97,553,229 131,267,725 111,289,282 173,627,710 829,638,525 95,049,321 97,208,322 98,079,135 76,248,598 2,016,350,080
Durrés 320,037,418 400,967,560 424,097,075 411,379,823 335,617,625 279,756,784 395,454,981 479,400,124 350,579,375 342,167,841 385,074,529 366,482,121 4,491,015,257
Elbasan 344,906,412 211,005,806 368,340,443 592,448,162 216,629,137 413,523,776 632,384,015 446,979,650 568,704,062 419,624,357 418,812,907 381,563,152 5,014,921,879
Fier 239,409,493 270,387,038 546,171,357 378,802,266 396,439,822 366,043,140 313,571,925 755,192,905 308,815,636 290,529,451 263,761,437 250,125,916 4,379,250,384
Gjirokastér 124,303,775 140,377,430 190,953,228 173,041,907 162,641,064 154,388,034 149,756,704 273,983,679 175,978,858 159,722,657 128,946,507 120,515,473 1,954,609,316
Korcé 159,786,213 180,774,209 192,943,529 184,972,664 173,831,590 174,584,779 175,939,562 179,893,222 175,477,706 173,333,746 153,341,680 141,144,108 2,066,023,007
Kukés 10,907,302 14,767,709 20,065,908 19,929,849 18,515,267 14,272,238 12,576,368 41,750,148 25,220,869 11,103,079 12,855,519 11,010,460 212,974,717
Shkodér 148,027,703 202,648,717 228,471,768 254,860,140 205,478,836 194,981,885 192,066,290 490,872,800 200,544,769 184,421,124 161,814,234 144,956,428 2,609,144,694
Tirané 1,031,303,696 1,156,627,428 1,495,697,526 1,428,208,130 1,116,615,119 1,007,089,316 1,045,777,746 1,157,486,614 1,156,482,992 1,048,841,768 1,007,692,257 1,119,772,722 13,771,595,314
Shuma Totale 2,637,988,020 2,916,533,812 3,798,071,216 3,779,541,137 2,944,881,915 2,905,966,970 3,278,555,691 4,930,715,836 3,275,756,048 2,921,493,936 2,809,060,236 2,782,878,596  38,981,735,730
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Trendi i arkétueshmeérisé

Pérmbledhje e arkétueshmérisé pér zoné dhe klient né 2010

Shtojca 4

Klienti brenda afatit 61-90 dité 121-180 dité 181-360 dité 360-720 dite Té pa-arkétueshme Totali i shitjeve
Berat Buxhetoré 358,712,544 72,520,990 9,660,797 3,560,369 8,363,697 1,880,229 1,087,924 39,129 75,984,112 531,809,791
Familjaré 900,945,072 207,516,136 31,097,975 13,258,957 7,532,999 9,013,008 4,414,348 135,696 104,981,619 1,278,895,810
Jo-buxhetoré 33,652,586 11,944,643 1,691,859 408,261 583,311 400,000 76,332 3,010 30,070,892 78,830,894
Privaté 424,435,220 176,521,303 24,750,133 20,335,207 4,382,947 23,084,248 734,867 378 281,922,968 956,167,271
Totali 1,717,745,421 468,503,073 67,200,764 37,562,794 20,862,954 34,377,485 6,313,472 178,212 492,959,591 2,845,703,766
Burrel Buxhetoré 45,398,153 16,742,694 7,787,823 4,026,375 1,607,661 776,899 227,965 0 83,363,607 159,931,176
Familjaré 332,890,632 155,209,387 44,405,132 20,731,567 11,425,436 10,024,181 5,071,339 75,574 291,387,620 871,220,867
Jo-buxhetoré 9,152,393 42,981,277 43,330,962 40,822,756 40,514,820 76,149,152 113,173 0 200,003,471 453,068,003
Privaté 283,155,659 137,142,113 35,072,093 7,768,297 4,728,088 4,402,430 4,023,751 29,603 53,303,711 529,625,746
Totali 670,596,837 352,075,471 130,596,009 73,348,995 58,276,005 91,352,662 9,436,229 105,177 628,058,408 2,013,845,792
Durrés Buxhetoré 63,479,671 27,383,822 9,139,437 6,361,806 4,071,952 6,351,954 9,881,432 7,011,842 93,462,908 227,144,824
Familjaré 1,253,101,125 771,395,189 109,985,098 40,952,877 29,673,066 32,565,469 29,411,788 1,618,428 1,485,006,399 3,753,709,438
Jo-buxhetoré 158,369,605 29,477,130 16,311,784 16,873,930 19,471,995 32,498,496 7,651,548 0 99,822,147 380,476,635
Privaté 936,581,295 684,106,562 299,787,669 140,344,549 34,695,729 51,068,601 29,340,505 1,242,793 537,142,982 2,714,310,684
Totali 2,411,531,695 1,512,362,702 435,223,988 204,533,162 87,912,741 122,484,520 76,285,274 9,873,063 2,215,434,436 7,075,641,581
Elbasan Buxhetoré 118,154,932 24,444,787 7,525,253 2,713,457 1,149,997 277,807 5,807,510 16,044 29,800,874 189,890,662
Familjaré 830,064,141 340,086,891 62,649,723 26,373,970 14,143,637 14,494,126 9,845,218 210,658 190,949,206 1,488,817,569
Jo-buxhetoré 94,395,567 20,964,303 18,450,281 21,859,494 17,114,477 41,169,889 1,143,859 0 93,837,480 308,935,349
Privaté 1,846,721,571 856,256,338 429,937,763 18,802,969 12,703,399 11,371,801 7,572,881 199,894 69,437,194 3,253,003,811
Totali 2,889,336,212 1,241,752,319 518,563,020 69,749,890 45,111,510 67,313,622 24,369,468 426,596 384,024,754 5,240,647,391
Fier Buxhetoré 112,373,855 43,935,051 13,964,726 14,114,118 3,160,106 4,579,190 11,503,105 17,520 192,791,393 396,439,065
Familjaré 1,162,622,559 432,317,847 102,325,346 47,975,463 28,910,706 33,410,637 23,257,020 704,995 764,536,109 2,596,060,682
Jo-buxhetoré 62,717,697 83,063,602 45,455,013 60,986,571 44,285,761 66,907,027 1,853,421 0 548,423,569 913,692,661
Privaté 686,076,993 306,487,676 98,151,556 112,657,472 75,484,119 70,061,717 66,327,751 285,844 290,478,678 1,706,011,804
Totali 2,023,791,105 865,804,177 259,896,641 235,733,623 151,840,691 174,958,572 102,941,296 1,008,358 1,796,229,749 5,612,204,212
Korgé Buxhetoré 133,442,848 17,968,473 7,157,307 2,163,405 1,080,560 192,422 133,719 0 21,612,395 183,751,130
Familjaré 904,192,279 183,203,756 34,940,049 12,420,143 5,499,404 5,040,848 2,416,740 48,825 62,292,192 1,210,054,235
Jo-buxhetoré 39,760,022 14,288,621 3,906,156 4,501,925 6,805,892 8,337,808 5,352,560 0 33,384,409 116,337,393
Privaté 430,958,104 113,342,366 62,453,070 15,173,072 3,326,688 3,917,895 1,992,264 74,972 48,364,376 679,602,807
Totali 1,508,353,253 328,803,216 108,456,581 34,258,545 16,712,544 17,488,973 9,895,283 123,798 165,653,372 2,189,745,565
Kukés Buxhetoré 14,568,655 12,919,346 4,184,287 1,300,147 1,422,840 1,310,588 196,417 1,344 15,092,791 50,996,416
Familjaré 25,955,993 8,807,428 2,437,397 1,153,671 571,635 628,993 315,883 5,026 851,937,478 891,813,504
Jo-buxhetoré 1,951,499 2,850,200 4,186,912 3,960,296 2,403,308 3,705,751 240 0 14,199,087 33,257,294
Privaté 48,473,699 19,341,986 4,764,016 2,633,383 2,296,156 3,550,729 1,339,517 20,991 54,681,437 137,101,912
Totali 90,949,846 43,918,961 15,572,612 9,047,498 6,693,940 9,196,061 1,852,056 27,360 935,910,793 1,113,169,127
Shkodér Buxhetoré 95,166,777 47,237,083 15,506,927 6,096,411 5,733,224 1,697,660 17,914,038 0 84,351,677 273,703,798
Familjaré 652,215,057 257,187,757 57,887,995 28,203,318 17,134,791 17,713,109 11,397,421 378,270 1,611,256,149 2,653,373,866
Jo-buxhetoré 26,227,095 23,285,452 16,915,649 15,545,696 20,813,419 24,662,470 497,351 22,339 97,427,931 225,397,401
Privaté 592,044,923 167,964,118 52,684,064 20,577,633 15,546,682 11,659,957 8,188,871 264,413 221,949,630 1,090,880,291
Totali 1,365,653,851 495,674,410 142,994,634 70,423,058 59,228,115 55,733,196 37,997,682 665,021 2,014,985,388 4,243,355,356
Tirané Buxhetoré 366,674,305 258,018,467 61,509,897 35,301,914 28,605,692 19,113,723 26,650,729 697,315 239,404,306 1,035,976,348
Familjaré 4,716,576,994 1,841,860,195 357,400,459 102,278,628 56,999,019 62,725,337 39,230,415 1,442,857 3,5671,141,373 10,749,655,277
Jo-buxhetoré 318,519,701 99,744,601 30,359,280 3,177,525 6,311,162 6,096,535 8,404,985 149,414 31,742,536 504,505,738
Privaté 3,773,937,613 1,502,432,963 367,896,917 151,704,414 75,673,214 84,019,388 69,437,601 2,456,430 708,788,499 6,736,347,040
Totali 9,175,708,612 3,702,056,225 817,166,553 292,462,482 167,589,088 171,954,983 143,723,730 4,746,017 4,551,076,715 19,026,484,403
Gjirokastér ~ Buxhetoré 60,424,214 38,947,451 15,646,280 6,803,452 3,508,424 2,038,664 877,256 0 57,412,706 185,658,447
Familjaré 697,428,965 196,375,018 37,381,080 14,382,149 9,393,216 7,566,014 4,992,602 154,905 93,433,417 1,061,107,366
Jo-buxhetoré 7,601,988 10,906,945 8,007,228 6,003,436 6,342,395 11,160,093 1,014,604 0 38,688,704 89,725,391
Privaté 466,804,543 175,492,623 53,738,928 13,032,104 10,235,312 7,041,690 4,024,608 16,119 87,334,861 817,720,789
Totali 1,232,259,709 421,722,037 114,773,516 40,221,140 29,479,346 27,806,461 10,909,070 171,024 276,869,689 2,154,211,993
Totali Shqgipéria 23,085,926,541 9,432,672,590 2,610,444,318 1,067,341,187 643,706,934 772,666,536 423,723,559 17,324,626 13,461,202,895 51,515,009,186
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Trendi i arkétueshmérisé Shtojca 4

Pérmbledhje e arkétueshmérisé pér zoné dhe klient né 2010

brenda afatit 0-30 dité é 61-90 dité 91-120 dité 121-180 dité ité é mbi 720 dité Pa logjikée
Berat Buxhetoré 67% 14% 2% 1% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 14%
Familjaré 70% 16% 2% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 8%
Jo-buxhetoré 43% 15% 2% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 38%
Privaté 44% 18% 3% 2% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 29%
Totali 60% 16% 2% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 17%
Burrel Buxhetoré 28% 10% 5% 3% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 52%
Familjaré 38% 18% 5% 2% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 33%
Jo-buxhetoré 2% 9% 10% 9% 9% 17% 0% 0% 0% 0% 44%
Privaté 53% 26% 7% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 10%
Totali 33% 17% 6% 4% 3% 5% 0% 0% 0% 0% 31%
Durrés Buxhetoré 28% 12% 4% 3% 2% 3% 4% 3% 0% 0% 41%
Familjaré 33% 21% 3% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 40%
Jo-buxhetoré 42% 8% 4% 4% 5% 9% 2% 0% 0% 0% 26%
Privaté 35% 25% 11% 5% 1% 2% 1% 0% 0% 0% 20%
Totali 34% 21% 6% 3% 1% 2% 1% 0% 0% 0% 31%
Elbasan Buxhetoré 62% 13% 4% 1% 1% 0% 3% 0% 0% 0% 16%
Familjaré 56% 23% 4% 2% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 13%
Jo-buxhetoré 31% 7% 6% 7% 6% 13% 0% 0% 0% 0% 30%
Privaté 57% 26% 13% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2%
Totali 55% 24% 10% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0% %
Fier Buxhetoré 28% 11% 4% 4% 1% 1% 3% 0% 0% 0% 49%
Familjaré 45% 17% 4% 2% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 29%
Jo-buxhetoré 7% 9% 5% 7% 5% 7% 0% 0% 0% 0% 60%
Privaté 40% 18% 6% 7% 4% 4% 4% 0% 0% 0% 17%
Totali 36% 15% 5% 4% 3% 3% 2% 0% 0% 0% 32%
Korgé Buxhetoré 73% 10% 4% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 12%
Familjaré 75% 15% 3% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5%
Jo-buxhetoré 34% 12% 3% 4% 6% 7% 5% 0% 0% 0% 29%
Privaté 63% 17% 9% 2% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 7%
Totali 69% 15% 5% 2% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 8%
Kukés Buxhetoré 29% 25% 8% 3% 3% 3% 0% 0% 0% 0% 30%
Familjaré 3% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 96%
Jo-buxhetoré 6% 9% 13% 12% 7% 11% 0% 0% 0% 0% 43%
Privaté 35% 14% 3% 2% 2% 3% 1% 0% 0% 0% 40%
Totali 8% 4% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 84%
Shkodér Buxhetoré 35% 17% 6% 2% 2% 1% 7% 0% 0% 0% 31%
Familjaré 25% 10% 2% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 61%
Jo-buxhetoré 12% 10% 8% 7% 9% 11% 0% 0% 0% 0% 43%
Privaté 54% 15% 5% 2% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 20%
Totali 32% 12% 3% 2% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 47%
Tirané Buxhetoré 35% 25% 6% 3% 3% 2% 3% 0% 0% 0% 23%
Familjaré 44% 17% 3% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 33%
Jo-buxhetoré 63% 20% 6% 1% 1% 1% 2% 0% 0% 0% 6%
Privaté 56% 22% 5% 2% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 11%
Totali 48% 19% 4% 2% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 24%
Gjirokastér Buxhetoré 33% 21% 8% 4% 2% 1% 0% 0% 0% 0% 31%
Familjaré 66% 19% 4% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 9%
Jo-buxhetoré 8% 12% 9% 7% 7% 12% 1% 0% 0% 0% 43%
Privaté 57% 21% 7% 2% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 11%
Totali 57% 20% 5% 2% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 13%
Shqipéria Total 45% 18% 5% 2% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 26%
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Trendi i arkétueshmeérisé

Shtojca 4

Llogaritja e Borxhit té Keq né 2010 duke u bazuar né metodén e Pasqyrés sé té Ardhurave

Tipi i klientit Shitjet totale Té pa-arkétueshme Borxhi i Keq bazu
mbi té Ardhurat
Berat Buxhetoré 531,809,791 14% 75,984,112
Familjaré 1,278,895,810 8% 104,981,619
Jo-buxhetoré 78,830,894 38% 30,070,892
Privaté 956,167,271 29% 281,922,968
Totali 2,845,703,766 17% 492,959,591
Burrel Buxhetoré 159,931,176 52% 83,363,607
Familjaré 871,220,867 33% 291,387,620
Jo-buxhetoré 453,068,003 44% 200,003,471
Privaté 529,625,746 10% 53,303,711
Totali 2,013,845,792 31% 628,058,408
Durrés Buxhetoré 227,144,824 41% 93,462,908
Familjaré 3,753,709,438 40% 1,485,006,399
Jo-buxhetoré 380,476,635 26% 99,822,147
Privaté 2,714,310,684 20% 537,142,982
Totali 7,075,641,581 31% 2,215,434,436
Elbasan Buxhetoré 189,890,662 16% 29,800,874
Familjaré 1,488,817,569 13% 190,949,206
Jo-buxhetoré 308,935,349 30% 93,837,480
Privaté 3,253,003,811 2% 69,437,194
Totali 5,240,647,391 % 384,024,754
Fier Buxhetoré 396,439,065 49% 192,791,393
Familjaré 2,596,060,682 29% 764,536,109
Jo-buxhetoré 913,692,661 60% 548,423,569
Privaté 1,706,011,804 17% 290,478,678
Totali 5,612,204,212 32% 1,796,229,749
Korgé Buxhetoré 183,751,130 12% 21,612,395
Familjaré 1,210,054,235 5% 62,292,192
Jo-buxhetoré 116,337,393 29% 33,384,409
Privaté 679,602,807 7% 48,364,376
Totali 2,189,745,565 8% 165,653,372
Kukés Buxhetoré 50,996,416 30% 15,092,791
Familjaré 891,813,504 96% 851,937,478
Jo-buxhetoré 33,257,294 43% 14,199,087
Privaté 137,101,912 40% 54,681,437
Totali 1,113,169,127 84% 935,910,793
Shkodér Buxhetoré 273,703,798 31% 84,351,677
Familjaré 2,653,373,866 61% 1,611,256,149
Jo-buxhetoré 225,397,401 43% 97,427,931
Privaté 1,090,880,291 20% 221,949,630
Totali 4,243,355,356 47% 2,014,985,388
Tirané Buxhetoré 1,035,976,348 23% 239,404,306
Familjaré 10,749,655,277 33% 3,571,141,373
Jo-buxhetoré 504,505,738 6% 31,742,536
Privaté 6,736,347,040 11% 708,788,499
Totali 19,026,484,403 24% 4,551,076,715
Gjirokastér Buxhetoré 185,658,447 31% 57,412,706
Familjaré 1,061,107,366 9% 93,433,417
Jo-buxhetoré 89,725,391 43% 38,688,704
Privaté 817,720,789 11% 87,334,861
Totali 2,154,211,993 13% 276,869,689
Shqipéria Total 51,515,009,186 26% 13,461,202,895
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Trendi i arkétueshmérisé Shtojca 4

Llogaritja dne pérmbledhja e normave té Borxhit té Keqg pér metodén e pasqgyrimit té Bilancit
né 2010

Tipi i klientit brenda afatit ité ité ité 91-120 dité 121-180 dité ité ] mbi 720 dité
Berat Buxhetoré 44% 76% 84% 87% 96% 99% 100% 100% 100%
Familjaré 28% 62% 75% 83% 89% 96% 100% 100% 100%
Jo-buxhetoré 67% 90% 95% 97% 98% 100% 100% 100% 100%
Privaté 53% 79% 85% 91% 92% 100% 100% 100% 100%
Totali 44% 75% 83% 89% 92% 99% 100% 100% 100%
Burrel Buxhetoré 73% 85% 93% 97% 99% 100% 100% 100% 100%
Familjaré 54% 76% 86% 92% 95% 98% 100% 100% 100%
Jo-buxhetoré 45% 50% 56% 63% 2% 100% 100% 100% 100%
Privaté 22% 49% 2% 80% 86% 93% 100% 100% 100%
Totali 47% 63% 73% 80% 86% 99% 100% 100% 100%
Durrés Buxhetoré 57% 69% 74% 7% 80% 85% 93% 100% 100%
Familjaré 59% 86% 92% 94% 96% 98% 100% 100% 100%
Jo-buxhetoré 45% 52% 57% 63% 71% 93% 100% 100% 100%
Privaté 30% 49% 68% 82% 87% 95% 100% 100% 100%
Totali 47% 70% 82% 88% 91% 96% 100% 100% 100%
Elbasan Buxhetoré 42% 63% 75% 80% 83% 84% 100% 100% 100%
Familjaré 29% 60% 75% 83% 89% 95% 100% 100% 100%
Jo-buxhetoré 44% 48% 54% 61% 69% 99% 100% 100% 100%
Privaté 5% 13% 58% 69% 78% 90% 100% 100% 100%
Totali 16% 35% 65% 74% 81% 94% 100% 100% 100%
Fier Buxhetoré 68% 80% 85% 91% 92% 94% 100% 100% 100%
Familjaré 53% 76% 85% 90% 93% 97% 100% 100% 100%
Jo-buxhetoré 64% 71% 76% 83% 89% 100% 100% 100% 100%
Privaté 28% 41% 47% 58% 68% 81% 100% 100% 100%
Totali 50% 66% 73% 81% 87% 95% 100% 100% 100%
Korgé Buxhetoré 43% 67% 86% 94% 99% 99% 100% 100% 100%
Familjaré 20% 51% 71% 83% 89% 96% 100% 100% 100%
Jo-buxhetoré 44% 54% 57% 62% 71% 86% 100% 100% 100%
Privaté 19% 36% 66% 84% 89% 96% 100% 100% 100%
Totali 24% 47% 68% 79% 86% 94% 100% 100% 100%
Kukés Buxhetoré 41% 64% 78% 84% 91% 99% 100% 100% 100%
Familjaré 98% 99% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Jo-buxhetoré 45% 50% 59% 70% 79% 100% 100% 100% 100%
Privaté 62% 79% 85% 88% 92% 98% 100% 100% 100%
Totali 92% 96% 97% 98% 99% 100% 100% 100% 100%
Shkodér Buxhetoré 47% 64% 73% 7% 81% 82% 100% 100% 100%
Familjaré 81% 92% 96% 97% 98% 99% 100% 100% 100%
Jo-buxhetoré 49% 55% 61% 68% 79% 99% 100% 100% 100%
Privaté 44% 67% 80% 86% 92% 96% 100% 100% 100%
Totali 70% 85% 90% 93% 96% 98% 100% 100% 100%
Tirané Buxhetoré 36% 58% 68% 76% 84% 90% 100% 100% 100%
Familjaré 59% 85% 93% 96% 97% 99% 100% 100% 100%
Jo-buxhetoré 17% 37% 57% 60% 68% 79% 100% 100% 100%
Privaté 24% 49% 65% 75% 82% 91% 100% 100% 100%
Totali 46% 74% 85% 90% 93% 97% 100% 100% 100%
Gjirokastér Buxhetoré 46% 67% 81% 90% 95% 98% 100% 100% 100%
Familjaré 26% 56% 2% 81% 88% 95% 100% 100% 100%
Jo-buxhetoré A47% 54% 61% 68% 76% 97% 100% 100% 100%
Privaté 25% 50% 2% 80% 89% 96% 100% 100% 100%
Totali 30% 55% 72% 80% 88% 96% 100% 100% 100%
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Trendi i arkétueshmérisé Shtojca 4

Mosha e llogarive té arkétueshme mé 31 Dhjetor 2010

Klienti brenda afatit 0-30 dité ité 91-120 dite 121-180 dité ité 360-720 dité mbi 720 dité Shuma Totale
Berat Buxhetoré 23,390,486 17,980,738 12,308,309 2,668,868 1,224,901 3,897,350 17,596,495 556,997 2,158,152 81,782,296
Familjaré 131,680,661 41,967,814 25,040,811 14,214,682 10,788,025 20,374,475 70,389,881 71,725,500 117,413,167 503,595,016
Jo-buxhetoré 14,654,370 42,575,708 17,447,895 15,154,336 19,488,478 18,071,957 48,567,193 93,414,697 99,170,468 368,545,102
Privaté 70,636,493 50,234,883 26,842,634 21,804,921 5,445,681 8,060,077 19,610,889 15,616,500 32,948,209 251,200,286
Totali 240,362,010 152,759,142 81,639,649 53,842,807 36,947,085 50,403,858 156,164,457 181,313,694 251,689,997 1,205,122,700
Burrel Buxhetoré 17,088,125 19,896,232 7,177,327 3,189,169 1,886,325 4,972,502 48,615,891 17,192,979 11,290,965 131,309,514
Familjaré 71,358,560 45,968,991 33,837,500 28,928,879 24,729,987 51,981,179 126,463,307 206,309,904 389,074,906 978,653,215
Jo-buxhetoré 7,408,472 6,570,277 46,222,652 45,183,118 47,427,791 47,117,369 5,111,542 16,324,817 18,039,076 239,405,115
Privaté 42,818,498 26,369,326 19,811,595 6,514,346 4,605,558 7,692,182 16,066,245 12,523,692 119,632,964 256,034,405
Totali 138,673,655 98,804,826 107,049,074 83,815,512 78,649,661 111,763,232 196,256,985 252,351,392 538,037,911 1,605,402,249
Durrés Buxhetoré 16,936,156 10,875,794 6,191,439 11,135,724 5,305,387 13,003,130 65,372,378 39,170,700 15,267,672 183,258,380
Familjaré 252,598,092 545,380,317 178,346,705 96,578,733 102,626,400 237,777,365 894,073,433 1,226,846,626 1,516,812,834 5,051,040,506
Jo-buxhetoré 32,714,372 18,541,871 12,422,916 14,276,081 20,948,796 17,205,917 21,657,545 12,122,743 2,687,784 152,578,025
Privaté 205,107,366 312,948,658 117,780,649 67,976,765 72,027,748 115,517,668 179,504,411 167,411,569 177,732,914 1,416,007,749
Totali 507,355,986 887,746,641 314,741,709 189,967,304 200,908,331 383,504,080 1,160,607,767 1,445,551,638 1,712,501,204 6,802,884,660
Elbasan Buxhetoré 18,851,646 10,023,999 5,546,877 1,637,107 1,860,220 2,970,633 4,258,676 4,829,751 7,039,004 57,017,912
Familjaré 126,326,360 46,730,825 22,287,163 17,856,431 15,813,154 28,272,512 96,790,580 138,398,859 154,652,572 647,128,455
Jo-buxhetoré 25,619,618 13,423,721 16,741,187 18,165,052 19,021,267 8,173,995 5,619,205 25,811,856 480,456 133,056,358
Privaté 288,857,197 46,996,272 27,651,164 9,815,602 7,350,123 10,861,276 22,766,248 16,011,950 13,382,090 443,691,922
Totali 459,654,821 117,174,818 72,226,390 47,474,192 44,044,764 50,278,415 129,434,709 185,052,416 175,554,122 1,280,894,647
Fier Buxhetoré 28,448,637 28,388,619 20,382,134 14,067,356 24,490,964 26,615,264 97,545,026 146,994,312 147,643,079 534,575,392
Familjaré 182,906,260 96,176,400 97,734,123 64,959,503 61,357,443 145,519,862 381,019,241 514,300,568 714,047,365 2,258,020,765
Jo-buxhetoré 67,073,282 68,033,230 70,756,464 50,642,315 56,286,931 85,768,956 198,368,492 330,856,584 335,182,297 1,262,968,551
Privaté 112,411,681 70,502,905 69,203,076 83,698,886 53,251,585 110,884,008 175,363,388 198,323,779 87,299,619 960,938,928
Totali 390,839,860 263,101,155 258,075,798 213,368,061 195,386,923 368,788,090 852,296,148 1,190,475,243 1,284,172,360 5,016,503,637
Korgé Buxhetoré 16,725,992 7,298,428 2,567,639 1,250,534 1,002,766 2,531,591 10,261,750 8,113,005 3,067,810 52,819,514
Familjaré 109,761,379 30,025,422 9,325,672 5,459,610 4,951,984 6,559,793 17,115,092 20,169,739 38,116,648 241,485,340
Jo-buxhetoré 7,972,446 6,292,459 3,642,837 4,116,056 4,215,829 6,686,465 7,185,130 11,492,922 20,436,450 72,040,593
Privaté 60,348,868 25,179,984 15,587,898 15,476,879 5,435,917 4,099,254 9,831,747 6,544,006 7,028,039 149,532,591
Totali 194,808,686 68,796,292 31,124,047 26,303,078 15,606,496 19,877,102 44,393,718 46,319,672 68,648,946 515,878,038
Kukés Buxhetoré 3,767,853 4,341,197 2,742,468 1,625,487 1,922,538 1,646,226 4,779,564 18,241,242 3,471,310 42,537,885
Familjaré 67,700,065 75,624,485 66,138,156 56,541,297 78,717,692 132,036,838 449,468,390 638,747,037 871,084,031 2,436,057,991
Jo-buxhetoré 2,228,989 2,573,855 1,529,420 1,603,056 3,289,517 3,041,758 634,332 2,443,061 11,177,759 28,521,747
Privaté 9,836,654 7,108,385 8,185,944 6,190,557 6,068,252 11,325,929 21,579,760 29,540,952 39,360,451 139,196,885
Totali 83,533,562 89,647,922 78,595,988 65,960,398 89,997,999 148,050,750 476,462,046 688,972,292 925,093,551 2,646,314,508
Shkodér Buxhetoré 29,469,658 23,703,038 7,827,761 3,627,464 2,121,070 5,147,096 39,128,161 9,024,662 13,121,988 133,170,897
Familjaré 168,866,901 171,228,264 129,539,796 127,012,198 154,910,824 325,771,845 785,950,703 896,975,550 1,767,415,141 4,527,671,221
Jo-buxhetoré 15,645,443 20,020,308 15,814,098 15,996,659 10,033,834 19,021,025 3,475,087 2,122,624 44,184,119 146,313,196
Privaté 86,478,863 46,011,525 43,546,125 26,922,417 24,993,179 45,151,967 88,797,580 62,933,224 110,194,096 535,028,975
Totali 300,460,864 260,963,135 196,727,780 173,558,738 192,058,907 395,091,932 917,351,530 971,056,060 1,934,915,344 5,342,184,290
Tirané Buxhetoré 98,690,244 61,764,467 31,564,057 37,463,734 14,244,590 33,758,819 100,093,910 112,222,540 144,257,509 634,059,868
Familjaré 1,261,583,707 806,183,737 383,987,678 217,224,211 233,081,317 469,807,478 1,894,224,776 2,745,584,004 3,542,899,960 11,554,576,866
Jo-buxhetoré 43,563,603 10,463,285 9,045,650 3,900,879 2,067,259 1,173,716 23,049,936 63,188,480 335,524,833 491,977,642
Privaté 539,372,108 552,131,478 190,754,750 114,488,050 89,223,856 141,954,079 280,047,535 288,143,028 359,077,533 2,555,192,416
Totali 1,943,209,662 1,430,542,966 615,352,134 373,076,874 338,617,022 646,694,092 2,297,416,156 3,209,138,051 4,381,759,835 15,235,806,791
Gjirokastér Buxhetoré 13,167,508 15,163,898 16,509,690 8,104,794 4,739,010 5,828,902 8,294,597 14,699,724 86,508,123
Familjaré 79,576,065 22,814,119 15,767,747 11,864,608 8,628,160 12,738,935 43,959,047 49,371,181 244,719,863
Jo-buxhetoré 6,678,340 2,536,251 6,647,030 7,514,409 8,594,759 7,717,632 778,529 5,245,003 45,711,955
Privaté 68,365,040 24,171,383 22,012,455 16,366,502 12,496,323 17,457,094 19,065,094 18,100,458 198,034,351
Totali 167,786,953 64,685,652 60,936,922 43,850,313 34,458,253 43,742,563 72,097,267 87,416,367 - 574,974,292
Shuma Totale 4,426,686,059 3,434,222,549 1,816,469,492 1,271,217,277 1,226,675,442 2,218,194,113 6,302,480,785 8,257,646,826 11,272,373,269 40,225,965,811
Mosha % 11% 9% 5% 3% 3% 6% 16% 21% 28%
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Trendi i arkétueshmeérisé

Llogaritja e Borxhit té Keq né 2010 duke u bazuar né metodén e pasqyrimit té Bilancit

Klienti brenda afatit Shuma Totale
Berat Buxhetoré 10,267,670 13,584,224 10,286,875 2,321,463 1,178,267 3,840,386 17,587,438 556,997 2,158,152 61,781,472
Familjaré 36,576,325 25,850,672 18,866,718 11,836,199 9,553,735 19,528,101 70,299,014 71,725,500 117,413,167 381,649,431
Jo-buxhetoré 9,754,017 38,523,873 16,634,233 14,637,087 19,182,699 18,024,399 48,562,333 93,414,697 99,170,468 357,903,807
Privaté 37,451,287 39,870,323 22,900,021 19,822,007 5,021,424 8,039,111 19,610,863 15,616,500 32,948,209 201,279,745
Totali 105,047,105 114,191,345 67,952,286 47,850,595 34,118,469 49,748,727 156,108,022 181,313,694 251,689,997 1,008,020,240
Burrel Buxhetoré 12,437,703 16,960,999 6,647,902 3,092,261 1,863,858 4,958,941 48,615,891 17,192,979 11,290,965 123,061,499
Familjaré 38,624,992 34,962,323 29,109,451 26,509,237 23,506,140 51,078,949 126,430,516 206,309,904 389,074,906 925,606,419
Jo-buxhetoré 3,337,842 3,277,540 25,851,800 28,526,936 34,335,495 47,090,722 5,111,542 16,324,817 18,039,076 181,895,770
Privaté 9,260,292 12,856,572 14,221,520 5,222,611 3,974,989 7,148,585 16,057,328 12,523,692 119,632,964 200,898,552
Totali 64,839,176 62,607,811 78,125,530 66,868,817 67,763,788 110,090,743 196,224,125 252,351,392 538,037,911 1,436,909,292
Durrés Buxhetoré 9,671,591 7,458,713 4,551,371 8,617,126 4,248,692 11,012,617 60,810,228 39,170,700 15,267,672 160,808,709
Familjaré 150,007,412 468,359,423 163,563,126 90,871,377 98,411,892 232,910,541 893,100,092 1,226,846,626 1,516,812,834 4,840,883,324
Jo-buxhetoré 14,702,906 9,608,526 7,033,209 8,937,730 14,939,780 15,980,948 21,657,545 12,122,743 2,687,784 107,671,172
Privaté 61,973,427 153,707,632 79,695,448 55,874,166 62,523,464 109,294,755 179,090,049 167,411,569 177,732,914 1,047,303,424
Totali 240,992,161 624,017,208 256,684,582 167,540,516 183,615,942 369,147,903 1,155,458,477 1,445,551,638 1,712,501,204 6,155,509,632
Elbasan Buxhetoré 7,831,460 6,316,726 4,156,894 1,316,715 1,544,087 2,485,021 4,256,385 4,829,751 7,039,004 39,776,043
Familjaré 36,617,522 28,001,729 16,622,799 14,847,714 14,011,695 26,858,095 96,683,917 138,398,859 154,652,572 526,694,903
Jo-buxhetoré 11,205,756 6,507,271 8,970,444 11,121,618 13,109,744 8,075,556 5,619,205 25,811,856 480,456 90,901,907
Privaté 14,262,737 5,932,974 15,988,417 6,729,197 5,761,591 9,767,864 22,700,897 16,011,950 13,382,090 110,537,718
Totali 75,072,509 40,554,884 46,932,178 34,976,320 35,524,168 47,228,896 129,291,085 185,052,416 175,554,122 770,186,577
Fier Buxhetoré 19,307,723 22,792,145 17,374,450 12,789,665 22,603,379 25,114,498 97,536,162 146,994,312 147,643,079 512,155,414
Familjaré 97,554,570 73,448,049 83,134,944 58,371,826 57,074,438 141,097,595 380,668,219 514,300,568 714,047,365 2,119,697,574
Jo-buxhetoré 43,226,382 48,587,674 53,711,913 41,987,465 50,016,006 85,480,073 198,368,492 330,856,584 335,182,297 1,187,416,886
Privaté 32,014,984 28,705,127 32,670,506 48,370,272 36,212,819 90,199,207 175,190,993 198,323,779 87,299,619 728,987,306
Totali 195,640,291 173,579,876 188,232,879 172,097,768 169,126,009 348,613,471 851,817,958 1,190,475,243 1,284,172,360 4,573,755,856
Korgé Buxhetoré 7,185,472 4,877,472 2,203,626 1,174,114 987,858 2,516,024 10,261,750 8,113,005 3,067,810 40,387,131
Familjaré 22,354,127 15,248,466 6,622,536 4,516,601 4,419,429 6,310,037 17,101,688 20,169,739 38,116,648 134,859,270
Jo-buxhetoré 3,475,640 3,372,519 2,083,052 2,550,304 2,989,774 5,762,549 7,185,130 11,492,922 20,436,450 59,348,340
Privaté 11,738,579 9,000,689 10,348,752 12,978,137 4,837,297 3,931,222 9,816,529 6,544,006 7,028,039 76,223,249
Totali 47,359,965 32,321,867 21,118,872 20,761,001 13,383,980 18,743,457 44,360,567 46,319,672 68,648,946 313,018,325
Kukés Buxhetoré 1,561,101 2,787,121 2,141,959 1,361,139 1,747,860 1,624,934 4,779,138 18,241,242 3,471,310 37,715,804
Familjaré 66,611,679 75,173,358 65,931,123 56,440,496 78,630,021 131,987,121 449,465,739 638,747,037 871,084,031 2,434,070,604
Jo-buxhetoré 1,010,983 1,284,330 894,831 1,120,814 2,608,653 3,041,706 634,332 2,443,061 11,177,759 24,216,470
Privaté 6,068,975 5,610,014 6,937,444 5,469,623 5,568,147 11,050,974 21,571,479 29,540,952 39,360,451 131,178,058
Totali 76,480,617 85,763,498 76,406,686 64,731,393 88,945,427 147,754,043 476,448,118 688,972,292 925,093,551 2,630,595,626
Shkodér Buxhetoré 13,923,247 15,227,661 5,702,285 2,789,355 1,720,950 4,245,471 39,128,161 9,024,662 13,121,988 104,883,781
Familjaré 135,965,138 158,197,921 123,790,932 123,440,308 152,126,641 323,408,250 785,766,231 896,975,550 1,767,415,141 4,467,086,110
Jo-buxhetoré 7,653,265 11,089,853 9,692,033 10,866,568 7,973,044 18,920,103 3,474,291 2,122,624 44,184,119 115,975,900
Privaté 38,477,528 30,864,697 34,742,961 23,195,648 22,916,472 43,495,380 88,691,919 62,933,224 110,194,096 455,511,924
Totali 210,384,659 220,751,857 177,042,365 161,263,860 183,464,172 387,653,791 917,048,870 971,056,060 1,934,915,344 5,163,580,977
Tirané Buxhetoré 35,300,758 35,952,516 21,604,173 28,520,777 11,929,419 30,297,790 99,803,212 112,222,540 144,257,509 519,888,693
Familjaré 746,765,342 686,911,546 357,678,537 207,886,978 226,522,596 464,516,894 1,893,459,756 2,745,584,004 3,542,899,960 10,872,225,614
Jo-buxhetoré 7,435,070 3,851,179 5,138,167 2,349,391 1,414,424 924,555 22,941,947 63,188,480 335,524,833 442,768,046
Privaté 129,050,611 268,048,459 123,804,876 86,293,023 73,136,004 128,881,350 279,080,333 288,143,028 359,077,533 1,735,515,217
Totali 897,766,473 1,058,840,091 525,271,860 336,946,015 316,344,368 626,263,502 2,295,022,829 3,209,138,051 4,381,759,835 13,647,353,023
Gjirokastér Buxhetoré 6,036,546 10,089,615 13,418,166 7,289,155 4,509,955 5,741,178 8,294,597 14,699,724 - 70,078,936
Familjaré 20,444,062 12,740,932 11,339,350 9,594,508 7,594,741 12,073,759 43,886,287 49,371,181 - 167,044,820
Jo-buxhetoré 3,146,196 1,377,831 4,068,472 5,082,050 6,537,512 7,520,411 778,529 5,245,003 - 33,756,006
Privaté 17,014,463 12,033,752 15,798,657 13,155,381 11,089,157 16,685,122 19,061,576 18,100,458 - 122,938,566
Totali 50,387,772 35,802,506 43,770,378 35,166,776 30,214,591 42,059,382 72,052,760 87,416,367 - 396,870,531
Shuma Totale 1,963,970,729 2,448,430,942 1,481,537,616 1,108,203,058 1,122,500,914 2,147,303,915 6,293,832,811 8,257,646,826 11,272,373,269 36,095,800,079
5% 7% 4% 3% 3% 6% 17% 23% 31% 100%
Borxhi i Keq/LI.A 44% 71% 82% 87% 92% 97% 100% 100% 100% 90%
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Trendi i arkétueshmérisé Shtojca 4

Pérmbledhje e arkétueshmérisé pér zoné dhe klient né 2010 duke pérdorur té dhénat e 2008 si
bazé pér vlerésimin e arkétimeve

S brenda afatit 0-30 31-60 61-90 121-180 181-360 360-720 mbi 720 Pa llogjiké Té pa-arkétuara
Zona Tipi i klientit
Berat Buxhetor 67% 14% 2% 0% 12%
Familjaré 70% 16% 2% 0% 7%
Jo-buxhetor 43% 15% 2% 0% 30%
Privat 44% 18% 3% 0% 31%
Totali 60% 16% 2% 0% 17%
Burrel Buxhetor 28% 10% 5% 0% 40%
Familjaré 38% 18% 5% 0% 31%
Jo-buxhetor 2% 9% 10% 0% 4%
Privat 53% 26% 7% 0% 11%
Totali 33% 17% 6% 0% 20%
Durres Buxhetor 28% 12% 4% 0% 43%
Familjaré 33% 21% 3% 0% 36%
Jo-buxhetor 42% 8% 4% 0% 19%
Privat 35% 25% 11% 0% 19%
Totali 34% 21% 6% 0% 29%
Elbasan Buxhetor 62% 13% 4% 0% 18%
Familjaré 56% 23% 4% 0% 10%
Jo-buxhetor 31% 7% 6% 0% 40%
Privat 57% 26% 13% 0% 0%
Totali 55% 24% 10% 0% 6%
Fieri Buxhetor 28% 11% 4% 0% 46%
Familjaré 45% 17% 4% 0% 28%
Jo-buxhetor 7% 9% 5% 0% 25%
Privat 40% 18% 6% 0% 24%
Totali 36% 15% 5% 0% 28%
Korce Buxhetor 73% 10% 4% 0% 10%
Familjaré 75% 15% 3% 0% 5%
Jo-buxhetor 34% 12% 3% 0% 35%
Privat 63% 17% 9% 0% 8%
Totali 69% 15% 5% 0% 8%
Kukes Buxhetor 29% 25% 8% 0% 22%
Familjaré 3% 1% 0% 0% 95%
Jo-buxhetor 6% 9% 13% 0% 37%
Privat 35% 14% 3% 0% 42%
Totali 8% 4% 1% 0% 83%
Shkoder Buxhetor 35% 17% 6% 0% 31%
Familjaré 25% 10% 2% 0% 58%
Jo-buxhetor 12% 10% 8% 0% 29%
Privat 54% 15% 5% 0% 20%
Totali 32% 12% 3% 0% 45%
Tirana Buxhetor 35% 25% 6% 0% 24%
Familjaré 44% 17% 3% 0% 32%
Jo-buxhetor 63% 20% 6% 0% 0%
Privat 56% 22% 5% 0% 12%
Totali 48% 19% 4% 0% 23%
Gjirokaster Buxhetor 33% 21% 8% 0% 20%
Familjaré 66% 19% 4% 0% 6%
Jo-buxhetor 8% 12% 9% 0% 0%
Privat 57% 21% 7% 0% 0%
Totali 57% 20% 5% 0% 5%
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Trendi i arkétueshmeérisé

Shtojca 4

Llogaritja e Borxhit té Keq né 2010 (duke pérdorur trendin e 2008) duke u bazuar né metodén

e Pasqyrés sé té Ardhurave

Borxhi i Keq bazu

i O Gt Silljet e arkétueshme  mbi té Ardhurat
Berat Buxhetoré 531,809,791 12% 65,178,876
Familjaré 1,278,895,810 7% 94,913,823
Jo-buxhetoré 78,830,894 30% 23,639,961
Privaté 956,167,271 31% 293,820,510
Totali 2,845,703,766 17% 477,553,171
Burrel Buxhetoré 159,931,176 40% 63,682,722
Familjaré 871,220,867 31% 268,209,583
Jo-buxhetoré 453,068,003 4% 19,955,061
Privaté 529,625,746 11% 60,883,153
Totali 2,013,845,792 20% 412,730,520
Durrés Buxhetoré 227,144,824 43% 96,667,419
Familjaré 3,753,709,438 36% 1,362,291,838
Jo-buxhetoré 380,476,635 19% 72,589,311
Privaté 2,714,310,684 19% 505,814,704
Totali 7,075,641,581 29% 2,037,363,271
Elbasan Buxhetoré 189,890,662 18% 34,457,987
Familjaré 1,488,817,569 10% 151,730,235
Jo-buxhetoré 308,935,349 40% 124,836,185
Privaté 3,253,003,811 0% 10,739,114
Totali 5,240,647,391 6% 321,763,520
Fier Buxhetoré 396,439,065 46% 183,266,747
Familjaré 2,596,060,682 28% 721,892,669
Jo-buxhetoré 913,692,661 25% 227,958,277
Privaté 1,706,011,804 24% 417,703,181
Totali 5,612,204,212 28% 1,550,820,873
Korgé Buxhetoré 183,751,130 10% 18,645,130
Familjaré 1,210,054,235 5% 60,132,981
Jo-buxhetoré 116,337,393 35% 40,183,613
Privaté 679,602,807 8% 52,299,574
Totali 2,189,745,565 8% 171,261,299
Kukés Buxhetoré 50,996,416 22% 11,361,486
Familjaré 891,813,504 95% 846,902,902
Jo-buxhetoré 33,257,294 37% 12,366,533
Privaté 137,101,912 42% 57,648,384
Totali 1,113,169,127 83% 928,279,305
Shkodér Buxhetoré 273,703,798 31% 84,298,070
Familjaré 2,653,373,866 58% 1,529,565,233
Jo-buxhetoré 225,397,401 29% 65,726,225
Privaté 1,090,880,291 20% 217,665,506
Totali 4,243,355,356 45% 1,897,255,035
Tirané Buxhetoré 1,035,976,348 24% 248,153,804
Familjaré 10,749,655,277 32% 3,419,980,352
Jo-buxhetoré 504,505,738 0% -
Privaté 6,736,347,040 12% 776,927,353
Totali 19,026,484,403 23% 4,445,061,508
Gjirokastér Buxhetoré 185,658,447 20% 37,194,771
Familjaré 1,061,107,366 6% 63,234,691
Jo-buxhetoré 89,725,391 0% -
Privaté 817,720,789 0% 1,815,075
Totali 2,154,211,993 5% 102,244,538
Shgipéria Total 51,515,009,186 12,344,333,040
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Trendi i arkétueshmérisé Shtojca 4

Llogaritja dne pérmbledhja e normave té Borxhit té Keqg pér metodén e pasqgyrimit té Bilancit
né 2010 (duke pérdorur trendin e 2008)

Zona Tipi i klientit brenda afatit 0-30 dité 31-60 dité 61-90 dité 91-120 dité 121-180 dité 181-360 dité 360-720 dité mbi 720 dité
Berat Buxhetoré 38% 65% 2% 75%
Familjaré 25% 56% 68% 75%
Jo-buxhetoré 52% 71% 75% 76%
Privaté 55% 83% 89% 95%
Totali 42% 72% 81% 86%
Burrel Buxhetoré 56% 65% 71% 74%
Familjaré 50% 70% 79% 84%
Jo-buxhetoré 4% 5% 6% 6%
Privaté 25% 56% 82% 92%
Totali 31% 42% 48% 52%
Durrés Buxhetoré 59% 71% 76% 80%
Familjaré 54% 79% 84% 86%
Jo-buxhetoré 33% 38% 41% 46%
Privaté 28% 46% 64% 7%
Totali 44% 65% 75% 81%
Elbasan Buxhetoré 48% 73% 87% 93%
Familjaré 23% 48% 59% 66%
Jo-buxhetoré 58% 64% 71% 81%
Privaté 1% 2% 9% 11%
Totali 14% 29% 54% 62%
Fier Buxhetoré 65% 76% 81% 86%
Familjaré 50% 72% 80% 85%
Jo-buxhetoré 27% 30% 32% 34%
Privaté 41% 59% 68% 83%
Totali 43% 57% 63% 70%
Korgé Buxhetoré 37% 58% 74% 81%
Familjaré 20% 49% 69% 80%
Jo-buxhetoré 52% 65% 69% 75%
Privaté 21% 39% 2% 91%
Totali 25% 49% 70% 82%
Kukés Buxhetoré 31% 48% 59% 63%
Familjaré 98% 99% 99% 99%
Jo-buxhetoré 40% 43% 51% 61%
Privaté 65% 83% 89% 93%
Totali 91% 95% 96% 97%
Shkodér Buxhetoré 47% 64% 73% 7%
Familjaré 76% 88% 91% 92%
Jo-buxhetoré 33% 37% 41% 46%
Privaté 44% 66% 78% 84%
Totali 66% 80% 85% 87%
Tirané Buxhetoré 37% 60% 71% 79%
Familjaré 57% 82% 89% 92%
Jo-buxhetoré 0% 0% 0% 0%
Privaté 26% 53% 71% 83%
Totali 45% 2% 83% 88%
Gjirokastér Buxhetoré 30% 43% 53% 58%
Familjaré 17% 38% 49% 55%
Jo-buxhetoré 0% 0% 0% 0%
Privaté 1% 1% 1% 2%
Totali 11% 20% 27% 30%
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Trendi i arkétueshmeérisé

Shtojca 4

Llogaritja e Borxhit té Keq né 2010 (duke pérdorur trendin e 2008) duke u bazuar né metodén

e pasqyrimit té Bilancit

Klienti brenda afatit 0-30 dité 31-60 dité 61-90 dité 91-120 dité 121-180 dité 181-360 dité 360-720 dité mbi 720 dité Shuma Totale
Berat Buxhetoré 8,807,567 11,652,495 8,824,041 1,991,342 981,868 3,441,974 17,126,315 556,997 2,158,152 55,540,751
Familjaré 33,068,635 23,371,578 17,057,389 10,701,101 8,551,640 17,051,690 62,445,597 68,942,535 117,413,167 358,603,332
Jo-buxhetoré 7,668,033 30,285,197 13,076,853 11,506,814 16,174,733 16,705,617 47,980,697 93,405,973 99,170,468 335,974,384
Privaté 39,031,783 41,552,906 23,866,434 20,658,523 5,179,459 7,701,538 19,048,352 15,570,032 32,948,209 205,557,236
Totali 101,764,077 110,622,533 65,828,580 46,355,124 32,768,310 46,264,210 149,039,340 179,542,738 251,689,997 983,874,910
Burrel Buxhetoré 9,501,350 12,956,764 5,078,433 2,362,225 1,453,555 3,963,014 44,524,538 17,180,892 11,290,965 108,311,737
Familjaré 35,552,619 32,181,292 26,793,979 24,400,595 21,690,215 47,619,043 120,829,055 203,753,286 389,074,906 901,894,989
Jo-buxhetoré 333,028 327,012 2,579,327 2,846,234 3,362,235 3,713,309 491,243 4,744,132 18,039,076 36,435,597
Privaté 10,577,045 14,684,693 16,243,728 5,965,233 4,304,007 7,310,674 15,598,059 12,412,965 119,632,964 206,729,368
Totali 42,609,264 41,142,916 51,340,433 43,943,049 44,160,195 66,857,246 130,520,852 223,795,005 538,037,911 1,182,406,871
Durres Buxhetoré 10,003,195 7,714,446 4,707,421 8,912,576 4,300,040 10,852,229 59,407,256 39,008,142 15,267,672 160,172,977
Familjaré 137,611,443 429,656,208 150,046,971 83,362,156 91,005,076 216,787,395 854,598,039 1,213,227,159 1,516,812,834 4,693,107,283
Jo-buxhetoré 10,691,754 6,987,190 5,114,454 6,499,396 11,020,144 11,952,448 19,852,180 12,015,460 2,687,784 86,820,809
Privaté 58,358,894 144,742,802 75,047,298 52,615,366 58,036,073 97,670,577 164,877,852 164,913,921 177,732,914 993,995,698
Totali 221,621,805 573,860,241 236,052,907 154,074,022 169,052,925 337,838,253 1,093,968,669 1,428,718,305 1,712,501,204 5,927,688,331
Elbasan Buxhetoré 9,055,317 7,303,869 4,806,511 1,522,484 1,755,299 2,871,345 4,214,998 4,829,617 7,039,004 43,398,443
Familjaré 29,096,666 22,250,466 13,208,650 11,798,149 11,065,851 21,149,917 79,919,983 130,887,790 154,652,572 474,030,044
Jo-buxhetoré 14,907,517 8,656,913 11,933,782 14,795,585 16,563,096 7,218,763 5,278,911 25,811,574 480,456 105,646,597
Privaté 2,205,866 917,590 2,472,759 1,040,733 1,447,410 3,741,738 12,121,618 14,122,250 13,382,090 51,452,055
Totali 62,901,140 33,979,794 39,323,149 29,305,673 31,406,867 39,361,414 112,067,431 179,395,385 175,554,122 703,294,976
Fieri Buxhetoré 18,353,846 21,666,124 16,516,085 12,157,805 21,798,583 24,545,137 96,050,858 146,761,231 147,643,079 505,492,750
Familjaré 92,113,281 69,351,346 78,497,936 55,116,028 53,694,501 131,774,429 357,071,260 505,368,237 714,047,365 2,057,034,382
Jo-buxhetoré 17,967,520 20,196,000 22,325,946 17,452,551 20,484,614 36,874,869 148,926,683 319,167,267 335,182,297 938,577,747
Privaté 46,036,978 41,277,463 46,979,608 69,555,592 45,698,785 97,704,948 161,392,539 196,316,602 87,299,619 792,262,134
Totali 168,911,047 149,864,624 162,515,668 148,585,008 141,333,728 285,936,229 771,188,124 1,171,090,773 1,284,172,360 4,283,597,560
Gjirokastér Buxhetoré 6,198,946 4,207,821 1,901,080 1,012,915 953,864 2,425,275 9,894,965 8,097,424 3,067,810 37,760,100
Familjaré 21,579,274 14,719,914 6,392,981 4,360,044 4,143,084 5,746,228 15,868,755 19,678,502 38,116,648 130,605,429
Jo-buxhetoré 4,183,503 4,059,380 2,507,295 3,069,709 3,312,813 5,262,311 5,686,988 9,420,252 20,436,450 57,938,702
Privaté 12,693,695 9,733,035 11,190,784 14,034,111 5,037,371 3,850,265 9,470,639 6,485,737 7,028,039 79,523,679
Totali 48,963,259 33,416,071 21,833,817 21,463,831 13,427,807 17,470,807 40,172,892 43,560,435 68,648,946 308,957,866
Korgé Buxhetoré 1,175,159 2,098,077 1,612,415 1,024,632 1,349,756 1,305,466 4,327,129 18,216,870 3,471,310 34,580,813
Familjaré 66,218,034 74,729,117 65,541,499 56,106,957 78,303,973 131,555,716 448,515,098 638,369,664 871,084,031 2,430,424,088
Jo-buxhetoré 880,504 1,118,573 779,343 976,161 2,317,112 2,512,730 526,480 2,063,379 11,177,759 22,352,041
Privaté 6,398,270 5,914,406 7,313,861 5,766,398 5,722,475 10,837,107 21,065,850 29,259,659 39,360,451 131,638,477
Totali 75,856,989 85,064,176 75,783,660 64,203,568 88,288,951 146,275,355 472,932,591 686,498,076 925,093,551 2,619,996,918
Kukés Buxhetoré 13,914,399 15,217,984 5,698,661 2,787,582 1,721,757 4,420,072 36,407,417 8,943,438 13,121,988 102,233,297
Familjaré 129,071,686 150,177,263 117,514,714 117,181,867 145,563,170 312,389,367 767,287,896 891,371,672 1,767,415,141 4,397,972,775
Jo-buxhetoré 5,162,998 7,481,368 6,538,379 7,330,737 4,880,430 9,454,263 2,008,384 1,731,909 44,184,119 88,772,587
Privaté 37,734,825 30,268,940 34,072,344 22,747,920 21,796,698 40,571,630 84,137,068 62,077,480 110,194,096 443,600,999
Totali 198,092,431 207,853,900 166,698,241 151,841,632 172,175,780 362,518,838 869,870,638 956,829,163 1,934,915,344 5,020,795,967
Shkodér Buxhetoré 36,590,893 37,266,471 22,393,740 29,563,125 12,047,799 30,376,885 97,297,535 111,830,844 144,257,509 521,624,800
Familjaré 715,155,893 657,835,618 342,538,545 199,087,436 217,981,036 448,737,780 1,840,521,132 2,720,350,033 3,542,899,960 10,685,107,433
Jo-buxhetoré - - - - - - - - - -
Privaté 141,456,795 293,817,098 135,706,765 94,588,739 76,940,535 127,779,857 262,162,092 283,644,444 359,077,533 1,775,173,857
Totali 876,853,423 1,034,174,905 513,035,897 329,097,015 307,463,367 604,154,551 2,201,896,713 3,164,086,015 4,381,759,835 13,412,521,721
Tirané Buxhetoré 3,910,771 6,536,548 8,692,947 4,722,272 3,178,523 4,585,905 7,997,611 14,699,724 - 54,324,302
Familjaré 13,836,312 8,622,921 7,674,345 6,493,456 5,503,100 9,457,082 40,355,299 49,371,181 - 141,313,696
Jo-buxhetoré - - - - - - - - - -
Privaté 353,611 250,097 328,343 273,407 292,290 764,931 5,460,204 18,100,458 - 25,823,341
Totali 18,607,578 13,221,421 16,163,857 12,986,654 12,363,991 20,093,013 64,204,905 87,416,367 - 245,057,786
Shuma Totale 1,816,181,013 2,283,200,582 1,348,576,210 1,001,855,574 1,012,441,924 1,926,769,917 5,905,862,156 8,120,932,261 11,272,373,269 34,688,192,906
5% 7% 4% 3% 3% 6% 17% 23% 32%
Borxhi i Keg/LI.A 41% 66% 74% 79% 83% 87% 94% 98% 100% 86%
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Trendi i arkétueshmeérisé

Shtojca 4

Pérmbledhje e arkétueshmérisé pér zoné dhe klient né 2010 duke pérdorur té dhénat e 2009 si

bazé pér vlerésimin e arkétimeve

Zona Tipi i klientit brenda afatit 0-30 dité 31-60 dité 61-90 dité
Berat Buxhetoré 67% 14% 2%
Familjaré 70% 16% 2%
Jo-buxhetoré 43% 15% 2%
Privaté 44% 18% 3%
Totali 60% 16% 2%
Burrel Buxhetoré 28% 10% 5%
Familjaré 38% 18% 5%
Jo-buxhetoré 2% 9% 10%
Privaté 53% 26% 7%
Totali 33% 17% 6%
Durrés Buxhetoré 28% 12% 4%
Familjaré 33% 21% 3%
Jo-buxhetoré 42% 8% 4%
Privaté 35% 25% 11%
Totali 34% 21% 6%
Elbasan Buxhetoré 62% 13% 4%
Familjaré 56% 23% 4%
Jo-buxhetoré 31% % 6%
Privaté 57% 26% 13%
Totali 55% 24% 10%
Fier Buxhetoré 28% 11% 4%
Familjaré 45% 17% 4%
Jo-buxhetoré 7% 9% 5%
Privaté 40% 18% 6%
Totali 36% 15% 5%
Korgé Buxhetoré 73% 10% 4%
Familjaré 75% 15% 3%
Jo-buxhetoré 34% 12% 3%
Privaté 63% 17% 9%
Totali 69% 15% 5%
Kukés Buxhetoré 29% 25% 8%
Familjaré 3% 1% 0%
Jo-buxhetoré 6% 9% 13%
Privaté 35% 14% 3%
Totali 8% 4% 1%
Shkodér Buxhetoré 35% 17% 6%
Familjaré 25% 10% 2%
Jo-buxhetoré 12% 10% 8%
Privaté 54% 15% 5%
Totali 32% 12% 3%
Tirané Buxhetoré 35% 25% 6%
Familjaré 44% 17% 3%
Jo-buxhetoré 63% 20% 6%
Privaté 56% 22% 5%
Totali 48% 19% 4%
Gjirokastér Buxhetoré 33% 21% 8%
Familjaré 66% 19% 4%
Jo-buxhetoré 8% 12% 9%
Privaté 57% 21% 7%
Totali 57% 20% 5%
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Pa logjike Té pa-arkétueshme
0% 12%
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0% 9%
0% 28%
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0% 18%
0% 36%
0% 36%
0% 6%
0% 18%
0% 28%
0% 17%
0% 9%
0% 3%
0% 1%
0% 4%
0% 46%
0% 26%
0% 32%
0% 20%
0% 21%
0% 7%
0% 4%
0% 15%
0% 6%
0% 6%
0% 27%
0% 95%
0% 8%
0% 41%
0% 83%
0% 29%
0% 57%
0% 0%
0% 18%
0% 42%
0% 24%
0% 32%
0% 0%
0% 10%
0% 23%
0% 20%
0% 6%
0% 0%
0% 0%
0% 5%
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Trendi i arkétueshmeérisé

Shtojca 4

Llogaritja e Borxhit té Keq né 2010 (duke pérdorur trendin e 2009) duke u bazuar né metodén

e Pasqyrés sé té Ardhurave
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e - i Keq bazuar
UL GLERAT SHIUEHEEIS arkétueshme  mbi té Ardhurat
Berat Buxhetoré 531,809,791 12% 65,885,887
Familjaré 1,278,895,810 7% 87,432,843
Jo-buxhetoré 78,830,894 9% 6,823,021
Privaté 956,167,271 28% 263,385,094
Totali 2,845,703,766 15% 423,526,845
Burrel Buxhetoré 159,931,176 37% 59,725,359
Familjaré 871,220,867 30% 260,684,384
Jo-buxhetoré 453,068,003 0% -
Privaté 529,625,746 10% 51,772,817
Totali 2,013,845,792 18% 372,182,560
Durrés Buxhetoré 227,144,824 36% 81,687,595
Familjaré 3,753,709,438 36% 1,369,594,456
Jo-buxhetoré 380,476,635 6% 20,974,914
Privaté 2,714,310,684 18% 485,698,183
Totali 7,075,641,581 28% 1,957,955,148
Elbasan Buxhetoré 189,890,662 17% 32,137,495
Familjaré 1,488,817,569 9% 131,492,907
Jo-buxhetoré 308,935,349 3% 10,334,192
Privaté 3,253,003,811 1% 20,082,252
Totali 5,240,647,391 4% 194,046,845
Fier Buxhetoré 396,439,065 46% 182,542,089
Familjaré 2,596,060,682 26% 678,784,828
Jo-buxhetoré 913,692,661 32% 292,711,041
Privaté 1,706,011,804 20% 333,346,346
Totali 5,612,204,212 271% 1,487,384,303
Korgé Buxhetoré 183,751,130 7% 12,638,710
Familjaré 1,210,054,235 4% 50,295,625
Jo-buxhetoré 116,337,393 15% 16,928,757
Privaté 679,602,807 6% 42,468,071
Totali 2,189,745,565 6% 122,331,162
Kukés Buxhetoré 50,996,416 27% 13,846,558
Familjaré 891,813,504 95% 848,389,312
Jo-buxhetoré 33,257,294 8% 2,720,928
Privaté 137,101,912 41% 55,849,243
Totali 1,113,169,127 83% 920,806,041
Shkodér Buxhetoré 273,703,798 29% 78,636,579
Familjaré 2,653,373,866 57% 1,517,173,308
Jo-buxhetoré 225,397,401 0% -
Privaté 1,090,880,291 18% 196,789,234
Totali 4,243,355,356 42% 1,792,599,121
Tirané Buxhetoré 1,035,976,348 24% 250,313,034
Familjaré 10,749,655,277 32% 3,408,960,746
Jo-buxhetoré 504,505,738 0% -
Privaté 6,736,347,040 10% 646,363,251
Totali 19,026,484,403 23% 4,305,637,032
Gjirokastér Buxhetoré 185,658,447 20% 37,194,771
Familjaré 1,061,107,366 6% 63,234,691
Jo-buxhetoré 89,725,391 0% -
Privaté 817,720,789 0% 1,815,075
Totali 2,154,211,993 5% 102,244,538
Shqipéria Total 51,515,009,186 26% 11,678,713,595
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Trendi i arkétueshmérisé Shtojca 4

Llogaritja dne pérmbledhja e normave té Borxhit té Keqg pér metodén e pasqgyrimit té Bilancit
né 2010 (duke pérdorur trendin e 2009)

Zona Tipi i klientit brenda afatit 0-30 dité 31-60 dité 61-90 dite 91-120 dité 121-180 dité 181-360 dité 360-720 dité mbi 720 dité
Berat Buxhetoré 38% 66% 2% 75%
Familjaré 23% 51% 63% 69%
Jo-buxhetoré 15% 21% 22% 22%
Privaté 50% 74% 80% 85%
Totali 38% 64% 2% 76%
Burrel Buxhetoré 52% 61% 66% 69%
Familjaré 48% 68% 7% 82%
Jo-buxhetoré 0% 0% 0% 0%
Privaté 21% 47% 70% 78%
Totali 28% 38% 43% 47%
Durrés Buxhetoré 50% 60% 64% 68%
Familjaré 55% 79% 85% 87%
Jo-buxhetoré 9% 11% 12% 13%
Privaté 27% 44% 61% 74%
Totali 42% 62% 72% 78%
Elbasan Buxhetoré 45% 68% 81% 87%
Familjaré 20% 41% 51% 57%
Jo-buxhetoré 5% 5% 6% 7%
Privaté 1% 4% 17% 20%
Totali 8% 17% 33% 37%
Fier Buxhetoré 64% 76% 81% 86%
Familjaré 47% 68% 76% 80%
Jo-buxhetoré 34% 38% 41% 44%
Privaté 33% A47% 54% 66%
Totali 41% 55% 60% 67%
Korgé Buxhetoré 25% 39% 50% 55%
Familjaré 16% 41% 57% 67%
Jo-buxhetoré 22% 27% 29% 31%
Privaté 17% 31% 58% 74%
Totali 18% 35% 50% 58%
Kukés Buxhetoré 38% 59% 72% 7%
Familjaré 98% 99% 99% 99%
Jo-buxhetoré 9% 10% 11% 13%
Privaté 63% 81% 87% 90%
Totali 90% 94% 96% 97%
Shkodér Buxhetoré 44% 60% 68% 2%
Familjaré 76% 87% 90% 92%
Jo-buxhetoré 0% 0% 0% 0%
Privaté 39% 59% 71% 76%
Totali 62% 75% 80% 83%
Tirané Buxhetoré 37% 61% 72% 80%
Familjaré 57% 81% 89% 91%
Jo-buxhetoré 0% 0% 0% 0%
Privaté 22% 44% 59% 69%
Totali 44% 70% 81% 85%
Gijirokastér Buxhetoré 30% 43% 53% 58%
Familjaré 17% 38% 49% 55%
Jo-buxhetoré 0% 0% 0% 0%
Privaté 1% 1% 1% 2%
Totali 11% 20% 27% 30%
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Trendi i arkétueshmeérisé

Shtojca 4

Llogaritja e Borxhit té Keq né 2010 (duke pérdorur trendin e 2009) duke u bazuar né metodén

e pasqgyrimit té Bilancit

Klienti brenda afatit 31-60 dité 91-120 dite 121-180 dité 181-360 dité mbi 720 dité uma Totale
Berat Buxhetoré 8,903,105 11,778,892 8,919,758 2,012,942 1,030,333 3,441,466 17,131,227 556,997 2,158,152 55,932,871
Familjaré 30,462,210 21,529,462 15,712,949 9,857,654 7,869,962 15,961,661 61,848,346 68,714,414 117,413,167 349,369,826
Jo-buxhetoré 2,213,166 8,740,984 3,774,272 3,321,124 4,666,886 5,219,976 46,593,872 93,384,476 99,170,468 267,085,224
Privaté 34,988,674 37,248,646 21,394,228 18,518,609 4,879,098 7,370,636 18,985,421 15,564,680 32,948,209 191,898,200
Totali 90,251,350 98,107,636 58,381,291 41,110,898 30,055,346 42,878,110 148,176,928 179,319,315 251,689,997 939,970,870
Burrel Buxhetoré 8,910,918 12,151,606 4,762,850 2,215,432 1,349,521 3,658,451 44,277,638 17,180,092 11,290,965 105,797,474
Familjaré 34,555,113 31,278,377 26,042,216 23,715,984 21,078,548 46,506,897 120,673,856 203,680,425 389,074,906 896,606,321
Jo-buxhetoré - - - - - - - - - -
Privaté 8,994,334 12,487,328 13,813,075 5,072,617 3,797,455 6,763,704 15,518,482 12,393,683 119,632,964 198,473,642
Totali 38,423,195 37,100,905 46,296,585 39,625,944 39,118,632 60,094,140 165,970,192 249,699,112 538,037,911 1,214,366,617
Durrés Buxhetoré 8,453,075 6,518,996 3,977,947 7,531,461 3,748,068 10,065,508 58,429,551 38,978,478 15,267,672 152,970,757
Familjaré 138,349,115 431,959,397 150,851,304 83,809,023 90,679,973 215,834,943 854,799,275 1,213,298,975 1,516,812,834 4,696,394,839
Jo-buxhetoré 3,089,417 2,018,971 1,477,838 1,878,021 2,902,297 3,081,541 16,473,079 11,759,372 2,687,784 45,368,321
Privaté 56,037,930 138,986,304 72,062,627 50,522,825 56,142,501 96,496,887 164,323,287 164,812,080 177,732,914 977,117,356
Totali 212,983,890 551,493,506 226,852,526 148,068,844 161,205,221 324,649,009 1,091,427,108 1,428,043,869 1,712,501,204 5,857,225,177
Elbasan Buxhetoré 8,445,508 6,812,007 4,482,827 1,419,955 1,721,084 2,873,051 4,211,879 4,829,607 7,039,004 41,834,923
Familjaré 25,215,839 19,282,765 11,446,919 10,224,547 9,700,341 19,114,182 77,832,096 129,803,596 154,652,572 457,272,858
Jo-buxhetoré 1,234,074 716,637 987,903 1,224,808 1,311,630 603,297 3,159,153 25,808,450 480,456 35,526,408
Privaté 4,124,992 1,715,903 4,624,084 1,946,182 2,189,839 4,540,542 15,491,483 14,942,712 13,382,090 62,957,827
Totali 37,933,970 20,492,292 23,714,724 17,673,456 18,326,401 23,465,218 102,973,580 175,857,085 175,554,122 595,990,847
Fier Buxhetoré 18,281,273 21,580,454 16,450,778 12,109,732 21,407,980 24,588,770 96,045,018 146,760,307 147,643,079 504,867,392
Familjare 86,612,733 65,210,028 73,810,430 51,824,772 50,488,458 124,910,675 355,651,643 504,811,435 714,047,365 2,027,367,540
Jo-buxhetoré 23,071,290 25,932,782 28,667,750 22,410,041 27,483,935 45,793,085 157,617,176 321,681,437 335,182,297 987,839,792
Privaté 36,739,626 32,941,313 37,491,887 55,508,561 39,178,994 85,995,405 158,203,034 195,815,090 87,299,619 729,173,528
Totali 162,001,714 143,734,388 155,867,940 142,507,115 139,297,589 278,947,524 768,070,735 1,170,278,057 1,284,172,360 4,244,877,420
Gjirokastér Buxhetoré 4,201,991 2,852,296 1,288,658 686,610 557,389 1,631,500 9,729,692 8,090,040 3,067,810 32,105,987
Familjaré 18,049,048 12,311,834 5,347,132 3,646,769 3,561,585 5,217,125 15,645,908 19,585,205 38,116,648 121,481,255
Jo-buxhetoré 1,762,448 1,710,156 1,056,286 1,293,223 1,380,290 2,382,348 4,420,779 7,549,878 20,436,450 41,991,858
Privaté 10,307,479 7,903,377 9,087,092 11,395,918 4,299,982 3,525,698 9,390,791 6,472,396 7,028,039 69,410,771
Totali 34,974,232 23,868,947 15,595,796 15,331,516 9,639,278 13,528,281 38,701,125 42,546,690 68,648,946 262,834,812
Korgé Buxhetoré 1,432,199 2,556,984 1,965,095 1,248,748 1,600,388 1,418,790 4,401,913 18,221,240 3,471,310 36,316,665
Familjaré 66,334,254 74,860,275 65,656,531 56,205,431 78,325,062 131,513,684 448,516,764 638,370,325 871,084,031 2,430,866,357
Jo-buxhetoré 193,732 246,112 171,474 214,778 441,453 408,950 328,490 1,330,413 11,177,759 14,513,161
Privaté 6,198,587 5,729,824 7,085,603 5,586,435 5,565,447 10,528,153 21,049,701 29,250,686 39,360,451 130,354,889
Totali 75,246,290 84,379,353 75,173,552 63,686,687 87,191,383 143,781,107 472,904,160 686,478,068 925,093,551 2,613,934,151
Kukés Buxhetoré 12,979,902 14,195,938 5,315,937 2,600,367 1,573,579 4,262,182 36,226,063 8,937,647 13,121,988 99,213,603
Familjaré 128,025,999 148,960,587 116,562,657 116,232,506 143,872,905 308,552,300 767,139,111 891,326,189 1,767,415,141 4,388,087,394
Jo-buxhetoré - - - - - - - - - -
Privaté 34,115,683 27,365,849 30,804,469 20,566,170 19,975,758 38,663,979 83,671,203 61,988,062 110,194,096 427,345,268
Totali 187,165,305 196,388,315 157,502,873 143,465,781 161,828,089 343,109,953 881,915,345 963,860,596 1,934,915,344 4,970,151,601
Shkodér Buxhetoré 36,909,277 37,590,733 22,588,591 29,820,359 11,874,889 30,098,474 97,320,989 111,834,211 144,257,509 522,295,032
Familjaré 712,851,571 655,715,989 341,434,843 198,445,951 215,886,491 443,263,997 1,840,352,470 2,720,269,216 3,542,899,960 10,671,120,487
Jo-buxhetoré - - - - - - - - - -
Privaté 117,684,715 244,440,582 112,900,988 78,692,923 65,988,006 116,026,678 258,823,079 282,752,738 359,077,533 1,636,387,244
Totali 849,349,905 1,001,736,818 496,943,935 318,774,508 298,878,892 594,352,096 2,215,138,317 3,176,007,027 4,381,759,835 13,332,941,333
Tirané Buxhetoré 3,910,771 6,536,548 8,692,947 4,722,272 3,178,523 4,585,905 7,997,611 14,699,724 - 54,324,302
Familjaré 13,836,312 8,622,921 7,674,345 6,493,456 5,503,100 9,457,082 40,355,299 49,371,181 - 141,313,696
Jo-buxhetoré - - - - - - - - - -
Privaté 353,611 250,097 328,343 273,407 292,290 764,931 5,460,204 18,100,458 - 25,823,341
Totali 18,607,578 13,221,421 16,163,857 12,986,654 12,363,991 20,093,013 64,204,905 87,416,367 = 245,057,786
Shuma Totale 1,706,937,429 2,170,523,579 1,272,493,079 943,231,401 957,904,824 1,844,898,451 5,949,482,396 8,159,506,186 11,272,373,269 34,277,350,613
5% 6% 4% 3% 3% 5% 17% 24% 33% 100%
Borxhi i Keg/LI.A 39% 63% 70% 74% 78% 83% 94% 99% 100% 85%
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Borxhi i Keq sipas tipit té klientit

Borxhi i Keq sipas tipit té klientit

2008
% e té pa-
Borxhi i Keq duke | arkétueshmeve pér
Arkétimet e vlerésuara|pérfshiré arkétimet tip klienti
Shitjet Arkétimet (bazuar mbi 2008) e vlerésuara (pa axhustime)
Buxhetaré 2,089,010,355 1,832,928,236 - 256,082,119 12%
Familjaré 19,923,593.095 14.720,126.573 - 5,203,466 522 26%
Jo-buxhetorg 3,383,237,744 2.810,097,389 - 573,140,355 17%
Privaté 11,5662,645,108 10,967,015,764 - 595,629,344 5%
Totali mbi té dhénat bazé  36,958,486,302 30,330,167 ,963 6,628,318,339
Axhustime 2,138,079,594 1,621,628,363 - 516,251,231 24 15%
TOTALI pérfshiré axhustime| 39,096,565,896 31,951,996,325 - 7,144,569,570
2009
% e té pa-
Borxhi i Keq duke | arkétueshmeve pér
Arkétimet e vlerésuara|pérfshiré arkétimet tip klienti
Shitjet Arkiétimet (bazuar mbi 2008) e vlerésuara (pa axhustime)
Buxhetoré 2.517,548,024 2.125,169,510 - 392,378,514 16%
Familjaré 22 884,652 938 16.168,023.303 126,670,423 6,589,959 212 29%
Jo-buxhetorg 3,189,471,007 2,692,954 322 496 516,684 16%
Privaté 13,603,584,386 12,713,320,628 48,676,373 841,587,384 6%
Totali mbi té dhénat bazé  42,195,256,355 33,699,467,764 175,346,796 8,320,441,794
Axhustime 882,677,108 595,376,265 -175,346,796 462,647,639 52.4%

TOTALI perfshirg axhustime

43,077,933.463

34.294 844,028

8,763,089 434

Shénim: Sipas metodés sé Pasqyrés sé té Ardhurave
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Shtojca 5

Mesatarja e ponderuar e
Borxhit t& Keqg %
(pérfshiré axhustimet)
0.65%
13.31%
1.47%
1.52%
16.95%

1.32%

Mesatarja e ponderuar e
Borxhit té Keg %
(pérfshiré axhustimet)
0.9%
15.3%
1.2%
2.0%
19.3%

1.1%
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Borxhi i Keq sipas tipit té klientit

Borxhi i Keq sipas tipit té klientit

2010
% e té& pa-
Arketimet e vlerésuara| Borxhi i Keq duke |arkétueshmeve pér Mesatarja e ponderuar &
(mesatare e 2008 & |pé&rfshiré arkétimet tip klienti Borxhit t& Keq %
Sales Colections 2009) e vleresuara (pa axhustime) (pérfshiré axhustimet)
Buxhetorg 3,235,301,657 2.342,024,887 64,519,226 828,757,544 26% 1.6%
Familjaré 26,554,708.614 17.527,787.051 559,472,858 8.467.448.705 32% 16.2%
lo-buxhetoré 3.104,226.760 1,916,626,535 716,726,216 468,874,009 15% 0.9%
Privaté 18,620,772, 154 16,267 367,817 106,961,277 2.246.443,060 12% 4 3%
Totali mbi t& dhénat bazé 51,515,009,186 38.053.806.21 1,449 679,577 12,011,523,318 22.9%
Axhustime 881,458,499 1,962,827,447 1,449, 679,577 368,310,629 41.8% 0.7%

TOTALI pérfshiré axhustime|

52 396 467,664

40.016,633,738

0

12.379.533.946|

Shénim: Sipas metodés sé Pasqyrés sé té Ardhurave, té dhénat e 2010 bazohen né mesataren e té dhénave té llogaritura pér trendin e arkétimit pér 2008 dhe 2009

CEZ Shperndarje — Studim mbi Borxhin e Keq - Raport Final — 29 korrik 2011

149

©2011 Deloitte Albania Sh.p.k — private dhe konfidenciale



Personeli kryesor i Deloitte Shtojca 6

Profil i pérmbledhur i Personelit Kryesor

Maksim Caslli, Partner Drejtues i Zyrés, Deloitte Balkan
Tel: +40 (21) 2075 217
Email: mcaslli@deloitteCE.com

Ai éshté pérgjegjés pér strategjine dhe menaxhimin e aktivitetit t& Deloitte né Shqipéri, Rumani, Bullgari, Kosové dhe Moldavi. Deloitte ka té
punésuar mé shumé se 400 specialisté né audit dhe kontabilitet, konsulencé taksash, konsulencé financiare, konsulencé menxhimi dhe fusha té
tjera né gjashté zyrat gé ndodhen né Tirané, Bukuresht, Sofia, Varna, Prishtiné dhe Chisinau. Ai éshte | punésuar me Deloitte gé nga viti 1996
dhe éshté anétar i Shoqatés sé Investitoréve té Huaj né Shqipéri dhe Anétar i Dhomés Amerikane té Tregtisé.

Pérvec detyrés sé tij mbi menaxhimin e praktikés, Maksimi éshté i fokusuar né dhénien e késhillimeve financiare si shogérive t&€ médhaja
ndérkombétare ashtu dhe atyre lokale. Ai gjithashtu ka udhéhequr dhe késhilluar Qeverine Shqiptare né dhénien me koncesion té Aeroportit Néné
Tereza si dhe projekte té ngjashme pér Aeroportet e Burgas dhe Varnas né Bullgari dhe Aeroportin e Bacaut né Rumani

Josef Kotrba, Partner Drejtues i Zyrés, Deloitte Republika Ceke dhe Sllovakia, Késhillimi Financiar
Tel: +420 246 042 362
Email: jkotrba@deloitteCE.com

Josef ka njé eksperiencé té gjéré biznesi ne Republikén Ceke. Para se ti bashkohej Deloitte, ai ka shérbyer si Anétar Bordi dhe Zevendés Drejtor |
Pérgjithsém | Ceska Sporitelna me pérgjegjési mbi investimin bankar. Josef udhéheq projekte keshillimi ne Evropen Qéndrre dhe Lindore, siston
klientét ne transaksione té shkallés globale dhe ka njé ekperiencé té gjéré né fushat e blerjeve, privatizime dhe ristrukturime.

Transaksionet mbi financimin e korporatave gé udhéhigen nga Josef né Republikén Ceke pérfshijné projekte késhillimi mbi shitje kompanish lokale
té médha dhe té mesme si dhe projekte késhillimi mbi blerje kompanish per llogari té klientéve te medhenj kombétar dhe ndérkombétar né vitet e
fundit. Josef shérben dhe si partner kryesor pér disa klienté kryesoré né Republikén Ceke.

Martin Tesaf, Partnr Pérgjegjés pér Shérbimet e Auditimit, Deloitte Republika Ceke

Tel: +420 246 042 525
Email: mtesar@deloitteCE.com

Martin Tesaf &shté Partneri pérgjegjés pér Auditimin ne praktikén e Deloitte né Republikén Ceke. Ai éshté njé Kontabilist i Certifikuar né Angli
(FCCA) dhe njé auditor i licensuar né Ceki si dhe mban njé kualifikim profesional mbi Standarteve Ndérkombétare té Raportimit Financiar
(DiplFR). Fushat e tij té specializimit pérfshijné auditimin e telekomunikacioneve, teknologjia, media, industria e lehté dhe kompanité gé shesin me
pakice.

Martin ka kaluar dy vite ne Washington, D.C, ku pérfitoi njé eksperiencé né US GAAP dhe raportime mbi kompani té listuara né bursé. Portofoli i
tij me kliente auditimi dhe késhillimi kryesisht pérfshin: Ahold, CET21, Sitronics Telecom Solutions Czech Republic, Microsoft, Toyoda Gosei and
Pegas Nonwovens. Martin éshté pérgjegjés per menaxhimin e funksionit té Auditit né Repubublikén Ceke.
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Profil i pérmbledhur i Personelit Kryesor

Michal Brandejs, Partner, Deloitte Republika Ceke, Auditim

Tel: +420 246 042 522
Email: mbrandejs@deloitteCE.com

Michal éshté njé Partner né funksionin e Auditimit né Deloitte Republika Ceke. Ai ka mé shumé se 20 vjet pérvojé né auditim financiar, auditim té
brendshém dhe asistencé né transaksion. Michal éshté Auditor i Certifikuar né Republikén Ceke, Kontabilist i Certifikuanr né Mbretériné e
Bashkuar, dhe Auditor i Brendshém i Certifikuar (CIA).

Ai punon kryesisht pér kompani ndérkombtare dhé ndér klientét e tij jané Kimberly Clark, ArcelorMittal, Dixons dhe Coty.

Pavel Dédek, Drejtor, Deloitte Republika Ceke, Késhillimi Financiar
Tel: +420 246 042 255
Email: pdedek@deloitteCE.com

Pavel éshté njé Drejtor né Departamentin e Késhillimit Financiar né Deloitte Central Europe. Ai u bashkua me Deloitte né Gusht té 2007 dhe
&shté pérgjegjés pér zbatimin e projekteve késhilluese M&A né sektorin e Ergjisé & Burimeve né Europén Qéndrore . Ai ka njé diplomé né
Ekonomik dhe ka rreth 12 vjet pérvojé si njé bankier investimit, kryesisht né késhillime M&A né rajonin e Europén Qé&ndrore.

Qé nga 1997 ai ka zbatuar ose ka gené i pérfshiré né mé shumé se 20 projekte té suksesshme né utilitete, banka, makineri, shtypshkrime dhe
sektoré té tjeré. Qé nga 2004 Pavel ka gené i fokusuar né sektorin Energji & burime, duke u angazhuar plotésisht né transaksione energjie né
gjithé Europén Qéndrore, duké pérfshiré transnsaksione nderkombtare né Shqipéri, Bullgari, Kroaci, Poloni dhe Rumani.

Kreshnik Robo, As.Drejtor, Deloitte Albania, Késhillimi Financiar

Tel: +355 68 2024791
Email: krobo@deloitteCE.com

Kreshnik Robo &shté As.Drejtor né Departamentin e Financés sé Korporatave né Deloitte. Ai &shté i specializuar né planifikim biznesi, vlerésime
biznesi, modelime financiare dhe késhillim M&A né shumé sektoré industrie pér organizata kombétare dhe ndérkombtare. Ai ka marré pjesé né
shumé projekté té réndésishme, si vlerésimii Edison Group (Itali) vierésimi i njé kompanie t& ENI Group (Itali), fairness opinion pér raportin e
shkémbimit pér shkrirjen e AGAM — ACSM (ltali), projekti PPP pér ¢entralin bérthamor Cernavoda (Rumani), etj

Né 2007 Kreshniku u pérzgjodh gé té punonte né zyrén e Milanos, Deloitte Itali pér dy vite pér té vazhduar specializimin ne Vlerésimin e Biznesit,
Planifikim Biznesi dhe Késhillim M&A. Ai ka drejtuar disa projekte t& médha lokale dhe ndérkombtare né gjithé Europén né vende si Italia,
Mbretéria e Bashkuar, Spanja dhe Irlanda.

Kreshniku ka njé diplomé Bachelor né Tregje Financiare nga Universiteti Shtetéror i Ekonomisé dhe Tregtisé né Milano, Itali.

CEZ Shperndarje — Studim mbi Borxhin e Keq - Raport Final — 29 korrik 2011 151 ©2011 Deloitte Albania Sh.p.k — private dhe konfidenciale



Personeli kryesor i Deloitte Shtojca 6

Profil i pérmbledhur i Personelit Kryesor

Miloslav Lukes$, Manaxher, Deloitte Republika Ceke, Késhillimi Financiar

Tel: +420 246 042 845
Email: mlukes@deloitteCE.com

Miloslav ka punuar pér gjashté vjet né departamentin e Késhillimit Financiar dhe specializohet né blerje dhe shkrirje kompanish.

Miloslav ka fituar shumé pérvojé né projekte vlerésimi, due diligence dhe financimi, dhe ndér projektet e tij mé té fundit pérfshijné késhillim ndaj
administratorit t& njé kompanie té falimetuar né shitjen e CRYSTALEX, rishikim i pavarur biznesi pér MADETA dhe KOVOSVIT MAS, késhillim
ndaj Ministrisé sé Financave né lidhje me pérkufizimin e strategjisé sé privatizimit pér Czech Airlines, Késhillim pér Agjenciné Ceke té Konsolidimit
né lidhje me shitjen e portofolit t& kredive me probleme né njé vleré nominale prej CZK 12.4 miliard, asistence né blerje ndaj CEZ né lidhje me
blerjen e Teplarenské si dhe asistencé né shitje pér pronarét e Ceska Iékarna.

Iva Secova, Manaxher, Deloitte Republika Ceke, Auditim

Tel: +420 246 042 188
Email: isecova@deloitteCE.com

Iva éshté manaxhere né departamentin e Auditimit dhe ka mé shume se gjashté vjet pérvojé me auditime financire dhe késhillime pér
kontabilitetin. Ajo i shérben kryesisht klientéve né kompani prodhuese, kompani transporti dhe prodhues dhe shpérndarés energjie.

Iva ka shumé pérvojé me raportime sipas Standarteve Ndérkombtare té& Raportimi Financiar (SNRF) dhe éshté njé Kontabiliste e Certifikuar né
Mbretériné e Bashkuar.

Jan Balatka, Manaxher, Deloitte Republika Ceke, Shérbimet e Riskut né Ndérmarrjet (SRN)

Tel: +420 246 042 370
Email: jpalatka@deloitteCE.com

Jan éshté specializuar né siguriné pér projekte SRN. Pérvoja né fushén e sigurisé sé kompjuterave pérfshin rishikimin e aplikacioneve, rishikimin e
ndérfagjes né web, testime té penetrimit té sistemeve, rishikime té sigurisé né rrjet dhe rishikimeve té sigurisé sé sistemeve. Ai gjithashtu ka gene
pérgjegjés pérpilimin e metodés sé testimit t& pérshtatur sipas kérkesave specifike té projekteve.

Jan ka pérvojé né kontrolle té pérgjithshme té sistemeve kompjuterike si pjesé e auditimeve financiare, né rishikime té transferimit té t&é dhénave
dhe né rishikime té sigurisé sé sistemeve .

Jan ka drejtuar disa projekte gé fokusoheshin ne analizén e databazave (data mining) duke punuar me sisteme/aplikacione té ndryshme databaze.
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Profil i pérmbledhur i Personelit Kryesor

Jana Zajickova, Senior, Deloitte Republika Ceke, Auditim

Tel: +420 246 042 415
Email: jzajickova@deloitteCE.com

Jana Zajickova éshté né pozicionin senior né funksionin e Auditimit né Deloitte Republika Ceke. Ajo u bashkua me Deloitte Republika Ceke né
gushtin e 2005 pas diplomimit né Fakultetin Ekonomik né Brno. Jana éshté njé anétare e Kontabilistéve té Certifikuar né SHBA, si dhe anétare e
Shogatés sé Kontabilistéve té Certifikuar dhe Autorizuar (ACCA). Ajo ka punuar pér dy vjet zyrén e Deloitte né San Jose, SHBA. Jana ka shumé
pérvojé me auditimin e klientéve nga sektoré té ndryshém té ekonomisé, duke pérfshiré kompani prodhuese, kompani teknologjie, kompani
interneti. Klientét e saj né Republikén Ceke pérfshijné Mondi Stéti, SSZ, SZDC dhe Bel Group. Gjaté punés sé saj né SHBA ajo ka audituar GAP
Inc., Fortinet Inc., Responsys Inc. dhe Bridgelux, Inc.

Matiel Hoxha, Senior Associate, Deloitte Albania, Késhillimi Financiar

Tel: +355 68 2098481
Email: mhoxha@deloitteCE.com

Matiel Hoxha &shté né pozicionin Senior né praktikén e Késhillimit Financiar pér Rajonin e Ballkanit, i stacionuar né zyrén e Tiranés.

Matiel ka punuar né té kaluarén né shumé projekté késhillimi né lidhje me OSSH, dhe ai ka shumé pérvojé né operacionet gé kané té béjné me
shitjet, arkétimet né CEZ Shperndarje, si né drejtori dhe né zona. Ai ka marré pjesé né projekte si pérpilimi | progceseve té biznesit si dhe llogaritja
e moshés sé té arkétueshmeve, due diligence né OSSH etj.

Matieli ka dhe pérvoja té tjera né sektorin e energjisé elektrike si né Shqipéri dhe Kosové, me due diligence, projekte audimit et;.

Matiel éshté anétar i ACCA member (Shoqgata Kontabilistéve té Certifikuar dhe Autorizuar , Glasgog€, Mbretéri e Bashkuar). Ai éshté diplomuar né
Fakultetin Ekonomik, me diplomé né financé dhe Kontabilitet.

Karel Mazanek, Senior Associate Deloitte Republika Ceke, Késhillimi Financiar
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Karel éshté né pozicionin Senior né Departamentin e Késhillimit Financiar té& Deloitte Republika Ceke ku ai ka punuar pér mbi tre vjet. Karel éshté i
fokusuar né késhillim M&A. Kohét e fundit ai ka gené i angazhuar né disa projekté si: konsulencé pér Ministriné e Financave pér pérgatitien e
strategjisé sé privatizimi t& CSA, analizé strategjike e biznesit pér kompaniné mé t¢ madhe t& quméshtit né Ceki, Madeta, késhillim ndaj
administratorit té falimetimit pér shitjen e aseteve té njé kompanie gelqgi, Crystalex, késhillim ndaj njé kompanie t&€ madhe energjie né Europén
Lindore dhe Qé&ndrore né lidhje me pozicionin e saj né treg, dhe késhillim ndaj kompanive t& ndryshme private equity né lidhje me blerje né
sektorét e manaxhimit té faciliteteve.
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