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1. Pérmbledhje

Duke u bazuar né Deklaratén Rregullatore, seksioni 1.3, CEZ Shpérndarje sh.a (“CEZ Shpérndarje”), me
ané té kétij dokumenti, paraget Aplikimin e Tarifave pér Periudhén e treté Rregullatore (2012-2014).
Aplikimi i tarifave éshté pérgatitur né bazén e legjislacionit né fugi. Ai respekton té gjitha formulat dhe
parimet e Deklaratés Rregullatore.

Gjaté perllogaritjes sé té Ardhurave té Kérkuara pér Periudhén e treté Rregullatore, kemi marré né
konsideraté supozimet themelore si vijon:

(i) Cmimet pér FPSH dhe OST, d.m.th KESH dhe OST, qé jané inpute pér OSSH dhe FPP, jane
konsideruar si te géndrueshém/neutrale pér perllogaritjen e té Ardhurave té Kérkuara. Pér
pasojé, pér géllime té llogaritjes, jané marré né konsideraté ¢mimet e vitit 2011.

(ii) Cmimi i energjisé pér mbulimin e humbjeve, duke pérfshiré normén e pritshme té kursit
valutor, bazohet né monitorimin e situatés aktuale té tregut dhe mund té ndryshojé gjaté
periudhés sé negociatave.

(iii) Ne i kemi kushtuar vémendje té vecanté parashikimit té kérkesés /konsumit pér vitet né vijim.
Jemi té bindur se modeli i hartuar nga, ne reflekton té gjitha parametrat gé kané impakt
material mbi rezultatet pérfundimtare. Sidoqofté, nése parametrat do té ndryshojné né té
ardhmen, ne jemi té gatshém té rillogarisim parashikimin.

(iv) Ne gjithashtu kemi marre ne konsiderate zhvillimin pozitiv te Shqiperisedhe rritjen
permanente te GDP (PPB). Gjithashtu marrim ne konsiderate arritjet pozitive te geverise
Shqiptare, te cilat influencojne ne klimen e pergjithshme ekonomike ne vend.

(v) Ne gjithashtu i kushtojme nje vemendje te duhur situates financiare, ekonomike dhe politike
ne Europe e cila mund te influencoje situaten ne tregjet e energjise.

Duke marré parasysh supozimet e mésipérme, sasia e parashikuar e energjisé pér t'ju shperndare
konsumatoreve éshté 5.4 TWh pér vitin 2012.

Projektet e investimit pérbéjné njé nga parakushtet mé té réndésishme pér zhvillimin e ardhshém té
rrjetit. Pér fat té keq, pér shkak té mungesés sé disponimit té kredive afatgjata té investimeve, CEZ
Shpérndarje sh.a nuk éshté né gjendje té pérmbushé planin e investimeve té miratuar pér vitin 2011.
Kjo ka ndodhur pér shkak se nuk éshté dhéné deklarata e kérkuar nga bankat gé duhej Iéshuar nga
autoritetet shqiptare. Gjithsesi, ne jemi té pérgatitur pér té investuar shumén e painvestuar té planit
té vitin 2011 né té ardhmen dhe ta shtrijmé até gjaté tri viteve né vazhdim, duke supozuar
disponibilitetin e kredive. Me anén e kétij dokumenti, CEZ Shpérndarje sh.a, paraget strategjiné e saj
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té investimit pér tri vitet né vijim dhe transformimin e saj pasues né projekte investimi. Investimet e
parashikuara pér Periudhén e treté Rregullatore jané 20,2 miliardé LEK (rreth 145 mil. EURO). Kéto
investime, qé pérbéjné parakushte pér luften e suksesshme ndaj humbjeve né rrjet, do t'u sjellin me
siguri njé vleré té shtuar konsumatoréve, si dhe pérmirésimeve té nevojshme né rrjetin e shpérndarjes
sé Shqipérisé.

Do té déshironim té theksonim se shuma totale e Shpenzimeve Operacionale te kérkuar pér 2012
(duke mos marré parasysh projektet e reja té& pérshkruara mé poshté) jané madje mé té uléta sesa
shuma e shpenzimeve té miratuara nga ERE pér vitin 2011. Kjo evidenton se masat pér kursim té
marra nga CEZ Shpérndarje kané mbrojtur né ményré efektive konsumatorét nga impakti negativ i
inflacionit.

Gjaté periudhés tre vjecare, CEZ Shpérndarje sh.a do té déshironte té paragiste disa projekte té
orientuara drejt konsumatorit. Sfera e projekteve té pérzgjedhura éshté pérgatitur duke u bazuar né
kérkimet e ndérmarra gé synojné té rrisin dhe pérmirésojné shérbimet qé u ofrohen konsumatoréve.
Vec késaj, duke marré né konsideraté kérkesat e ligjit té ri nr. 10362 né lidhje me verifikimin e matjes,
CEZ Shpérndarje s do t'i duhet té béjé shpenzime operacionale shtesé né nivelin e 1,1 miliardé LEKE
(rreth 3% té rritjes sé tarifés) pér té paguar palét e treta té licensuara té pavarura.

Gjithashtu, kostove té pérmendura mé sipér té projekteve té reja dhe cmimit te rritur te tregut té
energjisé pér mbulimin e humbjeve, duke pérfshiré luhatjen e kursit té& kémbimit, njé nga faktorét gé
nxit rregullimin e tarifés éshté edhe kompensimi i borxhit té keq. Do té déshironim té nénvizonim se
Deklarata Rregullatore na jep té drejtén té pérfshijmé shumén e ploté né té ardhurat e kérkuara pér
vitin 2012. Pavarésisht késaj, me qéllim qé té mbrojmé konsumatorét shqiptaré nga ndryshime té
papritura dhe domethénése té ¢cmimeve, do té déshironim té propozonim njé shtrirje graduale té
shumés pér té gjithé Periudhén e ploté té treté Rregullatore, gjé qé do té kontribuonte né stabilizimin
e zhvillimit té tarifave.

Gjithé sa u pérmend mé lart éshté marré né konsideraté gjaté perllogaritjes sé totalit té té Ardhurave
té Kérkuara pér tre vitet né vazhdim. Fiksimi i disa parametrave (p.sh. shpenzimet operacionale dhe
kapitale) pérbén njé nga parimet themelore té periudhés rregullatore afatgjaté pérderisa sjell
stabilizim té mjedisit té biznesit. Parametra té tjere, qé varen nga zhvillimi i tregut, do té rregullohen
automatikisht cdo vit té periudhés rregullatore.

Do té déshironim té theksonim faktin se CEZ Shpérndarje propozon pérfshirjen e komponentit fiks, i
cili éshté njé pjesé standarde e strukturés sé tarifave né shumé nga vendet e BE-sé. Pér mé tepér, do
té déshironim té inicionim njé diskutim mbi ristrukturimin e struktures ekzistuese te tarifave, pérderisa
ajo nuk reflekton mé realitetin ekonomik.

Duke marré né konsideraté té gjitha kéto fakte té réndésishme, Kérkesat pér té Ardhura kapin shifrén
54,1 miliardé leké pér vitin 2012. Kjo pérfagéson rritjen mesatare prej 4,58% né krahasim me tarifén
mesatare té miratuar pér vitin 2011.
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Jemi né pritje pér njé dialog intensiv té ndérsjellé dhe diskutime me ERE-n né lidhje me Aplikimin e
dorézuar té Tarifave. Kemi besim té ploté se éshté né interesin toné té pérbashkét té arrijmé né njé
pérfundim qé té jeté i pranueshém nga té gjitha palét e pérfshira dhe do té garantojé zhvillim té
métejshém té rrjetit shqgiptar té shpérndarjes, cka mund té arrihet vetém népérmjet njé modeli biznesi
té géndrueshém dhe efikas.

2. Taksat

Norma taksore pér biznesin né Shqipéri éshté né nivelin e 10 %. CEZ Shpérndarje e pérdor kété
pérgindje né perllogaritjen WACC (Pesha e ponderuar e kostos sé kapitalit) pér vitet 2012 - 2014,

CEZ Shpérndarje éshté né dijeni se po pérgatitet njé draft amendues ndaj Ligjit mbi “Taksat mbi fitimin
e bizneseve” né parlament. Ligji né fjalé propozon pér kompanité normé taksore progresive. Né rast té
miratimit té kétij amendamenti, shogéruar me ndryshime né Taksat mbi fitimin e bizneseve, ne do té
déshironim né nénvizonim faktin se CEZ Shpérndarje do té kérkojé njé rillogaritje plotésuese té& WACC.

3. Indeksi i gmimit té konsumatorit

Duke iu referuar fages zyrtare té internetit té Institutit Shqiptar té Statistikave, Indeksi i Konsumatorit
vit pas viti éshté né nivelin e 3.9% né gershor 2011. Tendenca pér njé periudhé afatgjaté tregohet né
grafikun e méposhtém qé éshté marré nga i njéjti burim (http://www.instat.gov.al).
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Sipas politikave monetare té Bankés sé& Shqipérisé (burimi: http://www.bankofalbania.org), fokusi i

bankés pér té arritur dhe mirémbajtur stabilitetin e gmimeve, nénkupton ndjekjen e normave té uléta,
por pozitive té inflacionit, si edhe ruajtjen e tyre pér periudha relativisht afatgjata. Né tema sasioré,
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Banka e Shqipérisé pércakton stabilitetin e gmimit duke ruajtur normén e inflacionit né 3.0 % me njé
kufi tolerance prej £ 1 perqind. Targeti i inflacionit do té matet népérmjet normés vjetore té ndryshimit
né Indeksin e ¢mimit té konsumatorit, i llogaritur dhe i publikuar nga INSTAT. Ky target eshte i
aplikueshém pergjaté periudhés 2009-2011.

Pérderisa nuk ka tregues tjetér té disponueshém dhe tendenca afatgjaté tregon kapacitetin e Bankés sé
Shqipérisé pér té ruajtur targetin e inflacionit, ne parashikojmé se Banka e Shqipérisé do té ruajé
targetin e inflacionit edhe pér periudhat e ardhshme. Pér rrjedhojé, ne mendojmé se norma e
inflacionit pér té gjithé periudhén 2012 — 2014 do té jeté 3.0 %.

4. Kursi i shkémbimit valutor

Norma mesatare e shkémbimit valutor té Euros kundrejt lekut pér gjysmén e paré té vitit 2011 ka gené
140,63 EUR/leké, duke iu referuar publikimeve zyrtare té Bankés sé Shqipérisé (www.bankofalbania.org).
Norma e zhvillimit pasqgyrohet né grafikun e méposhtém  (burimi i té& dhénave:
www.bankofalbania.org/web/Exchange Rates 2014 2.php).

EUR/ALL

144
143

142 I Yadin

141 J it \/\/ \r\/
140 N\

139 —”’J \\\.;4/‘\J
138
137

136
135
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1T10Z/T/L1
1102/1/v2
110Z/1/1¢€
1102/2/L
1102/2/v1
1102/2/12
1102/2/82
TT0Z/€/L
TT0C/€/v1
1102/€/TC
1102/€/82
1102/v/v
TT0¢/v/T1
110C/v/81
1102/¥/St
1102/5/¢
1102/5/6
1102/5/91
110Z/5/€C
110Z/5/0€
1102/9/9
TT0Z/9/€1
1102/9/0C
1102/9/LT F

— EUR/ALL

Parashikimi i Raiffeisen Bank Albania jepet né grafik dhe tregon kursin mesatar te shkémbimit valuator
pér gjysmén e dyté té vitit 2011 né 141, 30 EUR/ALL dhe 140,75 EUR/ALL pérkatésisht pér vitin 2012.
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Pér mé tepér, ne kemi marré vlerésime nga Raiffeisen bank Albania pér sa i pérket zhvillimi té normés
sé shkémbimit valutor pér dollarin amerikan pérkundrejt lekut.

Pér konvertimet e valutave té tjera (té pérdorura né llogaritien e WACC pér konvertimin e huave té
ndryshme), ne kemi pérdorur té dhéna té Departamentin té Thesarit té CEZ a.s, duke u bazuar né
situatén aktuale né terren dhe te tregjeve.

Duke u bazuar né sa mé sipér, ne kemi perllogaritur kurset e shkémbimit valuator perkundrejt Lekut, si¢
tregohet ne tabelén e méposhtme.

2011 | 2012

Quarterly forecasts (eop) V11 IX.11 xi1.11| m.12| vi.12| 1X.12 XI1.12

Q2 2011 Q3 2011 Q4 2011 Q1 2012| Q2 2012| Q3 2012 Q4 2012
EUR/ALL (eop) 141,20 140,50 142,10 142,00 140,00 141,00 140,00
USD/ALL (eop) 96,05 93,67 98,00 101,43 107,69 112,80 112,00
JPY/USD 76,50 76,60 76,60 76,60 76,60 76,40 76,20
KRW/USD 1076,40| 1122,00 1247,00 1100,00] 1090.00 1100,00 1110,00|
SDR/EUR 1,12 1,12 1,12 1,12 1,12 1,12 1,12
JPYIALL 1,26 1,22 1,28 1,32 1,41 1,48 1,47
KRW/ALL 0,09 0,08 0,08 0,09 0,10 0,10 0,10
SDR/ALL 157,72) 156,94] 158,73 158,61 156, 38| 157,50 156,38

Fig 1. FX rates and Cross-rates of Albanian LEK

Pérderisa nuk kemi né dispozicion parashikime té tjera pér periudha mé té gjata, ne do té pérdorim njé
mesatare dhe normat e parashikuara té kémbimit valutor né fund té periudhés pér vitin 2012 edhe pér
perllogaritjet paraprake té viteve 2013 — 2014, duke pasur né mendje se kéto do té rillogariten sipas
parashikimit aktual té disponueshém né momentin e rishikimit té tarifave pér vitet pérkatése.

5. Pércaktimii ¢mimeve pér FPSH dhe OST pér 2012 - 2014

5.1. Cmimi i pérdorur pér FPSH dhe OST pér periudhén 2012 - 2014

CEZ Shpérndarje pranon pérgjegjésiné e ERE-s pér sa i pérket tarifave pérkatése té Furnizuesit Publik
me Shumicé (FPSH) dhe Operatorit té Sistemit té Transmetimit (OST) dhe pér pasojé, pérdor né té
gjitha perllogaritjet e veta, vlera e miratuara pér vitin 2010, d.m.th. 1 480 LEK/MWh pér FPSH dhe 600
LEK/MWh pér OST. Duke u bazuar né kétg, llogaritet e tarifave t& CEZ Shpérndarje pér OSSH dhe FPP
do té rillogariten automatikisht duke iu referuar vendimit té ERE-s né lidhje me pércaktimin e kétyre

tarifave.

Aplikimi i tarifave 2012-2014
CEZ Shpérndarje, Sh.a.; Rruga Abdyl Frashéri, EGT Tower, Palati 12/1, Tirana, Shqipéri
Fage 9 nga 110



E CEZ SHPERNWDARJE

6. Kérkesa pér energji né lidhje me aplikimin e tarifave

6.1. Kérkesa pér energji dhe numri i konsumatoréve i parashikuar pér vitet 2011 dhe 2012

Né tekstin e méposhtém jepet pérshkrimi i llogaritjes sé kérkesés pér energji pér vitet 2011 dhe 2012.
Vlerat konkrete jané dhéné né Shtojcén nr. 1. Parashikimi i kérkesés bazohet mbi nivelet e tarifave, sic
tregohet né Shtojcén nr. 6. Né rast se do té keté ndryshime domethénése né strukturén e tarifave dhe
nivelin e tarifave pérkatése, atéheré do té keté njé ndikim té konsiderueshem né kérkesén e
parashikuar, si dhe mund té ndryshojné géndrimin e konsumatoréve dhe interesat e tyre pér
furnizimin. Né rast té kryerjes sé té tilla ndryshimeve, kérkesa e parashikuar do té rillogaritet.

6.1.1. Metodologjia e pérdorur

Me qéllim ndértimin e parashikimit té kérkesés, u pérdorén burimet e méposhtme té informacionit té
konsumit sasior:

- Historiku ité dhénave té matura té konsumit te energjise pér periudhén Janar 2009- gershor 2011
pér ¢do segment té kategorive té konsumatoréve,

- Informacioni direkt nga konsumatorét rreth konsumit té pritshém (e pérdorur pér konsumatoré té
médhenj né TL dhe TM - shiko pérshkrimin e méposhtém),

- konsumi i pritshém nga konsumatorét e rinj té cilét do furnizohen nga CEZ-Shpérndarje,

- historiku dhe numri i pritshem i konsumatoréve.

6.1.2. Konsumatorét e lidhur né rrjetin e Tensioni té Larté (pérfshiré 220kV dhe 110 kV)

Parimet e pérdorura pér parashikimin e kérkesés pér konsumatorét né rrjetin e OST ose OSSH jané té
njéjta dhe jané bazuar mbi informacionin e dhéné nga konsumatorét pérkatés.

Pér parashikimin e konsumit té konsumatoréve né TL éshté pérdorur informacioni direkt nga
konsumatorét, informacion i marré nga Menaxherét e Korporatave (KAM). Bazuar ne rishikimet e
detajuara te ngarkesave mujore te 2010 dhe 2011, te bera me klientet individuale me te medhen;j,
pritshmeria e kerkeses se energjise te secilit klient ne TL eshte reflektuar ne parashikimin e kerkeses
per 2012. Informacioni i kérkuar nga konsumatorét ishte:

- parashikimi i kérkesés pér energji pér H2 2011 krahasuar me H1 2011, dhe
- parashikimi i kérkesés pér energji pér 2012 krahasuar me gjithé vitin 2011.
Aplikimi i tarifave 2012-2014
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6.1.2.1. Parashikimi pér konsumatorét né TL pér H2 2011

Parashikimi i konsumit total (pérfshiré konsumin aktiv dhe pik) té konsumatoréve né TL pér muajt
pérkatés éshté realizuar bazuar mbi konsumin pér H1 2011 dhe ndryshimin e pritshém té konsumit té
dhéné nga konsumatorét pérkatés. Eshté pérdorur formula e méposhtme:

June

(( 2T )*x%)/6+T =T,

January {A 1 )

Energjia né pik llogaritet pér muajt pérkatés si mé poshté:

P,
T; Tf p:‘

(A.2)

Energjia aktive llogaritet pér muajt pérkatés si mé poshté:

I'-p=4 (A.3)

ku:

T konsumi total (energjia aktive dhe energjia pik) pér muajt pérkatés

A energjia aktive pér muajt pérkatés

P energjia pik né muajt pérkatés

i korrik — dhjetor 2011

j janar — gershor 2011

X% ndryshimi i pritshém i konsumit pér konsumator (népérmjet KAM) krahasuar mé H1 2011

6.1.2.2.  Parashikimi pér konsumatorét né TL pér vitin 2012

Parashikimi i konsumit total (aktive dhe pik pérfshiré) té konsumatoréve né TL pér muajt pérkatés éshté
realizuar bazuar mbi konsumin pér H1 2011 dhe ndryshimin e pritshém té konsumit té dhéné nga
konsumatorét pérkatés. Eshté pérdorur formula e méposhtme:

December

« > T)*x%)/12+T =T, (A.4)

January
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Energjia né pik llogaritet pér muajt pérkatés si mé poshté:

P
7 TP

(A.5)

Energjia aktive llogaritet pér muajt pérkatés si mé poshté:

I=p=4 (A.6)
ku:
T konsumi total(energjia aktive dhe energjia pik pér muajt pérkatés

energjia aktive

P energjia pik né muajt pérkatés
i Janar-Dhjetor 2012
j Janar-Dhjetor 2011
x% ndryshimi i pritshém i konsumit pér konsumator (népérmjet KAM) krahasuar mé 2011

CEZ Shpérndarje déshiron té theksojé qé ndérmjet konsumatoréve té lidhur né rrjetin OST, ku CEZ
Shpérndarje furnizon me energji éshté pérfshiré Kurum, Antea Titan Cemet (furnizimi ka filluar né
Janar 2011) dhe FKCF e cila u rilidh nga rrjeti né TM né rrjetin e TL (filloi ne Shkurt 2011).

Me rrjetin e OSSH né TL (110 kV) éshté pérfshiré Armo dhe éshté llogaritur gjithashtu me konsumatorin
ACR (Darfo) i cili shprehu interes pér furnizim si konsumator tarifor me asetet e veta te shperndarjes
nga Janari 2012.

6.1.3. Konsumatorét té lidhur né 35 kV

Duke analizuar historikun e konsumit té konsumatoreve né kété nivel tensioni kemi evindentuar
konsumatorét mé té réndésishém (konsumatorét gé pérfagésojné mé shumé se 50% té totalit té konsumit
né 35 kv). Bazuar ne rishikimet e detajuara te ngarkesave mujore te 2010 dhe 2011, te bera me klientet
individuale me te medhenj, pritshmeria e kerkeses se energjise te klienteve ne TM ,te cilet perfagesojne
50% te volumit te energjise, eshte reflektuar ne parashikimin e kerkeses per 2012. Ne kemi marré né
konsideraté kérkésén e tyré pér parashikimin e energjisé, si bazé:

- parashikimi i kérkesés pér energji pér H2 2011 krahasuar me H1 2011 dhe

- parashikimi i kérkesén pér energji pér 2012 krahasuar mbi gjithé vitin 2011.
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Procedura e llogaritjes se konsumit té parashikuar té konsumatoréve té réndésishém éshté e njéjté me njé
nga konsumatorét né Tension té larte, késhtu pér pérllogaritjen e formulave mund ti referoheni pikés 6.1.2.

Pér pjesén e “mbetur” té konsumatoréve (mé pak se 50% e konsumit total né 35 kV) éshté pérdorur
krahasimi i tendences té té dhénave historike té konsumit pér cdo kategori konsumatori.

Totali i konsumit historik pér ¢do kategori konsumatori né 35 kV éshté i reduktuar per konsumin e klientéve
té “réndésishém”(si éshté pérshkruar mé sipér), prandaj rezultati éshté konsumi pér konsumatorét e
“mbetur” té lidhur né 35 kv.

Pér konsumin e “mbetur” sipas kategorive Industri, Tregti dhe Sherbime, nga analizimi i t& dhénave
historike, ne shohim gé nuk ka trend té cilin mund ta pérdornim pér parashikim (rénie e konsiderueshme e
konsumit nga viti né vit). Pér kété arsye pér H2 2011 éshté parashikuar i njéjti konsum si né H1 2011 dhe i
njéjti pér vitin 2012. Formulat konkrete jané:

T."EU]I - T_,Q(I]]

(B.1)
ku:

T konsumi total i muajve pérkatés

i janar - gershor 2011

j korrik — dhjetor 2011

T:‘ZOII=T:'2012 (B.2)

ku:

T konsumi total i muajve pérkatés

i janar —dhjetor

Llogaritja e energjisé aktive dhe energjisé né pik éshté e njéjté si né formulat pérkatése né pikén g 7 1.

» Pér konsumin e “mbetur” te kategorisé Té Tjeré, historiku i konsumit fillon nga viti 2010 deri né
gershor 2011. Bazuar mbi faktin gé aty kemi konsum mujor stabél (trend i gendrueshem) pér
konsumin historik, pér parashikim jané pérdorur formulat e méposhtme:
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TiZOII/TiZOIO = COef l_ (B.3)

ku:

T konsumi total ne muajt pérkatés

i janar - gershor

Coef koeficient i ponderuar ndermjet konsumit total ne muajin respektiv

(Coef){. *T_;znm-"T_;zmo: T_;'zun (B.4)

ku:
Coef mesatarja e koeficientit té ponderuar pér periudhén pérkatese H1 2011
i janar —gershor
j korrik — dhjetor

(Coef)f_m] : * T oot T oo =T oo (B.5)

ku:

(Coof ) mesatarja e koeficientit té ponderuar pér vitin 2011
oe -

i janar — dhjetor

Totali i konsumit té pritur nga ¢do kategori konsumatori né 35 kv éshté shuma e konsumit té pritshém
nga konsumatorét e réndésishém dhe konsumit te “mbetur” te pritshém i cdo kategorie konsumatori.

6.1.4. Konsumatorét e lidhur né 20/10/6 kV
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Pér nivelin e tensionit 20/10/6 kV jané pérdorur té njéjta parime si né nivelin e tensionit 35 kV. Kjo do
té thoté qé éshté béré ndarja e konsumit ndérmjet konsumatoreve té réndésishme me parashikimin e
tyre té konsumit dhe konsumit té “mbetur” me trendin historik.

Pér konsumatorét e réndésishém kemi marré né konsideraté kérkesén e tyre pér parashikimin e
energjisé si bazé:

- parashikimi i kérkesés pér energji pér H2 2011 krahasuar me H1 2011 dhe
- parashikimi i kérkesén pér energji pér 2012 krahasuar mbi gjithé vitin 2011.

Procedura e llogaritjes se konsumit té parashikuar té konsumatoréve té réndésishém éshté e nj&jté me
ate te konsumatoréve né Tension té larte ose Tension té mesém 35 kV, késhtu pér llogaritjen e
formulave mund ti referoheni pikés 6.1.3.

Historiku i konsumatoréve té réndésishém éshté zbritur nga totali i konsumit né kategorite pérkatése.
Parashikimi i konsumit té& “mbetur” pér cdo kategori konsumator i(Industri, Tregti dhe Shérbime,
Prodhim mielli dhe Furra Buke, Bujgési, Té tjeré, Buxhetoré), éshté realizuar bazuar mbi historikun e
konsumit té tyre.

1. Pér kategorité: Industri, Tregti dhe Shérbime, Prodhim mielli dhe Furra Buke, Té tjeré, Buxhetorg,
historiku i té dhénave nga 2009 - Qershor 2010 tregon trend té aplikueshém; késhtu qé éshté pérdorur
trendi pér parashikim, bazuar mbi formulat e méposhtme:

T{'IU](];T."ZU(]‘J = Coeflf (Cl}

T_;zonfT_;zom N Coefzj (€.2)

ku:

T konsumi total né muaijt pérkatés

j janar - gershor

i korrik — dhjetor

Coef1 koeficienti i ponderuar pér H2 2010 kundrejt H2 2009
Coef2 koeficienti i ponderuar pér H1 2010 kundrejt H2 2009

Pér parashikimin e muajve pérkatés té H2 2011,ne kemi marré mé shumé né konsideraté zhvillimet e
fundit té konsumit historik: H1 2011 duké i véné njé koeficient/peshé k;=0.6 dhe pér H2 2010
koeficient/peshé k, =0.4
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(Coefzj*kl+Coeﬂi*kz)*Tz2010+T22010:Tz2011 (C.3)

ku:

koeficienti i ponderuar pér H2 2010 kundrejt H2 2009

Coef 1

Coef 2 koeficient i ponderuar pér H1 2011 kundrejt H1 2010
z korrik — dhjetor

T konsumi total né muajt pérkatés

Pér parashikimin e konsumatoréve te sipérpérmendur pér pér vitin 2012, pérdorim formulén e
méposhtme:

(Coef2j)w”* T:’2(II] + T,'gn” = T,'g(”: (C-‘l)

ku:
mesatarja e koeficientit té ponderuar pér vitin 2011 kundrejt 2010
( Coef 2 i)
j janar — dhjetor
T konsumi total né muajt pérkatés

2. Pér kategoriné Bujgési, bazuar mbi faktin gé historiku i té dhénave nuk ka trend (rénie té
konsiderueshme té konsumit vit pas viti), ne kemi pérdorur formulat e méposhtme:

TQO[I = T_;zon (C.5)
ku:
T konsumi total né muajt pérkatés
i janar - gershor 2011
j korrik — dhjetor 2011
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Z2011 :]—'12012 (CG)

ku:
T konsumi total né muajt pérkatés
i janar — dhjetor

Llogaritja e energjisé aktive né pik dhe energjisé aktive éshté e njéjté si né formulat respektive (A.5)
dhe (A.6) .

Totali i pritshém i konsumit pér ¢do kategori konsumatori éshté shuma e konsumit té pritshém nga
konsumatorét e réndésishém dhe konsumit té pritshém cdo kategorie konsumatori.

Ne konsumin e pritshem 2012 jane perfshire 2 konsumatore te rinj me konsum sinjifikativ. Nje ne
kategorine Industri (konsumi i pritshem 32 GWh) dhe i dyti ne kategorine Tregti dhe Sherbime (konsumi
i pritshem 25 GWh).

CEZ Shperndarje gjithashtu pret nje rritje natyrale te konsumatoreve te lidhur ne rrjetin 20/10/0 kV.
CEZ shperndarje pret 200 konsumatore te rinj te lidhur gjate H2 2011 dhe 400 pergjate vitit 2012.

6.1.5 Konsumatorét tregtare né nivel tensioni 0.4 kV(perjashtuar familjarét)

Pér konsumatorét jo-familjaré lidhur né tension 0.4kv, éshté pérdorur lidhja midis historikut té
konsumit dhe zhvillimit t&é PPB -sé. Ne kemi supozuar korelacion te ngushté ndérmjet GDP-sé dhe
konsumit té biznesit ne nivelin e TU.

Zhvillimi i konsumit historik tregon, qé numri i konsumatoréve éshté i lidhur me rritjen e GDP, por
mesatarja e konsumit pér klient éshté né rénie - shiko grafikun.

Pér parashikim, éshté pérdorur konsumi mesatar i pritshém , bazuar mbi funksionin “LOGARITMUS
trend” dhe numrin e pritshém té konsumatoréve.

LOG trend éshté pérdorur me pritshmériné qé konsumi mesatar pér konsumator do té keté njé limit
mé té ulét dhe do té presim stabilizim té konsumit mesatar.

Analiza éshté béré mbi bazén e té dhénave tre mujore, sepse té dhénat e disponueshme pér PBB jané
né bazé tre mujore.
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Hapat e parashikimit:

Duke pasur té dhénat historike mujore pér gjithé kategorité e konsumatoréve lidhur né tension té ulét
nga 2009 deri Qershor 2011, ne llogaritém konsumin mesatar pér ¢do muaj pérkatés té
konsumatoréve.

Historiku i té dhénave té konsumit pér perudhén 2009 deri mé H1 2011, numri i konsumatoréve dhe
konsumi mesatar mujor pér ¢cdo konsumator éshté i ndaré né tremujore pérkatése té vitit respektiv,
duke pérdorur formulat e méposhtme:

Qconsumptim, - ZM j (D.1)

ku:

M konsumi mujor pér tre mujorinpérkatés
i tre mujori pérkatés pér vitin pérkatés

j muaji pérkatés

chstomers P Co.M j (D.2)
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ku:

Co i mesatarja e numrit té konsumatoréve pér tre mujorin pérkatés

tre mujori pérkatés pér vitin pérkatés

3 —_—
Qaveragecons-umption T Z}M j
i= (D.3)

ku
M mesatarja e numrit té konsumatoréve pér tre mujorin pérkatés

i tre mujori pérkatés pér vitin pérkatés

Pér PBB ne kemi pérdorur raportin zyrtar nga Instat (Produkti | Brendshém Bruto tre mujor - publikuar
né tre mujorin e paré té 2011) - PBB me cmimet bazé — jane perdorur vlerat me sezonalitet té

axhustuar.

Duke marré né konsideraté PBB, gé né 2009 deri ne H1 2011, ne analizuam se si kéto tre variabla
(konsumi mesatar i tre mujorit, numri mesatar i konsumatoreve i tre mujorit dhe ndryshimi i PBB né

tre mujore) kané influencuar tek njéri tjetri, né ményré gé té realizohet parashikimi i ketyre kategorive.
Rezultatet nga analizat éshté gjithashtu treguar né grafikun mé sipér.

Pér parashikimin e H2 2011 dhe 2012 ne kemi pérdorur numrin e pritshém té konsumatoréve, mbi
bazén e té dhénave historike té lidhjeve té reja né konsumatorét jofamiljaré né tension té ulét siguruar
nga divizioni i shpérndarjes. Ne presim 2 700 lidhje té reja pér H2 2011 dhe 5 400 pér vitin 2012.

Pas me formulén matematike “Loglintrend” ne llogaritém konsumin mesatar pér tre mujorét Q3, Q4
2011 dhe vitin 2012 (duke marré né konsideraté zhvillimin e konsumit mesatar pér 10 tremujorét e
fundit).

Konsumi mesatar pér tre-mujorét shumézuar me numrin e pritshém té konsumatoréve, na jep

konsumin total té pritshém pér tre-mujorét pérkatés té konsumatoréve jofamiljaré né tension té ulét.
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Pér ndarjen e konsumit total pér H2 2011 dhe vitin 2012 ndérmejt kategorisé té konsumatoréve
pérkatés, éshté pérdorur koeficienti i ponderuar historik té konsumit pér cdo kategori konsumatori té

H1 2011 kundrejt konsumit total té H1 2011.

CEZ shpérndarje thekson se ne jemi né procesin té instalimit té matésave “Converge” né tension té
ulét pér klientét e médhenj. Plani yné éshté té kémi té instaluara aférsisht 1 100 matésa converge né
tension té ulét deri né fund té vitit 2012. Né lidhje mé instalimin e matésve converge, ne do té
déshironim té paraqgesim tarifén e energjise pik pér konsumatorét jofamiljaré né tension té ulét. Né
lidhje me kété ide ne kemi béré vlerésimin e konsumit té pritshém, gé mund té konsumohet né orét e
pikut né tension té ulét.

Vlerésim ekspert éshté béré mbi bazén e konsumit historik té 1 100 konsumatoré té réndésishém pér
periudhén 07/2010 — 06/2011. Ky konsum éshté aférsisht 214 GWh. Sipas vézhgimit historik, raporti
ndermjet energjise aktive né pik dhe energjisé aktive éshté rreth 15%. Pér faktin se ne do té
vazhdojmé me instalimin e matéseve converge gjithashtu gjaté vitit 2012, ne supozojmé nje faktor
utilizimi 60% te kohes totale. Sé fundi konsumi i pritshém né tarifén pik né tension té ulét éshté:

214 * 0,15 * 0,6 = 19 GWh.

Ndarja ndérmjet kategorive té konsumatoréve éshté béré mbi bazén e konsumit total té pritshém né
cdo kategori pér vitin 2012 pérkundrejt konsumit total né jofamiljarét né tension té ulét.

6.1.6 Konsumatorét familjaré

Pér konsumatorét familjaré, temperaturat luajné njé rol té réndésishém né rritjen ose uljen e konsumit
té tij, keshtu duke marré parasysh kété fakt, ne pérdorém faktorin temperaturé/metodén e
temperaturés. Ne pérdorém metodologjiné e krijuar nga Kevin Baumert dhe Mindy Selman te quajtur
“Shkalla e ditéve pér ngrohje dhe ftohje” (“Heating and Cooling Degree Days”).

Parimi bazé i metodologjisé éshté llogaritja e:

HDD heating degree days = sa “shkallé” kemi nevojé pér ngrohje
CDD cooling degree days = sa “shkallé” kemi nevojé pér ftohje
Pérshkrimii metodologjisé éshté bashkangjitur né Shtojcén nr. 2.

Pas konvertimit té temperaturave historike mujore nga 2008 deri mé 2010, té mara nga MeteoAlb pér
17 gytete té Shqipérisé (B. Curri, Berat, Durres, Elbasan, Erseke, Fier, Gjirokaster, Korce, Kukes, Lezhe,
Poshkopi, Pogradec, Puke, Sarande, Shkoder, Tirane, Vlore) né “shkallé” pér secilén indeks pér ngrohje
ose ftohje; kéto indekse u pérdorén pér parashikimn e konsumit.
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5-

Parashikimi pér familjarét u bé duke né konsideraté konsumin e té dy bllogeve té ndaré, né bllokun e
paré mé te vogél/baraz se 300 KWh dhe né bllokun e dyté mbi 300 KWh .

Hapat e veprimeve né arritjen e parashikimit:
Llogaritja e koeficentéve HDD & CDD duke pérshtatur metodologjiné pér gjithé Shqipériné.

Llogaritém konsumin mesatar pér njé konsumator né secilin bllok pér cdo muaj pérkatés duke u bazuar
te formula:

k

<300(,) k}-BOOU‘)

- k-msml)(j) = k.mﬁoo(_,ﬁ)

R300( ) N 300( /) (E.1)

Llogarisimin konsumin mesatar pér njé konsumator né secilin bllok pér DD né muajt pérkatés.

k.m0 ) k.m0 )
~__ kI —=k2,

DpD()) Noppij) (E2)

Llogarisim HDD & CDD pér njé vit, duke maré né konsideraté mesataren e tyre né muajt pérkatés
(HDD&CDD Normative vjetore):

DDU - DD;

(E.5)

logarisim konsumin e pritshém pér njé klient pér DD

Blloku i paré

DD *kl,=k.ml,

(E.6)

Blloku i dyté:

DD, *k2,=k.m?2,

(E.7)

ku:

ko » ks konsumi né bllokun pérkatés
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Nago  Msno

k Moo k N300

kl k2

DD

N

Do

DD

kl, k2,
k.ml
k.m?2

numri i konsumatoréve né bllokun pérkatés

konsumi mesatar pér klient né bllokun pérkatés

konsumi mesatar pér konsumatorin pér DD né bllokun pérkatés

HDD&CDD né njé muaj té caktuar

numrii DD

mesatarja e shkallés mujore (viti normativ)

konsumin mesatar pér njé konsumator né secilin bllok pér DD

konsumi mesatar i pritshém pér konsumator né bllokun e paré

konsumi mesatar i pritshém pér konsumator né bllokun e dyté

muajt pérkatés té vitit

vitet pérkatése {2009,2010,2011}

6- Numri i pritshém i konsumatoréve familjar &shté bazuar né historikun e té dhénave pér lidhjet e

reja, té dhéna te siguruara nga divizioni i shpérndarjes. Ne presim té lidhen 5 000 konsumatoré
familjaré té rinj pér H2 2011 dhe 10 000 konsumatoré familjaré té rinj pér 2012.

Parashikimi i numrit té konsumatoréve pér secilin muaj u realizua duke u bazuar né trendin historik té
ndryshimeve mujore té konsumatoréve (duke respektuar gjithashtu lévizjen ndérmjet bllokut té paré e
té dyté té familjaréve) sipas formulave té méposhtme.

7- Parashikimi i familjaréve pér muajt e H2 2011:

Blloku i paré:
T+ N, =n.Bl, (£
Blloku i dyté:
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ijl + (N%) * (NTA)U = nsz (E.9)

ku:
T numri total i konsumatoréve

Nr numri i konsumatoréve té rinj

N% mesatarja e % gé zé& nr. i konsumatoréve né blloku e paré pérkundrejt nr. total té

konsumatoréve

N% mesatarja e % qé zé nr. i konsumatoréve né blloku e dyté pérkundrejt nr. total té

konsumatoréve

n.Bl1 numri i konsumatoréve té parashikuar né bllokun e paré
n.B2 numri i konsumatoréve té parashikuar né bllokun e dyté
i muaji pérkatés gé i referohemi pér parashikim

j-1 muaji i méparshém i j

i viti {2009,2010,2011}

8- Parashikimi i numrit té konsumatoreve familjaré pér muajt e vitit 2012

Numri i parashikuar té konsumatoréve familjaré pér ¢do muaj té vitit eshte bere sipas njé perllogaritjeje
té njéjté si pér H2 2011.

T+ V), =n.Bl,
(E.10)
T+ M Vo0, =n.B2,
(E.11)
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9- Parashikimi i konsumit té familjaréve pér H2 2011

Parashikimi i konsumit té familjaréve pér bllokun e paré:

n.Bl,*k.ml,=kl, (E.12)

ku:

nBl numri i konsumatoréve té parashikuar né bllokun e paré
km] konsumi mesatar i pritshém pér konsumator né bllokun e paré
k1 konsumi i parashikuar pér bllokun e paré

i korrik - dhjetor

Parashikimi i konsumit té familjaréve pér bllokun e dyté:

nB2, km2,=k2, (E.13)

ku:

nB2 numri i konsumatoréve té parashikuar né bllokun e dyté
ka konsumi mesatar i pritshém pér konsumator né bllokun e dyté
k2 konsumi i parashikuar pér bllokun e dyté

i korrik - dhjetor

10- Parashikimi i konsumit té familjaréve pér vitin 2012

Parashikimi i konsumit té familjaréve pér bllokun e paré:

n.Bl,*kml =kl, (E.14)

ku:
I’lBl numri i konsumatoréve té parashikuar né bllokun e paré
kml konsumi mesatar i pritshém pér konsumator né bllokun e paré

k1 konsumi i parashikuar pér bllokun e paré
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j janar - dhjetor

Parashikimi i konsumit té familjaréve pér bllokun e dyté

n.B2,*km2,=k2, (E.15)
ku:
nB2 konsumi mesatar i pritshém pér konsumator né bllokun e dyté

km2 numri i konsumatoréve té parashikuar né bllokun e dyté
k2 konsumi i parashikuar pér bllokun e dyté

j janar - dhjetor

6.1.7 Démi ekonomik né tensionin e ulét

Gjithé konsumi i llogaritur mé sipér pér konsumatorét jofamiljaré né tension té ulét dhe familjarét né
tension té ulét jané llogaritur mbi bazén e té dhénave té pastruara, pa konsumin e démit ekonomik. Me
kété trajtim ne respektojmé trendin natyral té konsumit. Né fund, vlerave té llogaritura u shtohen
démet ekonomike reale pér H1 2011 né kategoriné konkrete té konsumatoréve dhe vlerés sé pritshme
sé konsumit té démeve ekonomike pér H2 2011 dhe 2012.

CEZ Shperndarje parashikon njé dém ekonomik né nivelin e 250 GWh pér H2 2011 dhe né nivelin e 400
GWh pér vitin 2012.

Kéto nivele jané ndaré ndérmjet konsumatoréve familjaré dhe jofamiljaréve né tension té ulét mbi
bazén e historikut té démit ekonomik.

Pér H2 2011 - per konsumatorét jofamiljaré né tension té ulét eshte shtuar 76,014 GWh dhe per
familjarét jane shtuar 173,986 GWh.

Pér vitin 2012- per konsumatorét jofamiljaré né tension té ulét eshte shtuar 121,622 GWh dhe per
familjarét jane shtuar 278,378 GWh.

6.2 Parashikimi i kérkesés pér energji pér vitet 2013 dhe 2014
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CEZ Shpérndarje ka pérdorur nivelin e rritjes prej 3.5% pér vitet 2013 dhe 2014 né lidhje me

parashikimin e rritjes PBB-sé té Fondit Monetar Ndérkombétar (www.imf.org).

6.3. Humbjet dhe ¢mimi i energjisé sé importuar pér periudhén 2012 - 2014
6.3.1. Cmimii energjisé sé importuar

CEZ Shpérndarje déshiron té theksojé se né Shqipéria éshté njé treg i shitjes me shumicé gé mund té
konsiderohet si “pércaktues i gmimit“. Nga kjo piképamje, ne duhet té pérdorim tregun mé té afért té
shitjes me shumicé, nga ku energjia elektrike per Shqgiperine eshte blere ose tregtuar, qé éshté ¢cmimi i
diktuar pér blerjen né Shqipéri.

Tregje tipike té shitjes me shumicé pér Shqgipériné jané né Hungari, Bosnjé dhe Hercegoviné apo
Serbia, por cmimet e kétyre tregjeve lidhen drejtpérdrejt me tregun gjerman.

Bazuar ne te, mund té themi se tregjet e shitjes me shumicé nga ku duhet té ndikohet Shqipéria pér
pércaktimin e gmimit jané tregjet né Gjermani dhe Hungari.

CEZ Shpérndarje dhe CEZ Trade vézhgojné nga afér korelacionin e ¢gmimeve né Shqipéri, Gjermani dhe
Hungari né njé perspektivé afatgjaté dhe népérmjet produkteve té tenderuara.

Pér shembull, né tabelén e méposhtme tregohet krahasimi i gmimeve pér té cilat éshté konkluduar
(duke pérfshiré kapacitetet CBC) me produkte té njéjta té tregut né Hungari dhe Gjermani.

Data e CEZ Shp
tregtimit/data 328 L S
eofertésndaj  Produkti Cmimi SEEEES N
o rénia dakord  rénia dakord kontratés diferenca diferenca
pér ¢mimin pér cmimin
Shpérndarje
22.9.2010 cal 11 BL 49,35 49,05 49,75 0,4 0,7
22.12.2010 Jan 11 BL 56 52,6 48,77 -7,23 -3,83
21.1.2011 Feb 11 BL 52,03 49,5 49,45 -2,58 -0,05
24.2.2011 Mar 11 BL 51,56 50,35 51,69 0,13 1,34
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24.2.2011 Apr 11 BL 49,26 48,5 49,85 0,59 1,35
28.2.2011 Apr 11 BL 49,29 48,45 50,58 1,29 2,13
18.4.2011 May 11 BL 57,2 55,35 57,27 0,07 1,92
25.5.2011 Jun 11 BL 55,6 55,75 57,24 1,64 1,49

Fig 3. Krahasimi i cmimeve te energjise elektrike

Pritshmérité e ¢gmimit aktual nga tregje té réndésishme té shitjes me shumicé pér “bazén vjetore té
ngarkesés” pér tre vitet e ardhshme:

2012 58 58.70
2013 58.50 59.80
2014 59 60.70

Fig 4. Parashikimi i cmimeve Baseload

Bazuar ne konturin historik te treguar ne grafikun 3 dhe bazuar ne ¢mimet e pritshme te tregjeve
relevante, CEZ Shpérndarje ka pérdorur pér llogaritie ¢mimin e energjisé né nivelin prej 58,5
EUR/MWh pa kapacitetin ndérkufitar — CBC pér te gjithe periudhén 3-vjecare. Né té njéjtén kohg,
vazhdon diskutimi rreth alokimit té ardhshém té kapaciteteve ndérkufitare (CBC) falas. Rezultati i ketij
diskutimi mund te perfshije ne menyre sinjifikative cmimin final te negocuar te energjise elektrike per
mbulimin e humbjeve.

CEZ Shpérndarje do té organizojé né vjeshté njé tender pér energjiné pér té mbuluar humbjet e vitit
2012. CEZ Shpérndarje do t'i dorézojé ERE-s ¢mimin e pérditésuar té energjisé duke u bazuar né
rezultatet e tenderit dhe situatén e CBC gjaté vjeshtés.

6.3.2. Programimii humbjeve

Duke u bazuar ne studimin e humbjeve té pérgatitur nga PWC dhe ne situatén aktuale t&€ Kompanisé
se Shpérndarjes pér sa i pérket mundésisé pér té kryer investime gjaté vitit 2011, CEZ Shpérndarje do

té déshironte té propozonte njé skedule té ndryshme té reduktimit té humbjeve.
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Arsyet pér propozimin e njé skedules sé modifikuar té uljeve té humbjeve jané:

e marrja mé e vonshme e OSSH (targeti fillestar pér reduktim té& humbjeve éshté negociuar duke

u bazuar né marrjen e kompanisé né janar 2009, gjé gé né fakt ka ndodhur né gershor 2009);

e natyra e ndryshme e investimeve né vitin 2010 pér shkak té marrjes sé detyrueshém té aseteve
té KESH dhe OST (kryesisht nénstacione), gjé qé nuk kontribuon né uljen e humbjeve, por ka

efekt té kundért;

¢ Mungesa e huave afatgjaté pér investime né 2010 - 2011 pér shkak té mungesés sé deklaratés
nga institucionet shqiptare, gjé qé kérkohet nga bankat dhe ka sjellé pamundésing e

pérmbushjes sé planit té investimeve.

Vecanérisht, mungesa e kredisé sé investimeve pérgjaté viteve 2010 — 2011 ka pasur njé impakt
domethénés né luftén efektive kundér vjedhjeve. Investimet né rrjet, linjat e izoluara dhe rindértimi i
pikave té lidhjes jané kushte thelbésore pér té arritur uljen e humbjeve, jo vetém atyre teknike, por
kryesisht edhe atyre jo-teknike. Té gjitha arsyet e lartpérmendura nuk parashikoheshin né fazén e
blerjes, kur programimi i reduktimit t& humbjeve fillestare u negociua, dhe kané pasur njé ndikim
domethénés pér arritjen e uljes sé targetuar té humbjeve. Eshté e pamundur té ulen humbjet jo-
teknike pa parandalimin e rilidhjeve té paligishme té abuzuesve né rrjet. Kjo mund té arrihet vetém

népérmjet investimeve masive né rrjet.

Pervec fakteve te permendura me siper, CEZ Shperndarje eshte e vendosur te reduktoje humbjet sa
me shume te jete e mundur. Megjithate, skedula origjinale e reduktimit te humbjeve nuk eshte e
arritshme (sic eshte thene dhe nga dy studimet e pavarura). Me nje program investimi shumé
ambicioz pér tre vitet e ardhshme — shih kapitullin 8.2), ne menyre realiste, mund te arrihet reduktimi

i meposhtem i humbjeve.
2012 — minus 2%
2013 —minus 2%

2014 — minus 3%
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7. SHPENZIMET OPERATIVE (OPEX)

7.1. Pérmbledhja e aktiviteteve té méparshme
7.1.1. Aktivitetet e kryera né Administrimin e Pérgjithshém

Gjaté dy viteve té fundit té punés né bashképunim té ngushté me Qeveriné Shqiptare, CEZ
Shpérndarje ka investuar mbi 40 milion euro né rrjetin e shpérndarjes kryesisht né matje, nénstacione
dhe projekte pér reduktimin e humbjeve si p.sh. né linjat ABC. Privatizimi i kompanisé ndodhi né njé
fazé kur rrjeti pjesén mé té madhe té tij e kishte té vjetruar, joautomatike, nuk kishte teknologjiné
pér leximin e matésve, nuk kishte shérbimet e kujdesit té klientéve dhe nje kulture e ulet pér kryerjen
e pagesave te faturave. Duke u bazuar né nevojat mé té domosdoshme, u pércaktuan qéllimet
kryesore pér pérmirésimin e linjave té transmetimit, instalimin e matésve té munguar, pérmirésimin
e leximit té matésit, pérmirésimin e shérbimeve té klientéve dhe né pérmirésimin e edukimit té

njerézve pér té paguar konsumin e energjisé elektrike.

Pikat e mé poshtme pasqyrojné ndryshimet kryesore qé CEZ ka béré né OSSH né Shqipéri vetém pér

dy vitet e para té pranisé sé tij.
7.1.2. Aktivitetet né Divizionin e Shitjeve

Né vitin 2010, Divizioni i Shitjeve u riorganizua térésisht, duke u bazuar né praktikat mé té mira té
kompanive Europiane dhe né konceptin e orientimit te efikasitetit te proceseve. Divizioni i Shitjeve
éshté i ndaré né pesé departamente kryesore gé jané: Departamenti i Arkétimeve, Koorporata e

Shitjeve, Faturimi, Planifikimi i Energjisé dhe Suporti i Shitjeve.

Qendrat pér Kujdesin ndaj Klientit

Né momentin e privatizimit t& kompanisé nuk kishte gendra té kujdesit ndaj klientit t& OSSH né

Shqipéri.

Aktualisht, CEZ Shpérndarje ka 43 Qendra pér Kujdesin ndaj Klientit né té gjithé vendin. Kéto gendra
jané njé reflektim i filozofisé sé re te orientuar nga konsumatori, te cilen CEZ Shpérndarje e ka
paragitur pér heré té paré né kompani qé nga tetori i vitit 2010. Koncepti éshté té krijojé njé piké

takimi pér klientét pér té gjitha ankesat dhe pretendimet e tyre té pazgjidhura. Investimet pér
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krijimin e Qendrave té Kujdesit ndaj Klientit pérfshijné infrastrukturén e nevojshme, krijimin dhe
funksionimin e njé sistemi online, e cila lidh né kohé reale Qendrat e KK me Qendrén e Faturimit, si
dhe pérfshijné gjithashtu trajnimin e stafit me proceset dhe procedurat e reja dhe me kulturén e re té

punés.

Mé shumé se 450 punonjés jané trajnuar né lidhje me aftésité e komunikimit, zgjidhjen e problemeve,

menaxhimin e proceseve pér kujdesin ndaj klientéve, et;.

Né gendrat e kujdesit ndaj klientéve, Klientét mund té paguajné dhe té ankimojne faturén, mund té
informohen né lidhje me problemet qé i shqetésojné, mund té paraqesin kérkesat dhe té& marrin
shpjegime pér problemet e tyre. Klientét mund té paragesin gjithashtu kérkesat e tyre me ané té

adresés sé e-mailit, kujdesiabonentit@cez.al, ose népérmijet telefonit né numrin 0808181.

Fatura-elektronike ( e-bill).

Né pérputhje me filozofiné pér ti shérbyer sa mé miré Klientéve, CEZ Shpérndarje né vitin 2011 ofroi
shérbimin e ri té quajtur e-bill. Ky shérbim i ofron mundésiné klientéve té futen on line dhe té
shikojné faturat e tyre, si¢ jané faturat aktuale por edhe ato té méparshme. Klientét mund ti

shkarkojné dhe ti printojné faturat e tyre.

Marrja e reagimeve nga Klientét.

Gjaté vitit 2010, CEZ Shpérndarje ka béré disa kérkime qé na sigurojné reagime té nevojshme, né
ményré qé ne té kuptojmé mé miré nevojat, perceptimin dhe shgetesimet e klientéve tané. Ky studim
pér kérkime béhet ¢do tre muaj pér té marré reagimet e klientéve té saj. Rezultatet e studimeve jané
pérdorur pér té rregulluar dhe pérmirésuar proceset gé ¢ojné né arritjen e kénaqgésisé dhe

pérmbushjes sé kérkesave té klientéve.

Centralizimi i Sistemit té Faturimit.

Rregullimi i Sistemit té Faturimit u identifikua gé né fillim si njé nga detyrat mé té réndésishme pér t'u
pérfunduar. Mé pérpara, sistemi ishte i decentralizuar, i véshtiré pér tu kontrolluar dhe pér té ruajtur
nivelet e saktésisé. Né vitin 2010, CEZ Shpérndarje inauguroi Qendrén e Faturimit, e cila éshté gendra

e centralizuar gé operon té gjitha té dhénat e faturimit, té mé shumé se 1 milion klientéve. Me
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aplikimet e reja ka pasur disa pérmirésime té sistemit, té cilat synojné té pérmirésojné saktésiné dhe

té minimizojné gabimet.

Rritja e Arkétimeve.

Njé nga prioritetet kryesore té CEZ Shpérndarje éshté rritja e niveleve té arkétimeve. Kompania ka
pérgatitur njé metodé transparente dhe efikase me géllim rritjen e nivelit t& pagesave té faturave.
Népérmjet bashképunimit me Postén Shgiptare dhe me Bankat kryesore né vend, pér té pérfunduar
proceset e té dhénave, aktualisht, CEZ Shpérndarje ofron pér klientét disa ményra pér té kryer
pagesén e faturave. Pérve¢ mundésisé pér té kryer pagesén e faturave né té gjitha gendrat e kujdesit
ndaj klientéve, klientét mund té paguajné faturat né té gjitha degét e Postés Shqiptare ose tek degét e

Bankave, té cilét mund té pérdorin debi direkte ose e-banking.

Né pérputhje me vlerat tona té transparencés, té gjithé ata klienté gé rezultojné si debitoré né
sistemin tong, informohen népérmjet ményrave té ndryshme né lidhje me borxhin e tyre. Pér té kryer
kété shérbim, klientét njoftohen rregullisht pér nivelin e tyre té borxhit né faturé dhe iu dérgohen
njoftime apo letra paralajmérimi pér borxhet. Qéllimi nuk éshté pér ti shképutur energjiné Klientéve
pa njoftimin dhe pa paralajmérimin e pérshtatshém, por géllimi éshté té njoftohen Klientét dhe ti

ofrohen mundési té paguajné borxhet e tyre direkt ose népérmjet késteve.

Fatura dhe dérgimi i saj.

Né vitin 2010, CEZ Shpérndarje ndryshoi paragitjen dhe strukturén e faturés dhe e béri mé té lehté
dhe mé té kuptueshme pér Klientét pér ta lexuar. Paragitja e re e faturés pércakton linjat e konsumit

pér klientét.

Elementi tjetér i ri i paragitur me faturén e re éshté koncepti i fshehtésisé sé té dhénave té konsumit
té secilit klient. Fatura mbyllet né ményré té tillé gé asnjé nuk mund té shohé té dhénat brenda saj.
CEZ Shpérndarje ka rritur bashképunimin me Postén Shqiptare pér té pérmirésuar procesin e dérgimit
té faturés si dhe ka kontraktuar dy agjenci postare private pér té dérguar fatura pér njé kategori té

caktuar klientésh.

Klientét Korporaté.
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CEZ Shpérndarje pér heré té paré qé nga krijimi i Operatorit té Sistemit té Shpérndarjes ka krijuar njé
lidhje té re bashképunimi me klientét e saj korporata dhe biznese. Qéllimi kryesor i CEZ Shpérndarje
sh.a éshté gé té sigurojé shérbim cilésor pér klientét e saj mé té réndésishém. Duke ndjekur praktikat
mé té mira té kompanive evropiane, ne kemi krijuar njé departament té posacém qé shérben kryesisht
pér marrédhéniet reciproke ndérmjet kompanisé dhe klientéve té biznesit. Nénté Menaxheré Shitjesh
jané caktuar nga kompania pér té punuar vetém me kété kategori klienté&sh né € gjithe vendin. Pérveg
kontakteve té vazhdueshme, kéto Menaxheré té Shitjes i dérgojné kompanisé informacione né lidhje
me furnizimin me energji elektrike, faturimit té tyre, etj. Né rast té kryerjes sé riparimeve té

planifikuara né rrjet, bizneset njoftohen shumé dité mé pérpara né lidhje me orarin e ndérprerjes.

7.1.3. Aktivitetet né Divizionin e Shpérndarjes.

Né ményré gé té transformojmé kompaniné sipas njé procesi té bazuar né vitin 2010, Divizioni i
Shpérndarjes u riorganizua plotésisht. Strukturat e menaxhimit u organizuan né pesé departamente
kryesore, me fuqi ekzekutive dhe u ndané né katér rajone kryesore: Qendrore, né Jugperéndim, né

pjesén Juglindore dhe Veriore.

Teknologjité pér Leximin e Matésit: MyAvis dhe Converge

Ndryshe me té kaluarén, kur akoma nuk ishin pajisur me matés té gjithé klientét, né vitin 2011, CEZ
Shpérndarje arriti té kryejé leximin 100% té klientéve té saj, duke pérdorur teknologjiné MyAuvis.
Lexuesve iu éshté dhéné njé PDA, ku ata mund té fusin direkt té dhénat e matésit dhe né rastet kur
klienti ka ankesa, ata i béjné njé fotografi matésit né ményré qé té verifikojné konsumin mujor té
tyre. PDA éshté e pajisur me njé modul GPS, i cili kontrollon rrugén e pérditshme pér ¢do lexues, né
ményré gé té kontrollojné abuzimet e lexuesit, té cilét mund té raportojné konsumin e klientéve pa

shkuar né vend pér té kryer leximin.

Teknologjia Converge pérdoret pér klientét e médhenj dhe bén té mundur leximin online né kohé
reale dhe njé lexim mé té sakté té energjisé sé pikut dhe té energjisé reaktive. Mé shumé se 2000
pika leximi jané instaluar tashmé né té gjithé vendin, nga té cilat 800 ndodhen né Tirané. Hedhja e té

dhénave né internet i jep mundésiné kétyre klientéve té lexojné konsumin né ¢do kohé. Monitorimi i
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matésve éshté béré nga njé gendér e specializuar, e pajisur me teknologjité e artit, e cila pérdor

rrjetin GPRS.

Ndérprerjet dhe njoftimi i klientéve né lidhje me kéto ndérprerje.

Gjendja aktuale e rrjetit, e trashéguar nga neglizhenca dhe mungesa e investimeve né té kaluarén, e
pengon kompaniné té shmangé riparimet ose defektet e planifikuara dhe té nevojshme né rrjet, pér
shkak té mbingarkesés apo kushteve té kégija atmosferike. Duke marré parasysh si parim prioritar
transparencén me klientét e tij, jané ofruar disa ményra komunikimi né ményré qé té njoftohen
klientét pér riparimet e planifikuara né rrjet ose ndérprerjet, si rezultat i defekteve. Njoftimet jané
publikuar né gazeta té paktén 48 oré pérpara dhe né stacione televizive qé pérdorin titra lévizése.
Pérsa i pérket bizneseve dhe klientéve korporaté, informacioni iu komunikohet népérmjet e-mailit
ose telefonatave. Né ¢do rajon, gendra e disapegerisé éshté né krye té detyrés 24 oré pér té marré
telefonata nga klientét pér ndérprerjet e energjisé elektrike dhe jané publikuar disa linja telefonike

pér klientét.

Krijimi i Ekipit té Humbjeve jo- teknike

Njé nga ¢éshtjet mé té réndésishme né shpérndarjen e energjisé elektrike né Shqipéri jané padiskutim
humbjet e té dy llojeve — humbjet teknike dhe ato jo-teknike. Ndersa lufta me te paren eshte
gartesisht e lidhur me investimet ne rrjet dhe zévendésimin i pajisjeve té vjetra me ato té reja, per te
dyten duhet nje trajtim i kombinuar. Né ményré qé té bashkepunohet me kété ¢éshtje, CEZ
Shpérndarje krijoi njé ekip té ve¢anté, punonjés té cilét ishin té pérkushtuar pér zbulimin vjedhjeve
né rrjet dhe té cilét morén masa ndéshkuese kundér hajdutévé, duke filluar me hegjen e linjés té
paligjshme, instalimin e matésit té siguruar dhe nése ishte e nevojshme, deri né ndjekje té procesit
gjyqésor. Duke gené se niveli i vjedhjeve éshté shumé mé i larté se niveli standard Evropian, CEZ
Shpérndarje caktoi pér kéto veprime té paligjshme, burime té konsiderueshme , duke pérfshiré vizita
té rregullta té trajnuesve té ZQ (Zyrave Qendrore) té Republikés Ceke, né ményré gé té zbatojné
praktikat mé té mira, pér té verifikuar jo vetém performancén e miré té punonjésve por edhe njé séré

kontrollesh té brendshme pér abuzime té mundshme.
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7.1.4. Aktivitetet né Administrimin e Pérgjithshém

Burimet Njerézore

Gjaté verés sé vitit 2010, Departamenti i Burimeve Njerézore pérfundoi strukturén e re té BNJ, e cila
pérfshinte tabelén e re té nivelit té pagave dhe administrimin e ri té pérfitimeve té personelit Takime
té vazhdueshme jané mbajtur me Sindikatat pérkatése si dhe jané nénshkruar Marréveshje Kolektive
té Punés dhe Memorandume Mirékuptimi. PEér mé tepér, jané pércaktuar Aktivitete pér Vlerésimin e
Performancés pér punonjésit dhe jané vendosur rregulla dhe rregullore té rrepta pér ata punonjés, té
cilét abuzojné me kodin e sjelljes né kompani. Proceset e rekrutimit jané transparente dhe jané té
publikuara né fagen toné té internetit dhe jané pércaktuar gjithashtu planet pér trajnimin e
punonjésve. Programet e brendshme té trajnimit me Universitetet kané filluar dhe jané duke u
zhvilluar mé tej, si dhe po zhvillohen panaire pér puné pér té térhequr profesionisté té rinj gé mund
té béhen mjet rekrutimi. Objektivi kryesor éshté gé té sigurojé njé ekip profesionistésh, té
pérkushtuar dhe me nivel té larté arsimimi, té pérshtatshém pér ¢do pozicion dhe té eliminojé e
praktikat mashtruese. Duke marré parasysh faktin gé numri i potencialeve pér punésim éshté

kufizuar, njé proces i tillé do té vazhdojé né vitet né vijim.

Transparenca dhe Ndérgjegjésimi i Klientéve pér té paguar energjiné elektrike.

Kompania, pér heré té paré hapi njé fage interneti, e cila ofron informacione rreth shérbimeve,
ményrave té pagesés, ¢mimit té energjisé elektrike, marrjen e faturés elektronike, késhilla pér kursimin
e energjisé, dhe lajme né lidhje me zhvillimet e kompanisé, etj. Njé makiné llogaritése né internet
ndihmon klientét té llogarisin ose té vlerésojné veté konsumin e tyre té energjisé elektrike.
Kompania,pér ndérgjegjésimin e klientéve gé nuk paguajné energjiné elektrike, pér té ndryshuar
zakonet e tyre, ka organizuar disa fushata mediatike, duke pérséritur mesazhe té tilla si "energjia
elektrike éshté njé produkt qé duhet té paguhet si ¢do produkt tjetér" ose "CEZ Shpérndarje sjell jeté
né shtépité tuaja ". Fletépalosje, broshura dhe postera jané vendosur né té gjitha gendrat tona té
kujdesit ndaj klientéve, duke i informuar ata né lidhje me aspekte té ndryshme té furnizimit me energji
elektrike. Po zbatohet njé praktiké e re me mediat,né ményré qé té rritet transparenca dhe ti sigurohet

publikut sa mé shumé informacion qé té jeté e mundur.

Infrastruktura e IT.
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Infrastruktura e IT né kompani ka pas gene e njéjté me até té rrjetit té shpérndarjes, pra éshté treguar
neglizhencé pér té kryer investime. Ne kemi filluar té krijojmé Rrjetet Lokale dhe Wide Area Network
(LAN dhe WAN), té pajisim punonjésit me kompjuteré personalé, me géllim ndarjen e informacionit on-
line, akses né pajisjet e Kompanisé, duke pérfshiré té dhénat e faturimit pér stafin e pérshtatshém,
informacione né lidhje me gjendjen e lidhjeve té reja etj. Kjo pérfshin gjithashtu edhe licenca pérkatése,
g€ jane bleré nga kompanité pérkatése softwarike, duke pérfshiré mjete te duhura pér inxhinierét

elektriké pér projektimin e rrjetit.

7.2. Ristrukturimi i organizimit té kompanisé dhe koncepti i Shérbimeve té Pérbashkéta

7.2.1. Organizimi i kompanisé né vitin 2011

Ristrukturimi i Kompanisé vijoi né vitin 2011, ndérsa ndryshimet e organizimit té kompanisé kané filluar
gé né tetor té vitit 2010. Kompania ka operuar me té njéjtén strukturé organizative pér gjithé vitin
2011. Prandaj, viti 2011 éshté viti i paré i organizimit, i cili éshté plotésisht i efektshém sipas proceseve.
Skema organizative e vlefshme pér vitin 2011, e cila pérfshin numrin e punonjésve né departamentet

pérkatése, duke filluar qé nga janari i vitit 2011 éshté paraqgitur né Shtojcén Nr. 7.

7.2.2. Organizimi i Kompanisé pér vitet 2012 — 2014

Kompania do té operojé me té njéjtén strukturé organizative edhe pér vitet 2012 - 2014. Megjithaté,
pérmirésimet e efigencés, té cilat u zhvilluan brenda vitit 2011, do té ¢ojné né reduktimit e stafit né
fillim té vitit 2012. | vetmi ndryshim i organizimit té kompanisé né krahasim me até té vitit 2011 do té
jeté zhvendosja e Burimeve Njerézore dhe Departamenteve té Menaxhimit té Shérbimeve tek

Shérbimet e Pérbashkéta, té ofruara nga CEZ Albania, si¢ éshté paraqitur tashmé edhe ne ERE.

Kjo fazé pérfshin gjithashtu bashképunimin ndérmjet subjekteve té CEZ né Shqipéri dhe njé veprim i
tillé do té jeté kosto neutrale pér CEZ Shpérndarje sh.a. Ne e konsiderojmé riorganizimin e kompanisé
parimisht té pérfunduar dhe rrjedhimisht nuk kemi plane pér ndryshime té métejshme dhe té

réndésishme pér organizimin e kompanisé né vitet 2012 - 2014. Sigurisht qé ne do té vazhdojmé té
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monitorojmé efikasitetin e organizimit té kompanisé dhe mund ta rregullojmé até kur té jeté e
dobishme dhe me kosto efikase. Zgjidhje té tilla mund té jené té brendshme dhe té jashtme né
formén e paléve té treta. Tabela organizative e cila pérfshin numrin e punonjésve né departamentet
pérkatése,qé éshté planifikuar té jeté e vlefshme qé prej janarit té vitit 2012 éshté paraqitur né

Shtojcén Nr. 7

7.3. Shpenzimet Personale
7.3.1. Parashikimi i Kostove Personale pér vitin 2012

CEZ Shpérndarje né mesin e vitit 2011, béri rishikimin e niveleve té pagave me ndryshimet e
mévonshme né nivele individuale, duke marré parasysh kérkesén dhe rekomandimet e Sindikatave. Ne
kemi provuar gjithashtu té mbledhim disa té dhéna té tregut pér nivelet e pagave pér pozicione té
njéjta né industri. Parashikimi i Kostove Personale pér vitin 2012 éshté bazuar né rregullimet e
vlerésuara pér nivelet e pagave individuale, né pérputhje me rritjen e indeksit té punés té publikuar nga
INSTAT, duke marré parasysh numrin e planifikuar té punonjésve. Detaje pér krahasimin e nivelit té

pagave jané paragitur né Shtojcén Nr. 3.

7.4. SHPENZIME TE TIERA OPERATIVE PER VITET 2012 -2014

CEZ Shpérndarje synon té fillojé disa projekte té reja né vitet 2012 -2014, me géllimin kryesor pér té
pérmirésuar kérkesat e klientéve, cilésiné e shérbimit , verifikimet dhe dokumentet e aseteve té
kompanisé, rishikimin e proceseve, grumbullimin e té dhénave té konsumit té energjisé né té gjitha
nivelet e tensionit, té cilat do té shérbejné pér té béré parashikim mé té sakté té konsumit né té
ardhmen, si dhe pér pércaktimin e sakté té kostove ndérmjet niveleve té tensionit té ndryshém dhe
grupet e konsumatoréve. Pérshkrimi i projekteve kryesore i cili ne po planifikojmé té paragesim éshté
paragitur né paragrafét e mé poshtém.

7.4.1. Shpenzime té tjera operative (OPEX) — aktivitetet e reja né OSSH

Kontrolle té nevojshme dhe verifikime té€ matésve nga autoritetet e pavarura

Bazuar né ligjin e miratuar Nr. 10362, i datés 16.12.2010, duke filluar nga gushti i vitit 2011, CEZ
Shpérndarje ka detyrimin té pérdoré certifikimin e matésve nga kompania e pavarur dhe e licencuar
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CSC. Jemi né bisedime e sipér me palén e treté dhe ERE pér gellimin dhe cmimet e kétyre shérbimeve.
Megjithaté, qgellimi i diskutuar aktual i aktiviteteve té planifikuara té kompanisé sé licencuar éshté gé
té kryejé té gjithé verifikimet fillestare té matésve (rreth 65 mije né vit), té shqyrtojé dhe verifikojé
rastet e dyshimta, duke pérfshiré ankesat e konsumatoréve (rreth 90 mije né vit), si dhe ¢do 5 vjet té
kryejé verifikimin e té gjithé matésve pér té kontrolluar saktésiné e tyre (rreth 200 mije né vit). Né
aplikimin toné, ne supozojmé variantin maksimal pér kéto aktivitete, e cila do té thoté dérgimin e 80%
té matésve nga punonjésit e CEZ Shpérndarje tek laboratorét e licencuar té kompanisé. Pjesa e
mbetur do té béhet direkt né terren nga kompania e licencuar, me ndihmén e punonjésve té CEZ.

Duke gené se sfera e shérbimeve e kérkuar, e cila do té ofrohet nga pala e treté, na duket tepér e gjeré
dhe me pérfitime té debatueshme pér klientét, CEZ Shpérndarje ka propozuar disa rregullime né skemé
e gé mund té sjellé uljen e kostos. Megjithaté, duke marré parasysh faktin qé ende jané né diskutim e
sipér, ne jemi té gatshém té béjmeé rillogaritjen e impaktit né Shpenzimet Operative té& Kompanisé,
bazuar né informacione té pérditésuara, té cilat mund té jené té disponueshme deri né marrjen e
vendimit pérfundimtar.

Dokumentimi dhe Regjistrimi i Aseteve té Shpérndarjes.

Menjéheré pas privatizimit té kompanisé filloi kryerja e regjistrimit té aseteve. Brenda dy viteve, ne
hasém véshtirési me listén e aseteve, mungesén e dokumenteve té duhura qé verifikojné ekzistencén e
aseteve tona si dhe faktin se ne operojmé shumé asete qé jané né pronési té investitoréve privaté.

Procesi i regjistrimit té aseteve nga Autoritetet Shgiptare éshté harxhim kohe. Brenda dy viteve, ne
kemi gené né gjendje té pérfundojmé rreth 500 raste, té cilét jané " té thjeshté", dhe duhet vetém té
ndryshohet emri i regjistruar i pronaréve nga KESH né CEZ Shpérndarje . Pérsa i pérket shumicés sé
aseteve, na mungojné dokumentet bazé, sic jané kryesisht planet topografike, pérputhjen e tyre me
giendjen reale, dhe zgjidhjen e mbivendosjes midis aseteve tona té blera dhe asetete té pronaréve real.
Rrjedhimisht, ne po planifikojmé té fillojmé njé projekt pér pérgatitjen e planeve topografike dhe té
gjithé dokumentet e tjera té aseteve. Ne duhet té regjistrojmé né total mé shumé se 8'000 kabina, pér
té cilin duhet té pérgatitet dokumenti i aseteve. Ne supozojmé gé gjaté kétij aktiviteti t&€ mbledhim
edhe té dhéna shtesé pér Sistemin e Informacionit Gjeografik (GIS) dhe Teknik (TIS), té cilét do té
pérdoren né fazat e mévonshme,

Sistemet e Informacionit Gjeografik dhe Teknik (GIS, TIS)

Ne po planifikojmé té fillojmé me implementimin e Sistemeve té informacionit Gjeografik dhe Teknik
nga fundi i periudhés aktuale rregullatore, me shtrirje mé té gjeré né periudhén pasuese. Kéto sisteme
lejojné operatorin e rrjetit t&€ menaxhojé paraprakisht performancén dhe besueshméring, faturén e
sakté, shérbimin cilésoré ndaj klientéve dhe riparimin e menjéhershém té defekteve né rrjet.
Aktualisht, ne po pérballemi me véshtirési té ndryshme té aplikimeve grafike dhe jo-grafike, té cilat
pérshkruajné pjesét e rrjetit né faza té ndryshme té ciklit té kohézgjatjes sé tij. Zakonisht, ky aplikim
éshté njé kombinim i hartave té pérgatitura né letér, por né disa raste té tjera éshté edhe e skanuar.
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Njé bazé té dhénash teknike éshté zhdukur plotésisht, té cilés i kané mbetur vetém disa pjesé té té
dhénave né sistemin ERP. Né kété aplikim té trashéguar nga e kaluara, dokumentimi i strukturés sé
rrjetit éshté ose i pjesshém ose i papérputhshém sepse té njéjtat asete té rrjetit mund té jené ruajtur
disa heré né sisteme té ndryshme me njé néngrup té karakteristikave té tyre pérkatése.

Sistemi i Kontrollit Mbikaqyrés dhe i Marrjes sé té Dhénave (SCADA)

Né fund té periudhés rregullatore, kemi né plan té fillojmé implementimin e pjesés sé paré té sistemit
SCADA (Sistemi i kontrollit mbikqyrés dhe i marrjes sé té dhénave). Ne parashikojmé qgé té instalojmé
aparatin pérgendrues té té dhénave né vitin 2014 pér té gjitha nénstacionet pérkatése dhe pajisje té
tjera. Kjo na bén té mundur gé té kemi njé sasi mé té madhe té dhénash pér njésiné e dispacerisé té
kontrollit né distancé, gjé gé do té na japé mundésiné té veprojmé mé shpejt pér pasaktésité elektrike
dhe t'i reduktojmé rastet e kétyre pasaktésive. Sisteme té tilla do té kérkojné shtrirjen e métejshme té
linjave kontraktuara pér transmetimin e té dhénave ndérmjet njé gendre té tillé dispecerie dhe
elemetéve pérkatés té rrjetit.

Shtrirja e projektit CONVERGE né rrjetin e tensionit té ulét

Né vitin 2012 ne kemi né plan té shtrijmé instalimin e elektromatésve té CONVERGE edhe drejt
klientéve té pérzgjedhur né katégoriné e tensionit té ulét. Objektivi i projektit éshté gé té mbulojé
péraférsisht 1.100 klienté té cilét kané njé konsum vjetor mé té larté se 80 MWh . Me njé mbulim té
tillé, ne besojmé se do té mbledhim té dhénat e mjaftueshme pér t'I pérdorur pér njé analizé dhe
parashikim mé té miré té profilit té furnizimit. Shtrirja do té kérkojé zgjerim té métejshém té linjave pér
transmetimin e té dhénave si dhe zgjerim té sistemit.

Parku i automjeteve (GPS Fleetware)

Duke gené se kompania pérdor njé numér té madh makinash, gofté t& marra me gera qofté té
pronésuara, ajo ka nevojé ta zgjidhé kété problem né ményré efikase. Zgjidhja ideale pér njé éshté
sistemi gjurmues me bazé GPS i cili mundéson gjurmimin online. Bazuar né pozicionin aktual té
makinave, operatorét mund té ndihen té lirshém té zgjedhin grupin mé té afért té punés né rast té
ndonjé defekti né rrjet né ményré qé ta zgjidhin kété problem sa mé shpejt té jeté e mundur, si dhe té
reduktojné defektet né shpérndarjen e energjisé tek klientét tané deri né minimumin e mundshém.
Pérvec késaj, sistemi mundéson monitorimin e efektivitetit té grupeve té punés pér njé kohé té gjaté
dhe i pérdor té dhénat e mbledhura pér njé planifikim mé té miré té aktiviteteve té mirémbaijtjes, pér
furnizimin e céshtjeve té logjistiké me matériale pér riparime etj. E fundit, por jo me pak e
réndésisshme, sistemi gjithashtu mundéson monitorimin e sjelljes sé shoferéve si pér shembull
monitorimin e kufirit té shpejtésisé, gjé gé kontribuon pozitivisht né siguriné e punonjésve. Ne kemi né
plan ta pérdorim sistemin pasi éshté i njéjté me filiale té tjera té CEZ dhe me historikun e déshmuar té
gjurmimit ka dhéné zgjidhje efektive dhe té pagabueshme.
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7.4.2.

Shpenzime té tjera operative — aktivitete té reja né FPP

Pérmirésimi i sistemit té faturimit

Gjaté vitit 2011 u implementua rregullimi i shpejté i sistemit té faturimit, gjé qé ka sjellé pérmirésime té

dukshme né kontrollin e pérpunimit té té dhénave té matjes, pérmirésime né kontrollin e
parafaturimit, duke u lidhur me kanalet aktuale té pagesés, suportin e procesit té arkétimit bazé dhe

faturimin e standartit bazé té energjisé dhe funksionalitetet e regjistrit té klientéve.

Duke gené se sistemi i faturimit nuk i pérmbush standartet mesatare té tregut té energjisé, sistemi do
té pérmirésohet mé tej gjaté viteve té ardhshme né ményré gé té mbéshtesé vazhdimisht aktivitete
kyce té biznesit si faturimi, arketimet dhe humbjet jo-teknike.

Detyrat kryesore té planifikuara pér zhvillimin e sistemit té faturimit pér vitin 2012 jané si mé poshté:

1.

Riorganizim i strukturave té té dhénave aktuale

Ndryshimi dhe optimizimi i konceptit té faturimit

Kalimi né fazén tjetér té menaxhimit té té dhénave té matjes

Vendosja e rregullave té koordinimit automatik né librin e klientit.

Implementimi i konceptit té rregullit té punés

Implementimi i konceptit té menaxhimit té pajisjeve

Optimizim i proceseve té shérbimit té kujdesit ndaj klientit

Rregullime té procesit té arkétimit

Kujdesi ndaj klientit

Njé rrjet prej mé shumé se 40 gendrash té kujdesit ndaj klientit té& ndértuara sé fundmi éshté ndértuar

né gjysmeén e paré té vitit 2011 duke mbuluar té gjitha qytetet kryesore né mbaré vendin me géllim gé

t'u ofrojé klientéve té CEZ shpérndarje sh.a. shérbim mé cilésor né ambiente komode. Qendrat e

kujdesit ndaj klientit pérfagésojné njé pikétakimi e pérbashkét ku klientét mund té zgjidhin té gjitha

kérkesat dhe ankesat e tyre. CEZ Shpérndarje sh.a. po punon vazhdimisht pér pérmirésim té
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métejshém dhe implementim té té gjitha proceseve me gendér orientimi klientin me géllim zgjidhjen e
menjéhershme té kérkesave ose pér té zgjidhur mé shpejt probleme teknike mé komplekse.

Njé kriter bazé pér pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé sé shérbimit éshté pérmirésimi |
herépashershém i aftésive té drejtuara drejt konsumatorit, njohurive teknike dhe aftésive
komunikative népérmjet trajnimeve té brendshme dhe té jashtme pér té gjithé punonjésit gé

ndérveprojné drejtpérdrejt me klientét.

Pérmirésimi i métejshém i cilésisé sé shérbimit gé i ofrohet klientit éshté prioritet pér periudhat e
ardhshme. Objektivi kryesor né fushén e kujdesit ndaj klientit né vitin 2012, bashké me sa u tha mé
sipér, do té jeté shtimi i call centers, shtrirja e rrjetit té arkave té disponueshme dhe pérmirésimi i
cilésisé dhe besueshmérisé sé dérgimit té faturave mujore.

Call centre

Implementimi i call center do t'i ofrojé klientéve té CEZ Shpérndarje sh.a. njé kanal té lehté komunikimi
i cili do t'u ofrojé zgjidhje gé me telefonatén e paré té shérbimeve té pérzgjedhura dhe do té
pérshpejtojé, thjeshtojé dhe lehtésojé kohén e pérgjithshme pér marrjen dhe zgjidhjen e kérkesave dhe
ankesave té klientéve.

Linja e kujdesit ndaj klientit e operuar nga call centre do té shndérrohet né pérgjigje zanore interaktive
e cila i mundéson klientéve té ndérveprojné me té dhénat bazé té kompanisé népérmjet njé telefoni.
Pas késaj, ata mund ta gjejné veté pérgjigjen e kérkesave té tyre népérmjet dialogut iVR. Sistemet e
iVR-sé mund té pérgjigien me mesazh audio té incizuar ose njé mesazh udhézues gé i tregon
pérdoruesve hapat e tjeré gé duhet té ndjeké, ose lidhja e drejtpérdrejté me operatorét e call centre té
cilét marrin dhe ndoshta i japin njé pérgjigje t& menjéhershme kérkesave té klientit ose i pérpunojné
dhe ua transmetojné ato kompanisé pér veprime té métejshme.

Shérbimet e pritshme gé ofrohen nga call centre do té jené kryesisht si mé poshté:

e Informacion i pérgjithshém né lidhje me shérbimet, gmimet dhe kushtet teknike (pyetje té béra
me shpesh)
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e Informacion mbi gjendjen e pagesés sé klientit dhe gjendjen e bilancit, gjendjen e borxhit,
gjendjen e shpérndarjes sé faturave dhe gjendjen e kérkesave té pérpunuara.

e  Modifikime té té dhénave té kontratés sé klientit (ndryshim i adresés postare, kontakte té reja
etj.

e Marrja e ankesave dhe dorézimi i tyre tek departamentet mbéshtetése pér zgjidhje té

métejshme.
¢ Dhénia e njé linje teknike
¢  Njoftim pér ndérprerejet e planifikuara dhe punimet e mirémbaijtjes
¢  Promovimiishérbmeve té kompanisé (p.sh. e-bill)

o Efektiviteti i kétyre gendrave profesionale dhe lehtésisht té aksesueshme do té plotésojé
strukturén aktuale dhe rrjetin e gendrave té kujdesit ndaj klientit dhe do t'u ofrojé té gjithé
klientéve komunikim mé té lehté me CEZ Shpérndarje sh.a. dhe zgjidhje mé té shpejté té
kérkesave dhe ankesave té tyre. Si rrjedhojé, presim qé klientét té ndihen mé té kénaqur nga
shérbimi yné.

Implementimi i kanaleve té reja té pagesés

CEZ Shpérndarje aktualisht u ofron klientéve tre kanale pagese — gendrat e kujdesit ndaj klientit, zyrat
postare dhe bankat. Megjithése vendndodhja e kétyre kanaleve té pagesés mbulon té gjithé territorin e
vendit, qéllimi i CEZ Shpérndarje sh.a. éshté t'u mundésojé klientéve té tij njé rrjet mé té gjeré té
pikave té pagesés ku ata mund té paguajné mé lehtésisht dhe mé shpejt detyrimet e tyre financiare, né
orare mé té zgjatura.

Kompania aktualisht éshté né kérkim té partneréve nga institucionet buxhetore, jo buxhetore dhe
institucione té tjera me njé mbulim mé té gjeré territorial vecanérisht né bashkité mé té vogla pér té
hapur kanale té reja pagese pér transaksione me sferé té kufizuar né cerekun e fundit té vitit 2011 me
njé shtrirje té ploté té planifikuar né vitin 2012.

Pér rrjedhojé, CEZ Shpérndarje sh.a. do té fillojé pérdorimin e gendrave lévizése té kujdesit ndaj klientit
né zonat rurale (makina me logon e kompanisé me akses online té sistemit té faturimit dhe me
regjistrin fiskal etj). Kjo qendér lévizése e kujdesit ndaj klientit do té ofrojé shérbimet bazé si printimin e
faturave, arkétimi i borxheve dhe i pagesave, marréveshjet e pagesave té pjesshme dhe pranimin e
ankesave té klientit.

Implementimi i shtrirjes sé sipérpérmendur té kanaleve té aksesueshme té pagesave lidhet
pashmangshmérisht me kostot operative shtesé. Kostot operative pér tarifat e paguara népérmjet
kanaleve té pagesés, qofshin ato té reja ose Posta Shqiptare qé pérdoret aktualisht do té rriten edhe
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nga volumi mé i madh gé pritet nga vlerat e faturuara, bazuar né kérkesé mé té larté dhe pér pasojé
fatura mé té larta pér klientét pasi tarifat bazohen né pérqgindjen vlerés sé arkétuar .

Dérgimi i faturave té energjisé elektrike

CEZ Shpérndarje sh.a prej kohésh po pérballet me problem té ndryshme né lidhje me dérgimin e
faturave mujore té energjisé pér shkak té€ mungesés sé cilésisé nga partneri kryesor i shpérndarjes,
Posta Shqgiptare, pasuar nga struktura e paploté e sistemit postar né Shqipéri. Dérgesat e gabuara ose
mos dérgimi i faturave mujore ka pasoja domethénése né informimin e konsumatorit pér konsumin
aktual té energjisé elektrike dhe pér detyrimet financiare totale ndaj kompanisé. Mos dérgimi i faturave
gjithashtu rrit ndjeshém rrezikun e moskryerjes sé pagesés nga klienti dhe ka ndikim negative né
borxhet e kégija té kompanisé, gjé qé éshté kritikuar shpeshheré si nga publiku ashtu edhe nga
institucionet.

CEZ Shpérndarje sh.a., po pérdor aktualisht dy partneré té alternative pér té dérguar faturat mujore pér
klientét dhe territoret e pércaktuara, té dy bashké ata mbulojné rreth 60.000 klienté.

Duke gené se kompania éshté e ndérgjegjshme pér réndésiné e cilésisé sé shérbimit, ajo ka né plan té
shtrijé mbulimin e klientéve me operatoré alternative té dérgimit né vitin 2012 pér té mbuluar 300’000
klienté shtesé. Kjo do té sjellé pashmangshmérisht kosto operative shtesé né njérén ang, por né anén
tjetér kjo do té rrisé dukshém cilésiné e dérgimit té faturés gé kérkohen nga klientét tané.

Sistemi | parashikimit té energjisé (XEnergie)

Njé system krejtésisht i ri i parashikimit té energjisé do té implementohet pér té menaxhuar mé miré
detyrimet e programuara té CEZ Shpérndarje sh.a.

Funksionet e sistemit té ri do té& mundésojné menaxhimin mé té miré té profilit té té& dhénave dhe do té
parashikojné konsumimin e portofolit té klientit tarifor té CEZ Shpérndarje sh.a me saktési mé té
madhe duke pérdorur metoda té integruara té parashikimit pér parashikimet afatshkurtra té ngarkesés
me energji (nga 1 — 7 dité) dhe parashikimet afatmesme té ngarkesés me energji (nga 1 muaj deri né 1
vit). Sistemi po pérdor njé set té pérbéré metodash statistike dhe regresioni pér té gjetur, analizuar dhe
parashikuar konsumin e energjisé sé portofolit, bazuar né regresoré historiké dhe té pritshém si data,
temperatura, ekspozimi, stina e vitit, ditét e punés, pushimet zyrtare et;.

Implementimi i sistemit té parashikimit té energjisé do té ndihmojé né menaxhimin mé té miré té té
gjitha aktiviteteve té programimit té energjisé, né rritjen e saktésisé sé programeve té propozuara té
energjisé duke reduktuar né kété ményré shmangiet gé shkaktohen nga portofoli i klientit tarifor né
perspektivé afatshkurtér dhe afatmesme.
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7.4.3. OPEX té tjera — aktivitete té reja né Administrimin e Pérgjithshém

Arkivimi dhe menaxhimi i dokumenteve

Duke gené se né OSSH nuk ka pasur té implementuar mé paré njé sistem dokumentesh dhe as sistem
arkivimi, ne po pérballemi me véshtirési t&€ médha né gjetjen e dokumenteve nga e kaluara né rastet
kur ato nevojiten. Kjo na pengon jo vetém pér té siguruar té dhéna historike por edhe né efektivitetin e
shérbimeve qgé i ofrojmé klientit. Si rrjedhojé, éshté shumé e véshtiré té zgjidhet ¢farédolloj problemi
gé na paragqitet pasi éshté e véshtiré té gjehen té dhénat historike. Né ményré gé né té ardhmen ne té
jemi né gjendje t'u ofrojmé klientéve cilésiné mé té larté té shérbimit si dhe t'u pérgjigjemi kérkesave
té ¢do institucioni qé kérkon raporte, pérfshiré ERE-n dhe té tjeré, ne kemi né plan qgé té fillojmé njé
projekt i cili do té sjellé zgjidhje profesionale né kété fushé. Aktualisht ne kemi shpallur njé tender pér
té lidhur kontraté me njé kompani té jashtme e cila do té ishte e afté t& menaxhonte detyra té tilla,
pasi, bazuar né pérvojén toné, menaxhimi i brendshém i dokumenteve zakonisht éshté mé pak efektiv
dhe mé shumé i kushtueshém. Kjo u konfirmua gjithashtu edhe nga rezultatet e raundit té paré té
tenderit.

Ky projekt do té zgjidhé jo vetém problemin e ruajtjes fizike té dokumenteve por edhe sistemin
elektronik pér identifikimin dhe arkivimin e tyre (pjesérisht té skanuara) si edhe do té mundésojé
kérkim dhe lokalizim té shpejté té dokumentit gqofté né letér gofté né formé elektronike. Kjo do té
ndihmojé zgjidhjen mé té shpejté té ankesave té klientéve si dhe do pérmirésojé menaxhimin efektiv té
kontratave.

Sistemi i ri Burimeve Njerézore

Implementimi i standardeve té Grupit té sistemit té Burimeve Njerézore (do té sjellé funksione shtesé si
menaxhimi i kualifikimit dhe trajnimit, gjé gé do té sigurojé mbéshtetje té métejshme pér zhvillimin e
vazhdueshém té aftésive té punonjésve. Ne mendojmé gé kjo mbéshtetje e automatizuar e punés sé
departamenteve tona té burimeve njerézore do té kontribuojé térthorazi né rritjen e cilésisé sé punés
sé punonjésve tané dhe né pérmirésimin e shérbimit té klientit. Gjithashtu, ky sistem do té jeté
plotésisht i integruar me sistemin toné kontabél, duke mundésuar transferimin automatik té té
dhénave. Implementimi i sistemit té ri té burimeve njerézore éshté pjesé e strategjisé soné pér ta
ngritur CEZ Shpérndarje sh.a. né nivelin e njé kompanie shérbimesh té standardeve evropiane.
Avantazhi kryesor i njé sistemi té tillé éshté menaxhimi mé i miré i trajnimeve dhe planeve instruktuese
té punonjésve tané si kontrolli periodik i certifikimit té detyruar pér shoferét, elektricistét etj. Ky sistem
do té mundésojé gjithashtu menaxhimin e duhur té zévendésimit, cka do té sigurojé qé operimi
shérbimeve té klientit té mos rrezikohet nga largimi i ndonjé punonjési té réndésishém, qofté pér arsye
normale si dalja né pension, qofté pér shkak té ristrukturimit.

Sigurimi i té ardhurave
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Proceset gé kané té béjné me prodhimin e té ardhurave (p.sh. leximi i matésit, faturimi, arkétimi) i
pérkasin procesit ky¢ té misionit né ¢do kompani shérbimesh. CEZ Shpérndarje sh.a. i trashégoi kéto
procese né gjendje shumé té kege, shpeshheré té kryera né ményré informale dhe té ndryshme né ¢do
rajon. Pas stadeve fillestare té transformimit, atributet kryesore té kétyre proceseve u pérmblodhén
dhe u pércaktuan qarté si dhe u implementua mbéshtetja e sistemit, por mrgjithate ne ende besojmé
gé ka ende mundési pér pérmirésim. Bazuar né pérvojén e kompanive té tjera né grupin e CEZ dhe
kompanive té tjera té shérbimit né boté, marrja e subjekteve té tjera té specializuara pér rishikimin e
kétyre proceseve, transferimin e té dhé&nave dhe krijimin e sistemeve té mbéshtetjes ka rezultuar
gjithnjé e dobishme pér rritjen e cilésisé dhe besueshmérisé. Projekte té tilla né pérgjithési sjellin rritje
té saktésisé sé faturave dhe ulje té gabimeve. Ne besojmé se CEZ Shpérndarje sh.a. qé rishikime té tilla
jané té mundshme dhe do té sjellin pérfitime jo vetém pér CEZ Shpérndarje sh.a. por edhe pér klientét
tané.

Infrastruktura e IT-sé&

Duke shpéné mé tej aktivitetet e realizuara gjaté viteve 2010-2011, do té na duhet té vazhdojmé me
formésimin e infrastrukturés sé IT-sé sé& Kompanisé sipas standardeve evropiane, si né lidhje me
hardware, ashtu edhe me software. Kemi né plan té mbulojmé té gjitha licensat e munguara pér
programet dhe mjetet e pérdorura si dhe té vazhdojmé té sigurojmeé linjat e lidhjes sé té dhénave me
zyrat e Qendrave té Kujdesit ndaj Klientit né té gjithé vendin.

7.4.4. OPEX té tjera — Aktivitete té pallogaritura

Gjaté llogaritjes sé kostos pér periudhén 2012-2014, ne kemi marré né konsideraté vetém faktet qé ne
njohim aktualisht dhe qé mund té parashikohen deri diku me njéfaré saktésie. Megjithaté, jemi té
ndérgjegjshém qé ka diskutime ende té hapura rreth subjekteve gé mund té ndikojné drejtpérdrejt ose
térthorazi né funksionimin dhe pér pasojé edhe né nivelin e kostos té CEZ Shpérndarje. Kéto fakte nuk
jané marré parasysh pasi vlerésimi dhe llogaritja pérkatése e efekteve té kostos jané parimisht té
paparashikueshme pér momentin. Ne gjithsesi mendojmé se né rast se kéto efekte do té konkretizohen
né té ardhmen gjaté periudhés rregullatore aktuale, niveli i OPEX do té rivlerésohet dhe si rrjedhojé do
té pasqyrohet tek tarifat.

Pasoja té tilla mendojmé se do té vijné kryesisht, por jo vetém,nga diskutimet mbi ligjin e ri pér burimet
e rinovueshme, sidomos né lidhje me detyrimin pér té mirémbajtur linjat e burimeve té sapolidhura té
energjisé, me pérmirésimin e linjave aktuale me géllim mbéshtetjen e burimeve té reja, ristrukturimin e
stafit té qendrave té dispacerisé et;j.

Ajo gé éshté krejtésisht e paparashikueshme pér momentin éshté efekti i nje ndarje te mundshme
totale té aktiviteteve té OSSH-sé dhe FPP-sé dhe liberalizimi | ploté | tregut té energjisé né Shqipéri,
gjé qé disa burime e parashikojné se do té ndodhé mé 1 janar té vitit 2015. Nése dicka e tillé ndodh,
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pjesa mé e madhe e kostos gé lidhet me t&, do té duhet té shpenzohet brenda vitit 2014 dhe pér kété
arsye ne mendojmé se kéto kosto do té pasqyrohen né rishikimin pérkatés té tarifave pér vitin
pérkatés.

7.5. Parimet e alokimit pér alokimin e kostos midis OSSH dhe FPP

Si¢ e thamé mé lart, Kompania éshté e organizuar né dy divizioné kryesoré - Shitje dhe Shpérndarije.
Atje ku éshté kosto efektive, funksionet e suportit ndahen dhe sigurohen npérmjet departamenteve té
vecanta- E pérgjithshme & Administrata, Financa dhe Auditi i Brendshém.Nga njéra ané, njé organizim
i tillé éshté efikas né kosto, meqé disa nga funksionet nuk jané té dublikuar, nga ana tjetér kérkon njé
alokim kostoje té dyté pér divizionet kryesore pérkatése né ményré gé té véjé OPEX-in e ploté té
kompanisé né funksion té OSSH dhe FPP.

Nga njéra ané, dérgimi i té dhénave kontabél pércaktohet né até ményré qé siguron té dhéna té qgarta,
por nga ana tjetér ai mbahet né nivel granulariteti i cili manaxhohet lehtésisht dhe qarté.

Pér shembull, faturat pér ndértesat me gira me hapésira té zakonshme, té cilat jané té zéna nga disa
departamente, dérgohen si njé element i vetém né Qendrén e Kostove té Menaxhimit té Kompleksit
pa e ndaré até né shumé elementé dhe drejtime, gjé e cila do té krijojé mé shumé ngarkesé pune dhe
kosto. Né kété rast alokimi i kostove béhet né njé alokim té dyté kostosh i bazuar né géshtje kyce
statistike, né kéteé rast té llogaritur né bazé té sipérfages né metra katroré qé zé secili department.

Mé poshté gjendet pérshkrimi i parimeve qé pérdoren pér alokimin. Alokimin e kostos sekondare e
béjmé né “dy hapa” si vijon:

Alokimi i paré i kostos sekondare:

Kostot té cilat dérgohen té parat tek Qendrat e kostos sé funksioneve mbeshtetese alokohen tek
Qendrat e kostos té sé tri divizioneve ku pérfshihen funksionet mbeshtetese. Shembulli i kostove
rentale té pérmendura mé lart éshté ilustrues - pas alokimit té kostos sé paré sekondare, kostot
rentale i alokohen Qendrave pérkatése té Kostos ku pérfshihen, pér shembull, Financa, Burimet
Njerézore, Departamenti Ligjor etj, bazuar né hapésirén gé zéné. Alokime té tjera kyg, pérvegse
sipérfages, jané edhe numri i automjeteve té pérdorura né pronési dhe atyre me gera si dhe numrin e
punonjésve. Alokimet kyc pérdoren né numrin e Llogarisé, bazuar né natyrén e kostos sé vendosur né
njé llogari té tillé. Si shembull i métejshém mund té shérbejé alokimi i kostos pér materiale zyre, toner
etj, i cili alokohet bazuar né numrin e punonjésve né departamentin pérkatés.

Rezultati i njé alokimi té tillé éshté njé pérmbledhje e kostove té drejtpérdrejta né Qendrén pérkatése
té Kostos ku pérfshihen edhe funksionet mbeshtetese.

Alokimi i kostos sé dyté sekondare:
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Hapi i fundit né alokime éshté ndarja e kostove midis funksioneve té& OSSH dhe FPP té Kompanisé. Njé
alokim i tillé béhet bazuar né numrin punonjésve né té dyja divizionet kryesore dhe kostot e
funksioneve mbeshtetese i alokohen né pérputhje me njé element té tillé, Qendrave pérkatése té
Kostos té divizioneve té Shitjes dhe Shpérndarjes. Bazuar né té gjitha kéto, mund té béhet vlerésimi i
totalit té kostove Direkte dhe Indirekte pér ¢do funksion té OSSH dhe FPP. Atéheré kéto kosto
pérfundimtare pérdoren pér llogaritje té&€ métejshme té alokimit té kostos sipas funkioneve té ndryshme
si Matja, Faturimi et;.

7.6 Pérmbledhje e pérgjithshme OPEX

Pérmbledhja e té gjitha shpenzimeve Operative dhe alokimi i tyre tek OSSH dhe FPP, si dhe ndarja e
kostove té shérbimeve té Pérbashkéta jepen né Shtojcén nr.3.

Si¢ shohim dhe nga grafikét e Shtojcés nr. 3, rritja e shpenzimeve té kérkuara Operative vjen nga
projektet e reja té planifikuara pér periudhén rregullatore 2012-2014. Me pérjashtim té projektit pér
verifikimin e matésve, ne jemi té bindur se té gjitha kéto projekte do té sjellin njé shtytje dhe njé
pérmirésim té shérbimeve pér klientét tané, reagime mé té shpejta né kohé, njé kontroll mé té miré té
aktiviteteve té kryera dhe né kété ményré mundési mé té miré pér té reaguar dhe rregulluar proceset
né ményré gé té pérmirésohet cilésia e shérbimeve té ofruara.

Do té donim té theksonim se shuma e ploté e shpenzimeve Operative té kérkuara pér 2012, pasi jané
pérjashtuar projektet e reja té lartpérmendura, éshté paksa né njé nivel mé té ulét sesa niveli i
shpenzimeve té miratuara nga ERE pér vitin 2011. Duke marré parasysh inflacionin dhe rritjen e
kostove té punés, do té donim té nénvizonim se pérmirésimet né eficencén e proceseve té kompanisé
té sjella nga CEZ Shpérndarje sh.a, lejuan gé té mbahet njé nivel konstant i kostove operative, qé do té
thoté njé pérfitim pér klientét gé nuk jané démtuar nga inflacioni.

8. Operatori i Sistemit té Shpérndarjes

8.1.1 OPEX (Shpenzimet operacionale)

Niveli fillestar i shpenzimeve operacionale pér OSSH pér 2012 éshté 8.120.129 mijé LEKE. Fér vitet
2013 dhe 2014, do té pérdoret klauzola e indeksimit, si¢c pérshkruhet né kapitullin 11.6.

8.2 CAPEX
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Dy vjet pasi operojmé né tregun energjetik né Shqipéri, ne mund té pérshkruajmé mé me saktési
situatén né rrjetin lokal dhe géndrimin e té gjithé aktoréve né vend. Mund té konfirmojmé idené gé
rrjeti i cili ka pasur shumé pak investime, éshté krejtésisht i rrénuar dhe éshté né fund té ciklit té
jetégjatésisé sé tij. Ne duhet gjithashtu té vémeé theksin mbi pérgindjen e vjedhjeve té energjisé
elektrike né shogériné shqiptare, ndérkohé qé faktori ndéshkues népérmjet gjobave, proceseve
gjyqésore, titujve ekzekutivé e késhtu me radhé nuk po ndryshon né ményré té dukshme.

Por éshté e domosdoshme té nénvizojmé se mungesa e kapacitetit elektrik né shumicén e zonave
industriale, zonave turistike etj, pengon zhvillimin e ekonomisé shqiptare. Eshté e domosdoshme té
kujtojmé se buxheti pér investimet e CEZ Shpérndarje sh.a né vitin 2010 u tejkalua pavarésisht se
ndarja e projekteve té vecanta té investimeve ishte ndryshe nga ai i parashikuar. Arsyeja ishte
kryesisht pérmbushja e detyrimit té KESH dhe OST té nénshkruar né marréveshjen pér privatizim. Ky
rezultat i miré nuk do té mund té pérséritet né vitin 2011. Arsyeja kryesore eshte pamundesia e
sigurimit te huase afatgjate te investimeve pasi autoritetet lokale nuk miratuan deklaraten e kerkuar
nga Bankat EBRD dhe IFC. Pér shkak té vonesés sé lartpérmendur, ne presim realizimin e gjysmés sé
planit t € parashikuar d.m.th. 2.4 miliardé LEK. Por nga ana tjetér, ne jemi té pérgatitur qé pjesén tjetér
té planit té vitit 2011 ta shpenzojmé né vitet né vijim, duke supozuar mundesimin e kredise (kushte te
tjera per disbursimin jane miratimi i studimit te Borxhit te Keq dhe deklarata e ERE-s mbi principet per
Deklaraten Rregullatore per periudhen pertej 2015). nése mbéshtetja e geverisé shqiptare dhe
autoriteteve lokale do té jeté mé e miré se sa vitin gé jemi. CEZ Shpérndarje sh.a beson se nivelet e
propozuara pér investimet jané té pranueshme dhe mund té pérfundohen gjaté periudhés 2012-2014.

Plani yné i Investimit synon té japé rezultatet e méposhtme:

(i) Té ulé humbjet teknike dhe jo-teknike né rrjetin shpérndarés. Vecanérisht pér kété problem ne
jemi duke ndjekur hollésisht Studimin pér Humbijet, i realizuar nga kompania audituese Price
Waterhouse Coopers dhe miratuar nga ERE né vitin 2010.

(ii) Té fugizojé kapacitetin e shpérndarjes sé energjisé pér té furnizuar me energji té ploté
vecanérisht zonat turistike dhe zonat gendrore gé jané pérreth Tiranés. Kjo pjesé éshté né
harmoni té ploté me synimet e geverisé shqiptare dhe OST, té pérmendura né kapitullin tjeter.

(iii) Té nxisim efikasitetin dhe cilésiné e furnizimit me energiji.

Strategjia e detajuar e investimeve pérshkruhet né njé dokument té vecanté qé do t'i dorézohet ERE- s
né ditét e para té shtatorit 2011.

8.2.1 CAPEX 2010

Plani i Investimit fillestar pér vitin 2010 i miratuar nga ERE né shumén 4,3 miliardé LEK, u tejkalua dhe

shifrat ju dérguan ERE-s si pjesé e aplikimit té tarifave pér vitin 2011 né shumén 4.5 miliardé leké.
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Kapitalizimi aktual i investimeve té reja né 2010 ka arritur nivelin 4,68 miliardé lek me ndarjen e

pasqyruar né grafikun e méposhtém.

8.2.2

ADDITIONS 2010
Description R
01.01-31.12.2010

Land with Buildings 3120 22475212,50
Land improvements and arrangements 3110 266 708 225,85
Technical Buildings 2110 332811133,25
Construcsion 2120 147 741 547,55
Other Machinery and Equipments 2230 1855 336 166,43
Transformatore 2230 795 607 512,79
Linja ajrore(TL) 2230 67 389 009,31
Linja ajrore(TM) 2230 249 476 707,28
Dispeceria dhe kontr.sistemit 2230

Linja nentokesore (TM) 2230

metering 2240 749 625 993
Heavy dutie vehicles 2260 13524700
Furnitures and fixtures 2910 41923 088,04
IT Computer 2251 19962 842,76
IT Equipments 2250 118 946 581,53

Fig 5. Ndarja e investimeve né vitin 2010

Parashikimi CAPEX pér vitin 2011

4681528 720

Plani i investimit pér vitin 2011 respekton projektet né vijim té filluara né vitin 2010 dhe projektet e

reja té cilat do té zbatohen gjaté vitit 2011. Investime té tjera madhore jané planifikuar kryesisht pér té

ulur humbjet teknike dhe jo teknike, pér té rritur cilésiné e shérbimit dhe pér té béré pérmirésim té

pérgjithshém té gjendjes teknike té rrjetit shpérndarés.

Me anén e kétij dokumenti po japim informacion pér vitin 2011, i cili éshté pérdorur pér llogaritjen e

Bazés sé Asetit te Rregulluar, po ashtu
periudha:
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gjysma e paré e vitit 2011 ku pérfshihen investimet e kapitalizuara - 0,58 miliardé LEK

gjysma e dyté e vitit 2011 ku pérfshihen plani i parashikimit té investimeve - 1,82 miliardé LEK

ADDITIONS 2011

ADDITIONS Forecasted 2011

ADDITIONS

Description Class 01.01-30.06.2011 01.07.-31.12.2011 Investment

Land with Buildings 3120 - -
Land improvements and arrang 3110 -
Technical Buildings 2110 1313806 - 1313806
Construcsion 2120 - -
Other Machinery and Equipme 2230 111261159 358 000 000 469261159
Transformatore 2230 7322611 166 000 000 173322611
Linja ajrore(TL) 2230 23875301 305 000 000 328 875301
Linja ajrore(TM) 2230 87751181 - 87751181
Dispeceria dhe kontr.sistemit 2230 - -
Linja nentokesore (TM) 2230 356 000 000 356 000 000
metering 2240 246285516 424000 000 670 285 516
Heavy dutie vehicles 2260 3964910 - 3964910
Furnitures and fixtures 2910 9796 559 56 000 000 65796 559
IT Computer 2251 52 565 025 9000 000 61565 025
IT Equipments 2250 24562 436 144 000 000 168 562 436
Software - intangible asset 1310 9264492 - 9264492

TOTAL 577 962 996 1818 000 000 2395 962 996

Fig 6. Ndarja e investimeve té kapitalizuara pér periudhén : 2011

Plani i investimit pér vitin 2011 i miratuar nga ERE gjaté gjysmés sé paré té vitit éshté rishikuar né
ményré periodike dhe éshté krahasuar me informacionin e ri né dispozicion. Prandaj plani u ripunua
me synimin pér ta mbajtur nje nivel investimesh gjaté viteve 2011-2014 té pandryshuar.

CEZ Shpérndarje sh.a vendosi gé diferenca e uljes sé parashikuar té Planit té Investimeve 2011 né 2.5
miliardé LEK (4,896-2,395=2'501) do té zbatohen né tre vitet e ardhshme népérmjet rialokimit té
projetit té investimeve pér vitet e ardhshme 2012 — 2014. Ndarja e investimeve né vitet né vijim
tregon réndésing e pérgendrimit té investimeve né shtrirjen/rehabilitimin e rrjetit t& TU népérmjet
projekteve té linjave ABC. Rritja e investimeve né periudhén 2012-2014 pérshkruhet né kapitujt gé
vijojné.

8.2.3 Parashikimi CAPEX pér vitin 2012

Plani i investimit pér vitin 2012 do t’'i dorézohet ERE-s sipas njé procedure té vecanté me pérshkrim té
hollésishém té projekteve pérkatése. Kétu ne po japim informacionin paraprak pér té gjithé nivelin dhe
ndarjen sipas klasave té aseteve pérkatése té cilat jané pérdorur pér perllogaritjen e Bazés sé Asetit te
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Rregulluar, po ashtu si dhe pér perllogaritjen e Amortizimit. | gjithé niveli i investimit pér vitin 2012
éshté 6.5 miliardé LEKE.

Detajimi i Planit te investimeve per 2012 sipas klases se aseteve jepet si me poshte:

ADDITIONS 2012

Description Class ADDITIONS 2012
Land with Buildings 3120 -
Land improvements and arrangements 3110 -
Technical Buildings 2110 256 018 651
Construcsion 2120 -
Other Machinery and Equipments 2230 1180085 968
Transformatore 2230 600043 713
Linja ajrore(TL) 2230 A 1377100320
Linja ajrore(TM) 2230 77 005 610
Dispeceria dhe kontr.sistemit 2230 -
Linja nentokesore (TM) 2230 1106 080 577
metering 2240 1574114673
Heavy dutie vehicles 2260 -
Furnitures and fixtures 2910 173012 604
IT Computer 2251 28 002 040
IT Equipments 2250 129 009 398
Software - intangible asset 1310 -

TOTAL 6 500 473 553

Fig 7. Detajimi i planit té investimit pér 2012

8.2.4 Parashikimi CAPEX pér 2013 -2014

Plani i investimit pér vitet 2013 dhe 2014 i ndaré sipas klasave té aseteve pérkatése té cilat jané
pérdorur pér perllogaritjen e Bazés sé Asetit te Rregulluar, po ashtu si dhe pér llogaritjen e Amortizimit,

tregohet né tabelén e méposhtme.
Niveli i pérgjithshém i Investimit pér 2013 éshté 6,69 miliardé LEK dhe pér 2014 éshté 7 miliardé LEK.

Detajimi i Planit te investimeve per 2013 — 2014, sipas klases se aseteve jepet si me poshte:
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ADDITIONS 2013

Description Class ADDITIONS 2013

Land with Buildings 3120 360 026 898
Land improvements and arrangements 3110 -
Technical Buildings 2110 347 025926
Construcsion 2120 -
Other Machinery and Equipments 2230 711053123
Transformatore 2230 295022 041
Linja ajrore(TL) 2230 2453183 279
Linja ajrore(TM) 2230 50003736
Dispeceria dhe kontr.sistemit 2230 -
Linja nentokesore (TM) 2230 834062 313
metering 2240 1448108189
Heavy dutie vehicles 2260 -
Furnitures and fixtures 2910 50003 736
IT Computer 2251 50003 736
IT Equipments 2250 94007 023
Software - intangible asset 1310 -
TOTAL 6 692 500 000

Fig 8. Detajimi i planit té investimit pér vitin 2013.

ADDITIONS 2014

Description Class ADDITIONS 2014
Land with Buildings 3120 -
Land improvements and arrangements 3110 40002 342
Technical Buildings 2110 216 012 640
Construcsion 2120 -
Other Machinery and Equipments 2230 14770864753_
Transformatore 2230 329019 262 |
Linja ajrore(TL) 2230 2310135 242
Linja ajrore(TM) 2230 50002 927
Dispeceria dhe kontr.sistemit 2230 -
Linja nentokesore (TM) 2230 1012 059 249
metering 2240 1393 081 559
Heavy dutie vehicles 2260 -
Furnitures and fixtures 2910 102 005 972
IT Computer 2251 60003513
IT EQuipments 2250 14 000 820
Software - intangible asset 1310 -

TOTAL 7 003 410 000
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Fig 9. Detajimi i planit té investimit pér 2014

8.3 Amortizimi

8.3.1

Bazuar né metodologjiné e réné dakord me ERE-n, nga viti i kaluar pér perllogaritjen e
amortizimit ne pérdorém metodologjiné e ndarjes sé aseteve té marra para privatizimit (té
gjitha asetet deri mé daté 31.05.2009)-njéri grup, dhe asetet e kapitalizuara pas privatizimit
(nga 1.06.2009 e kétej)-grupi i dyté.

Amortizimi i grupit té paré té aseteve llogaritet duke u bazuar né kohézgjatjen e dobishme té
mbetur (RUL) gé aplikohet sipas klasés sé asetit pérkatés.

Amortizimi i grupit té dyté té aseteve llogaritet duke aplikuar normen pérkatése té amortizimit
mbi vlerén kontabél bruto dhe neto té asetit individual, sipas rastit, né pérputhje me legjislacionin
taksor shqgipetar dhe rregulloret e vlefshme pér vitin pér té cilin llogaritet amortizimi.

Amortizimi pér vitin 2008 - 2011

A) Amortizimi i ASETEVE té VIETRA para blerjes né periudhén 2008-2011

Aseti bazé né 31 dhjetor 2007 éshté né vlerén e 16 329 milioné LEK- amortizim full year straight-
line, i aseteve sipas klasave respektive té asetitv, bazuar né llogaritjen pjeses té mbetur te jetes.

Pér vitin 2008 ka shtesa vlere prej 1 953,5 milioné. LEK e reduktuar me 770 milion grante té
pérdorura pér financimin e kétyre shtesave — amortizim full year straight-line, i aseteve sipas
klasave respektive té asetitv, bazuar né llogaritjen pjeses té mbetur te jetes.

Asete té transferurara tek OSSH bazuar me vendimin e Késhilli té& Ministrave mé daté 6.3.2009 me
vlerén 1 100 milioné LEK, té gjitha té pérfshira né klasén e pajisjeve dhe makinerive té tjera-
amortizim full year straight-line, i aseteve sipas klasave respektive té asetitv, bazuar né llogaritjen
pjeses té mbetur te jetes.

Shtesat nga 1 janari 2009 deri né 31 maj 2009 me vlerén prej 3 287,1 milioné LEK - amortizim full
year straight-line, i aseteve sipas klasave respektive té asetitv, bazuar né llogaritjen pjeses té
mbetur te jetes.

Amortizimi i lartpérmendur pér vitet 2008 dhe 2009 jané té nj&jté sic jané dhéné né aplikimin e
Tarifés pér vitin 2011.
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Old assets - before acquisition date
Depreciation of 2008

Description

Land with Buildings

Gross asset value
(BoP)
334259 294

Additions

Depreciation

0

Gross asset value
(EoP)
334259 294

Cumulative
Depreciation

Land improvements and arrangements

690 411 644

0 53108 588

690 411 644

53108 588

Net asset value
(EoP)
334259 294
637 303 056

Technical Buildings 1352792032 98172 691 107 836 798 1450964 723 107 836 798| 1343127 925
Construcsion 0 0 0 0 0 0|
Other Machinery and Equipments 12974644221 2158795778 1500449123| 15133439999| 1500449 123[ 13632990875
(Other Machinery and Equipments - 5% rate 0 0| 0| 0 0| 0|
Linja ajrore(TL) 0 0| 0| 0 0| 0|
Linja ajrore(TM) 0 0| 0| 0 0| 0|
Dispeceria dhe kontr.sistemit 0 0| 0| 0 0| 0|
Linja nentokesore (TM) 0 0| 0| 0 0| 0|
metering 558764 214 0 139 691 053 558764 214 139691053 419 073 160
Heavy dutie vehicles 203 799 306 10474 969] 104 518 385 214274274 104 518 395 109 755 879]
Furnitures and fixtures 10 940 788 16076 563 9489 534 27 017 350 9489 534 17 527 816
IT Computer a 0| 0| 0 a 0|
IT Equipments 203 388 342 0| 101 694 424 203 338 248 101 694 424 101 694 424
Software 0 0| 0 0 [} 0|
Total 16 329 000 345 2 283 520 000 2016787 916| 18612520345 2016 787 916| 16595 732 429|

Old assets - before acquisition date
Depreciation of 2009

[ Gross asset value Additions Deprecistion Gross asset value  Cumulative Net asset value
(BoP) (EoP) (EoP)

Land with Buildings 334 259 294 43 380744 0 377 640 037 1] 377 640 037
Land imp its and arrar 690 411 644 B9 676072 57132514 780087 716 110 241 102 669 846 613
Technical Buildings 1450964 723 335 806 784 126 680 524 1786771507 234517 722 1552 253 785
Construcsion 1] 0 0 0 Q 0j
(Other Machinery and E 15133439999 2562012655 1847545709) 17695452 654) 3347998 832| 14 347 453 821
(Other Machinery and Equipments - 5% rate 0 0 0 [y 1] 0)
Linja ajrore(TL) 1] o 0| 0 [i] 0l
Linja ajrore{TM) 0 0 0| 0] [4] 0
Dispeceria dhe kontr.sistemit 1] o 0| 0 [1] 0l
Linja nentokesere (TM) 0 0 0| [ 1] 0|
metering 558 764 214 173 349 628 164 971 207 732113 842 304 662 261 427 451 581
Heavy dutie vehicles 214 274 274 37 863 940] 118 180 786 252138214 222 599 181 29 439 033
Furnitures and fixtures 27 017 350 10 319728 16 518 596 371337078 26 00E 130 11 328 943
IT Computer 0 ] 0 0 1] 0
IT Equipments 203 388 B4E 34 796 104] 111843238 238184 552 213537 712 24 647 241
Software o 0 0| 0j 1] 0|
Total 18 612 520 345 3 287 205 655 2442 877 025| 21 899 726 00O 4 459 664 541| 17 440 061 055

Old assets - before acquisition date
Depreciation of 2010

Description

Gross asset value

Additions

Depreciation

Gross asset value

Cumulative

Net asset value

(BoP)

(EoP)

Depreciation

(EoP)

Land with Buildings 377 640 037 0 0] 377 640 037 4] 377 640 037]
Land imp nts and arrar 780 087 716 0| 60 006 747 JE0 087 716 170 247 B850 609 839 B5E|
Technical Buildings 1786 771 507 0 137 443 562 1786771507 371561 GBS 1414 809 823
[Construcsion 0 D 0| 0| 4] 0)
(Other Machinery and Equipments 17 695 452 654 0| 1966 161 406| 17 695 452 654 5314 160 238| 12 381 292 415/
[Other Machinery and Equi - 5% rate 4] 0| 0 0 a 0|
Linja ajrore(TL) 0 0| 0] 0] i 0
Linja ajrare(Th) 1] ] 0 0 a 0|
Dispeceria dhe kontr.sistemit 4] 0 0| 0| [u] 0)
Linja nentokesore (TM) [] ] 0 0 a 0|
metering 732113 B42 0| 183 028 460 732113 842 487 690 721 244 423 120
Heavy dutie vehicles 252 138 214 0| 21550712 252138 214 244 249 393 7888321
Furnitures and fixtures 37 337078 0| 5 175 005 37337078 35 187 135 2149943
IT Computer 1] ] 0 0 a 0|
IT Equipments 238 184 952 0 17 358 052 238 184 952 230935 764 7 249 188|
Software 0 0 0] 0] 4] 0)
Total 21 899 726 000 0 2394 768345) 21899 726000| 6854433 286 15045 292 714

Old assets - before acquisition date

Depreciation of 2011

Description Gross asset value Additions Depraciation Gross asset value  Cumulative Net asset value
i (BaP) (EaP) Depreciation (EoP)

Land with Buildings 377 640 037 0| 0 377 640 037 [i] 377 640 037
Land imp its and arrang JBODET 716 0| &0 006 747 JEDDEY 716 230 254 597 549 833 119
Technical 1786771 507 0| 137 443 962 1786771507 509 405 647 1277 365 861
Construcsion o 0| 0 0 o 0
(Other Machinery and Equipments 17 695 452 654 0| 1966 161 406| 17 695 452 654 7280321 644] 10415 131 009
lUther Iviachinery and tquipments - 5% rate v U V] v U U
Linja ajrore(TL) 0 0| 0| 0 0 0
Linja ajrore(TM) 0 0| 0| 0 0 0
Dispeceria dhe kontr.sistemit 0 0 0 0 0 0
Linja nentokesore (TM) 0 0 0 0 0 0
metering 732113 842 0 183 028 460 732113 842 670719 182 61394 660
Heavy dutie vehicles 252138214 0 7888321 252138214 252 138 214 0
Furnitures and fixtures 37337078 0 2149943 37337078 37337078 0|
IT Computer 0 0| 0| 0 0| 0|
IT Equipments 238 184 952 0 7 zm 184 952 238184 952 0|
Software 0 0 0 0 0 0|

otal 21 899 726 000 O] 2363028028] 21899 726000] 9218 361314] 12681364 686|
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Fig 10. Amortizimi i aseteve té vjetra

B)_Amortizimi i ASETEVE té REJA pas blerjes 2009-2011

Shtesat nga 1 gershori 2009 deri mé 31 dhjetor 2009 me vleré 617,7 milioné LEK — amortizim i nje
viti te plote aktual (actual full year tax depreciation).

Shtesat pér vitin 2010 me vleré 4 681,5 milioné LEK - amortizim i nje viti te plote aktual.

Shtesat nga 1 janari 2011 deri mé 30 gershor 2011 me vleré 577,9 milioné LEK -amortizimi aktual
fiskal i aplikuar bazuar né periudhén e vénies né pérdorim dhe né klasat e asetit.

Shtesat nga 1 korriku 2011 deri mé 31 dhjetor 2011 me vleré 1 818 milioné LEK- —vlerésim i taksés
sé amortizimit aktual vjetor bazuar né klasat e asetit pjesétuar me katér.

Shtesat pér vitin 2011 me vleré 2395,9 milioné LEK — vlerésim i taksés sé amortizimit aktual vjetor
bazuar né klasat e asetit.

Amortizimet e lartpérmendura 2008 dhe 2009 jané té njéjta ashtu si¢ jepen né aplikimin e Tarifés
pér vitin 2011,

Aplikimi i tarifave 2012-2014
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New assets - after acquisition date
Depreciation of 2009

Description

Gross asset value

(BoP)

Additions

Depreciation

Gross asset value
(EoP)

Cumulative
Depreciation

Net asset value
(EoP)

Land with Buildings

0

0

0

0

0

0
Land improvements and arrangements 0 0 0 0 0 0
Technical Buildings 0 33455483 609 338 33455483 609 338 32846 145
Construcsion 0 0 0 0 0 0
Other Machinery and Equipments - 20% rate 0 66 228 727 430 756 66 228 727 430 756 65797 971
Other Machinery and Equipments - 5% rate 0 414 307 671 3972109 414 307 671 3972109 410335562
Linja ajrore(TL) 0 0 0 0 0 0
Linja ajrore(TM) 0 0 0 0 0 0]
Dispeceria dhe kontr.sistemit 0 0 0 0 0 0
Linja nentokesore (TM) o o] 1] 0 0 0
metering 0 56921 488 317 026 56921 488 317 026 56 604 462
Heavy dutie vehicles 0 1748 995 176 337 1748 995 176 337 1572658
Furnitures and fixtures 0 29 496 642 80 756 29 496 642 80 756 29 415 886
IT Computer 0 1972657 0 1972 657 0 1972657
IT Equipments o 13522371 748 038 13 522 371 748 038 12774333
Software 1] 0 0 0 0 0
Total 0 617 654 034 6 334 360 617 654 034 6334 360 611319675

Mew assets - after acquisition date
Depreciation of 2010

Description

Gross asset value

Additions

Depreciation

Gross asset value

Cumulative

Net asset value

(BoP)

(EoP)

Depreciation

(EoP)

Land with Buildings 0 22 475213 0 22 475 213 0 22475213
Land improvements and arrangements 0 266 708 226 557 543 266 708 226 557 543 266 150 683
Technical Buildi 33 455 483 332 811 133 4 567 484 366 266 616 5176 822 361089 795
Construcsion 1] 147 741 548 1438 603 147 741 548 1438 603 146 302 945
Other Machinery and Equipments - 20% rate 66 228 727 1855 336 166 41316 295 1921 564 893 41747051 1879817843
Other Machinery and Equipments - 5% rate 414 307 671 795 607 513 20 877 460 1209 915 184 24 849 569| 1252454625
Linja ajrore(TL) [i] 57 389 009 0 67 389 009 0 0
Linja ajrare(TM) 1] 249 476 707 337030 249 476 707 337 030 249139678
Dispeceria dhe kontr.sistemit 1] 0 0 4] 4] 0
Linja nentokesore (TM) 0 [i] 0 0 0 0
metering 56921488 749 625 993 55 289 613 806 547 481 55 606 638 750 940 842
Heavy dutie vehicles 1748 995 13 524 700/ 314 532 15 273 695 490 869 14782 826
Furnitures and fixtures 29 496 642 41923 088 7337923 71419 730 7 418 679 64 001 052
IT Computer 1972 657 19 962 843 1416 128 21 935 500 1416 128 20519 372
IT Equipments 13522371 118 946 582 17 546 440 132 468 953 18 294 479 114174 474
Software 0/ 0 0 0 0 0]
Total 6517 654 034] 4681528 720 150999 049 5299 182 754 157 333 409| 5141849346

Mew assets - after acquisition date
Depreciation of 2011

Description

Gross asset value
(BoP)

Additions

Depreciation

Gross asset value
(EoP)

Cumulative
Depreciation

Net asset value
(EoP)

Land with Buildings 22475213 0 0 22 475 213 0 22475213
Land improvements and arrangements 266 708 226 [i] 13 335 411 266 708 226 13 892 954 252815272
Technical Buildi 366 266 616 1313 806 18 08O 437 367 580 423 23 257 259 344323 164
Construcsion 147 741 548 0 7315 147 147 741 548 8753 750 138987797
Other Machinery and Equipments - 20% rate 1921 564 893 469 261 159 407 208 400 2 390 826 053 448 955 450 1941870602
Other Machinery and Equipments - 5% rate 1209915 184 173 322 611 85262 530] 1383237795 110 449 128| 2006 280 865
Linja ajrore(TL) 67 389 009 328 875 301 0 396 264 310 0 0
Linja ajrare(TM) 249 476 707 87 751 181 0 337 227 888 0 3
Dispeceria dhe kontr.sistemit 1] 0 0 4] 4] 0
Linja nentakesare (TM) il 356 000 000 4 450 000 356 000 000 4 450 000 351 550 000
metering 806 547 481 670 285 516 205 377017| 1476832997 260983 656 1215849341
Heavy dutie vehicles 15 273 695 3 964 910 3076 728 19 238 605 3567 597 15671008
Furnitures and fixtures 71 419 730 65 796 559 16 937 424 137 216 289 24 356 102 112 860 187
IT Computer 21935 500 61 565 025 14 983 206 83 500 525 16 399 334 67101191
IT Equipments 132 468 953 168 562 436 35317 071 301 031 388 53 611549 247419839
Software 0 9264 492 1080 857 9264 492 1080 857 8183635
Total 5299 182 7/54] 2395 962 996 812424 229] 7695 145 750 969 757 637] 6725388 115

Fig. 11 Amortizimi i aseteve té reja.
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8.3.2  Amortizimi pér vitin 2012

Amortizimi i aseteve té vjetra para blerjes:

Né pérputhje me metodologjiné e lartpérmendur, llogaritja e amortizimit té aseteve té vjetra para

blerjes pér vitin 2012 vazhdon me té njéjtén metodologji.

Old assets - before acquisition date

Depreciation of 2012

Description LR Additions Depreciation R (:umulja\tiye Net asset valu

(BoP) (EoP) Depreciation (EoP)

Land with Buildings 377 640 037 0 0 377 640 037 0 377 640 O:
Land improvements and arrangements 780 087 716 0 60 006 747 780 087 716 290 261 344 489 826 3
Technical Buildings 1786771507 0 137 443 962 1786 771 507 646 849 609 1139921 8
Construcsion 0 0 0 0 0
Other Machinery and Equipments 17 695 452 654 0 1966 161 406| 17 695 452 654 9 246 483 050 8448 969 6!
Other Machinery and Equipments - 5% rate 0 0 0 0 0
Linja ajrore(TL) 0 0 0 0 0
Linja ajrore(TM) 0 0 0 0 0
Dispeceria dhe kontr.sistemit 0 0 0 0 0
Linja nentokesare (TM) 0 0 0 0 0
metering 732113 842 0 43 337 407 732113 842 714056 589 180572
Heavy dutie vehicles 252138 214 0 0 252138 214 252138214
Furnitures and fixtures 37337078 0 0 37337078 37337078
IT Computer 0 0 0 0 0
IT Equipments 238 184 952 0 0 238 184 952 238 184 952
Software 0 0 0 0 0
Total 21899 726 000 0| 2206949522| 21899726000 11425310837 10474415 1(

Fig 12. Amortizimi i aseteve te vjetra ne 2012

Amortizimii aseteve té reja pas blerjes:

Né pérputhje me metodologjiné e lartpérmendur, llogaritja e amortizimit té aseteve té reja pas
blerjes pér vitin 2012 vazhdon ne linje me té njéjtén metodologji.

Shtesat pér vitin 2012 me vleré prej 6 500,5 milioné LEK — vlerésim i taksés sé amortizimit aktual
vjetor bazuar né klasat e asetit pjesétuar me dy.
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CEZ Shpérndarje, Sh.a.; Rruga Abdyl Frashéri, EGT Tower, Palati 12/1, Tirana, Shqipéri

Fage 56 nga 110



E CEZ SHPERNDARIE

8.3.3

New assets - after acquisition date
Depreciation of 2012

Description

Gross asset value
Additions

Depreciation

Gross asset value

Cumulative

Net asset value

(BoP)

(EoP)

Depreciation

(EoP)

Land with Buildings 22475213 0 0 22 475213 0 22 475 21:
Land improvements and arrangements 266 708 226 0 13335411 266 708 226 27 228 365 239 479 86!
Technical Buildings 367580423 256 018 651 23616 624 623 599 073 46 873 883 576 725 19(
Construcsion 147 741 548 0 6949 390 147 741 548 15703 140 132 038 40:
Other Machinery and Equipments - 20% rate 2390 826 053 1180 085 968 506 382 717 3570912021 955 338 168 2 615573 85:
Other Machinery and Equipments - 5% rate 1383237795 600043 713 84162 983 1983281507 171749 126 1811532 38
Linja ajrore(TL) 396 264 310 1377100 320 54240724 1773 364 630 63 695 960 1709 668 67(
Linja ajrore(TM) 337 227 888 77 005 610 18 786 535 414 233 498 32194 282 382039 21¢
Dispeceria dhe kontr.sistemit 0 0 0 0 0 (
Linja nentokesore (TM) 356000 000] 1 106 080 577 45452 014| 1462 080 577 49902 014| 1412 178 56:
metering 1476832 997 1574114673 400 581 335 3 050 947 669 661564 991 238938267
Heavy dutie vehicles 19 238 605 0 3134202 19 238 605 6701798 12 536 80¢
Furnitures and fixtures 137 216 289 173012 604 39 873 298 310228 893 64229 400 245999 49:
IT Computer 83500525 28 002 040 20275 553 111 502 565 36 674 886 74 827 67
IT Equipments 301031 388 129 009 398 62384908] 430040786 115 996 457 314 044 32
Software 9264 492 0 1636727 9264 492 2717584 6546 90
Total 7695145 750 6500 473 553 1280812 420{ 14195619303 2250570 057| 11945049 24¢

Fig 13. Amortizimi i aseteve té reja 2012

Amortizimi pér vitin 2013.

Amortizimi i aseteve té vjetra para blerjes:

Né pérputhje me metodologjiné e lartpérmendur llogaritja e amortizimit té aseteve té vjetra para
blerjes pér vitin 2013 vazhdon ne linje me té njéjtén metologji.

Old assets - before acquisition date
Depreciation of 2013

Description Gross asset value Additions Depreciation i cumu{ati}le Net asset valu
(BoP) (EoP) pepreciation (EoP)
Land with Buildings 377 640 037 0 0 377 640 037 0 377 640 03
Land improvements and arrangements 780 087 716 0 60 006 747 780087 716 350 268 092 429 819 62
Technical Buildings 1786 771 507 0 137 443962| 1786771507 784293571 100247793
Construcsion 0 0 0 0 0
Other Machinery and Equipments 17 695 452 654 0| 1966161406 17695452654| 11212644456 6482808 19
Other Machinery and Equipments - 5% rate 0 0 0 0 0
Linja ajrore(TL) 0 0 0 0 0
Linja ajrore(TM) 0 0 0 0 0
Dispeceria dhe kontr.sistemit 0 0 0 0 0
Linja nentokesore (TM) 0 0 0 0 0
metering 732113 842 0 18 057 253 732113 842 732113 842
Heavy dutie vehicles 252 138 214 0 0 252 138 214 252138214
Furnitures and tixtures 3/33/0/8 0 [§] 3/33/0/8 37337078
IT Computer 0 0 0 0 0
IT Equipments 238 184 952 0 0 238 184 952 238 184 952
Software 0 0 0 0 0
Total 21899 726 000 0 2181669 368] 21899 726 000] 13 606 980 205 829274579

Fig 14. Amortizimi i aseteve té vjetra 2013
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8.3.4

Amortizimi i aseteve té reja pas blerjes:

Né pérputhje me metodologjiné e lartpérmendur llogaritja e amortizimit té aseteve té reja pas
blerjes pér vitin 2013 vazhdon me té njéjtén metologji.

Shtesat pér vitin 2013 me vleré prej 6 692,5 milioné LEK - vlerésim i taksés sé amortizimit aktual
vjetor bazuar né klasat e asetit pjestuar me dy.

New assets - after acquisition date
Depreciation of 2013

Gross asset value Gross asset value  Cumulative Net asset value
Description (BoP) Additions Depreciation (EoP) Depreciation (EoP)

Land with Buildings 22475213 360 026 898 0 382502110 0 2012
Land improvements and arrangements 266 708 226 0 13335411 266 708 226 40563777 0
Technical Buildings 623 599 073 347025926 37511908 970 625 000 84385791 0
Construcsion 147 741 548 0 6 601 920 147 741548 22305 060 33455483
Other Machinery and Equipments - 20% rate 3570912 021 711053123 594 220 083 4 281 965 144 1549 558 251 0
Other Machinery and Equipments - 5% rate 1983 281 507 295022 041 106 539 626 2278 303 549 278288 753 66 228 727
Linja ajrore(TL) 1773364630] 2453183279 149997 813 4 226 547 909 213693774 414307 671
Linja ajrore(TM) 414 233 498 50003 736 21961 768 464 237 234 54156 051 0
Dispeceria dhe kontr.sistemit 0 0 0 0 0 0
Linja nentokesore (TM) 1462 080 577 834 062 313 93 955 587 2 296 142 890 143 857 601 0
metering 3050 947 669 1448 108 189 622 687 355 4 499 055 858 1284 252 346 0
Heavy dutie vehicles 19 238 605 0 2507 361 19 238 605 9209 160 56921488
Furnitures and fixtures 310228 893 50003 736 54 200272 360 232 629 118429672 1748995
IT Computer 111 502 565 50 003 736 24 957 387 161 506 300 61632273 29 496 642
IT Equipments 430 040 786 94 007 023 72 209 568 524 047 810 188 206 025 1972 657
Software 9264 492 0 1309 382 9 264 492 4026 966 13522371
Total 14 195 619 303 6 692 500 000 1801995441 20888119303 4052 565 499 617 656 046

Fig 15. Amortizimi i aseteve té reja 2013

Amortizimi pér vitin 2014

Amortizimi pér asetet e vjetra para blerjes:

NEé pérputhje me metodologjiné e lartpérmendur, llogaritja e amortizimit té aseteve té vjetra para
blerjes pér vitin 2014 vazhdon ne linje me té njéjtén metodologji.
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Old assets - before acquisition date
Depreciation of 2014

Description Gross asset value Additions . Gross asset value  Cumulative
(BoP) (EoP) Depreciation

Land with Buildings 377 640 037 0 0 377 640 037 0 377 640 03
Land improvements and arrangements 780087 716 0 60 006 747 780087 716 410 274 839 369 812 87
Technical Buildings 1786 771507 0 137 443 962 1786 771 507 921737533 865 033 97
Construcsion 0 0 0 0 0

Other Machinery and Equipments 17 695 452 654 0 1966 161 406| 17 695452 654| 13178 805 862 4516 646 79
Other Machinery and Equipments - 5% rate 0 0 0 0 0

Linja ajrore{TL) 0 0 0 0 0

Linja ajrore(TM) 0 0 0 0 0

Dispeceria dhe kontr.sistemit 0 0 0 0 0

Linja nentokesore (TM) 0 0 0 0 0

metering 732 113 842 0 0 732113 842 732113842

Heavy dutie vehicles 252 138 214 0 0 252138 214 252138214

Furnitures and fixtures 37337 078 0 0 37337078 37337078

IT Computer 0 0 0 0 0

IT Equipments 238 184 952 0 0 238 184 952 238184 952

Software 0 0 0 0 0

Total 21 899 726 000 0| 2163612115 21899726000 15770592320] 612913368
Fig. 16  Amortizimi i aseteve té vjetra 2014

Amortizimi i aseteve té reja pas blerjes:

Né pérputhje me metodologjiné e lartpérmendur, llogaritja e amortizimit té aseteve té reja pas
blerjes pér vitin 2014 vazhdonne linje me té njéjtén metodologji

Shtesat pér vitin 2014 me vieré 7 003,4 milioné LEK — vlerésim i taksés sé amortizimit aktual
vjetor bazuar né klasat e asetit pjestuar me dy.

New assets - after acquisition date
Depreciation of 2014

Gross asset value

Gross asset value

Cumulative

Net asset value

Description (BoP) Additions Depreciation (EoP) Depreciation (EoP)

Land with Buildings 382502 110 0 0 382 502 110 0 2012
Land improvements and arrangements 266 708 226 40 002 342 14 335 470 306 710 568 54 899 246 0
Technical Buildings 970 625 000 216 012 646 49712277| 1186637646 134 098 068 0
Construcsion 147 741 548 0 6271824 147 741 548 28 576 885 1481943
Other Machinery and Equipments - 20% rate 4281965 144] 1477086473 694190 026] 5759051617 2243748277 0
Other Machinery and Equipments - 5% rate 2278303 549 329019 262 122 140659| 2607 322 810 400 429 412 8422140
Linja ajrore(TL) 4226547909 2310135242 269 080 776| 6536683 151 482 774 550 20715 384
Linja ajrore(TM) 464 237 234 50 002 927 24 461 935 514 240 161 78 617 985 0
Dispeceria dhe kontr.sistemit 0 0 0 0 0 0
Linja nentokesore (TM) 2296142890 1012059 249 140108 626/ 3308 202 139 283 966 227 0
metering 4499 055858 1393 081 555 782 268 858| 5892137413| 2066521204 0
Heavy dutie vehicles 19 238 605 0 2 005 889 19 238 605 11215049 7245374
Furnitures and fixtures 360 232 629 102 005 972 58561 188 462 238 601 176 990 861 201 300
IT Computer 161 506 300 60 003 513 32 468 946 221509 813 94101 219 3765 233
IT Equipments 524 047 810 14 000 820 68 568 439 538 048 629 256 774 464 277 405
Software 9264 492 0 1047 505 9264 492 5074 471 1437 112
Total 20 888 119 303] 7003 410000| 2 265 222 418 27 891529 303| 6317 787 917 43547 904
Fig. 17 Amortizimi i aseteve té reja 2014
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Pérmbledhja grafike e tekstit t& mésipérm i éshté bashkéngjitur Shtojcés Nr. 4.

8.3.5 Amortizimi i aseteve pér géllime llogaritjeje té tarifés.

Né bazé té shpjegimeve té€ mésipérme, llogaritjen pér amortizimet e aseteve té vjetra dhe té reja e
béjmé té ndaré sipas viteve pérkatése.

Pér llogaritjen e té Ardhurave té Kérkuara, llogarisim me njé mesatare prej tre vjetésh amortizimin e
ploté vjetor pér vitet 2012, 2013, 2014. Parimi i vlerés mesatare lidhet me njé periudhé rregullatore
prej tre vjetésh. Gjaté periudhés rregullatore kjo duhet te jete nje nga parametrat baze ge mbahet i
fiksuar sic pershkruhet ne kapitullin 11.6.

Vlera e Amortizimit té ploté pér secilin nga vitet 2012, 2013, 2014, llogaritet si shumé e sasisé sé
amortizimit té aseteve té vjetra dhe té reja pér secilin vit pérkatés si mé poshté:

Amortizimi i ploté vjetor = amortizimi i Asetit té Vjetér + amortizimi i Asetit té Ri

Amortizimi 2012 = 2 206 950 + 1280812 = 3487 762 mijé LEK
Amortizimi 2013 = 2181 669 + 1801 995 = 3983 665 mijé LEK
Amortizimi 2014 = 2163 612 + 2265 222 = 4428 835 mijé LEK

Mesatarja e tre viteve té amortizimit té ploté vjetor té Aseteve pér vitet 2012, 2013, 2014 llogaritet si
mesatare e sasisé sé amortizimit té ploté vjetor té viteve 2012, 2013, 2014 si mé poshté:

Amortizimet mesatare pér té gjithé periudhén e treté rregulllatore jané(3 487 762 + 3 983 665 +
4428 835)/3 = 3966 754 mijé LEK.)

8.4 Perllogaritja e Peshes Mesatarete Ponderuar te Kostos sé Kapitalit (WACC )
8.4.1 Llogaritja e Kthimit té Lejuar té Kapitalit.

Norma e Llogaritjes sé Kthimit té Lejuar té Kapitalit caktohet né pérputhje me Deklaratén Rregullatore

né nivelin 16,44%.
8.4.2 Kostoja e borxheve té vjetra.

“Borxhet e vjetra”, si¢ pércaktohetn nga Deklarata Rregullatore jané kredité e transferuara pér CEZ nga
KESH bazuar né “Marréveshjene e ripagimit té borxhit afatgjaté”. Llogaritja bazohet né shumén e
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detyrimeve té prapambetura té kredive pérkatése né valutén e pércaktuar né kontraté dhe skedulen e
pagesave pér vitet 2012, 2013 dhe 2014. Atéheré, vlera rillogaritet ne LEKE duke pérdorur kursin e
kémbimit aktual té Iékut pérkundrejt valutés pérkatése ose, kur nuk éshté e mundur, duke pérdorur
llogaritjen e ndérthorté népérmjet dollarit dhe euros. Perllogaritjet e sakta jepen ne tabelen ne vijim.

Total Old Debt

Beginning amount M of ALL 11486 11 002 10 052
Disbursement M of ALL - - -

Installment M of ALL 1302 1119 1108
Principal payment M of ALL 1100 950 967
Interests M of ALL 202 169 142
End year amount M of ALL 10 385 10 052 9085

Weighed Average Interest Rate of Old Debt 1,758% 1,540% 1,409%

Fig 18. Pérmbledhje e normave mesatare té interesit té borxhit té vjetér

8.4.3 Kostoja e borxheve té reja

Bazuar né negociatat e CEZ Shpérndarje me Bankén Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (EBRD)
dhe Korporaten Financiare Nderkombetare (IFC) pér financime afatgjata té programit té
investimit té CEZ Shpérndarjes, u ra dakord pér huane me njé shumé totale prej 100 mil Euro.

Disbursimi i paré prej 35 mil Eure pritet té béhet ne shtator 2011.

CEZ Shpérndarje pret té kryhen disbursimet e tjera né shumén 35 mil. Euro né dhjetor 2011 dhe
30 mil. Euro né janar 2013.

Ekstrakti i termave & kushteve té EBRD & IFC pér financimin afatgjaté té kredisé té planit té
investimit té CEZ Shpérndarje:

Shuma e Kredisé (Euro): 100,000,000.00

Maturiteti: 12 vjet

Grace period: 2 vjet

Norma e interesit —6 M EURIBOR + 7.95%

Frekuenca e pagesave: gjashté mujore

Garancia: Garancia e sponsorit p.sh. garancia nga kompania mémé CEZ a.s
Profili i riparimit: kést fiks

6 M Euribor i pérdorur pér llogaritjen éshté 1,563%, e cila éshté mesatarja e ditéve té para té
muajit brenda 2011 (burimi: www. euribor-rates.eu) - shiko tabelén e méposhtme.
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EURIBOR 6M
Rate on first day of the month 1,563%
8.1.2011| 1,820%
7.1.2011| 1,797%
6.1.2011| 1,714%
5:2.201111,682%
4.1.2011 1,556%
3.1.2011 1,382%
2.1.2011 1,331%
1.3.2011 1,22%

Fig 19. 6M Euribor

Llogaritja e sakté e normés sé interesit sé borxheve té reja pasqyrohet né tabelén e méposhtme:

Total New Debt

Beginning amount M of ALL 10352 10 104
Disbursement M of ALL - 4200 -
Installment M of ALL 1044 2 608 2674
Principal payment M of ALL 101 1501 1501
Interests M of ALL 943 1107 1173
End year amount M of ALL 10251 12 802 11301
Weighed Average Interest Rate of New Debt 9,107% 10,865% 9,087%

Fig 20. Pérmbledhje e normés sé interesit té borxheve té reja

8.4.4  Formula llogaritése WACC

Llogaritjia WACC bazohet né formulén e dhéné nga seksioni 4.2 i Deklaratés Rregullatore si mé

poshté:
WACC = 40% = Pre tax AR0EY% + 60% (Y1% 4+ ¥Y2%)
ku:

OldL-T
(OldL—T $ NewlL-T)

Y1% = Co0D% =

NewL —T
(OldL — T + NewL —T)

Y2% = ColND% »
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Llogaritja pérfundimtare e WACC pér vitet 2012-2014 jepet né figuren e méposhtém:

2012 2013 2014

NewL-T 10 352 10 104 12 802

oldL-TF 11 486 11 002 10 052
CoOD% 1,758% 1,540% 1,409%
CoND% 9,107% 10,865% 9,087%
AROE 16,440% 16,440% 16,440%
Y1% 0,924% 0,803% 0,620%
Y2% 4,317% 5,201% 5,090%
40%  *ARoE 6,576% 6,576% 6,576%
60%  *(Y1%+Y2%) 3,145% 3,602% 3,426%
WACC 9,721% 10,178% 10,002%

Fig 21. Llogaritja e WACC

8.5 Kapitali i Punes

Kapitali i Punes (WC) éshté pércaktuar né pérputhje me Deklaratén Rregullatore, seksioni 4.4 né nivelin
e 1/12 te Shpenzimeve Operative(OPEX) duke perfshire dhe Koston e humbjeve.

8.6 Baza e Asetit te Rregulluar

Llogaritja e bazés sé Asetit te Rregulluar pérmban dy elementé. | pari éshté per llogaritja e nivelit té

Aseteve dhe i dyti éshté perllogaritja e kapitalit té Punés.

8.6.1. Baza e Asetit té rregulluar (RAB) pér vitin 2012

Vlera e RAB llogaritet si shuma e:

1. Vlera kontabile e aseteve fikse té bilancit té audituar IFRS té DSO, si¢ u publikua mé
31 dhjetor 2007;

2. Vlera e investimeve pér 2008;
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9.

Vlera e investimeve pér 2009;

Vlera e investimeve té kryera nga KESH pér OSSH sh.a dhe transferuar tek OSSH sh.a
né 2009 si¢ u konfirmua dhe nga vendimi i Késhillit té Ministrave;

Vlera e investimeve pér 2010;

Vlera e investime té parashikuar pér 2011,

Vlera e investimeve té parashikuar pér 2012 pjesétuar pér 2;
Minus grantet e marra pér 2008;

Minus amortizimin pér 2008, 2009, 2010

10. Minus vlerén e amortizimeve té parashikuara pér 2011;

11. Minus vlerén e amortizimeve té parashikuara pér 2012 pjestuar pér 2;

12. Vlera e kapitalit té punés te barabarté me 1/12 e OPEX te vitit 2012

Vlerat konkrete té llogaritjes RAB jepen né kapitullin 8.6.4.

8.6.2. Baza e Aseteve té Rregulluara (RAB) pér vitin 2013

Vlera e BAR pér vitin 2013 llogaritet si shuma e :

1.

Vlera kontabile e aseteve fikse té bilancit té audituar IFRS té DSO, si¢ éshté publikuar
mé 31 dhjetor 2007;

Vlera e investimeve pér 2008;
Vlera e investimeve pér 2009;

Vlera e investimeve té ndértuara nga KESH pér OSSH sh.a. dhe transferuar tek OSSH
sh.a. né 2009, si¢ éshté konfirmuar nga vendimi i Késhillit té Ministrave;

Vlera e investimeve pér 2010;
Vlera e investimeve té parashikuara pér 2011, 2012;
Vlera e investimeve té parashikuara pér 2013 pjesétuar pér 2;

Minus grantet e marra pér 2008;
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9.

Minus amortizimin pér 2008, 2009, 2010;

10. Minus vlerén e amortizimeve té parashikuara pér 2011, 2012;

11. Minus vlerén e amortizimeve té parashikuar pér 2013 pjesétuar pér 2;

12. Vlera e kapitalit té punés te barabarté me 1/12 e OPEX te vitit 2013

Vlerat konkrete té llogaritjes RAB jepen né kapitullin 8.6.4.

8.6.3. Baza e Aseteve té Rregulluara (RAB) pér 2014

Vlera e BAR pér 2014 llogaritet si shumé e:

1.

8.

9.

Vlera kontabile e aseteve fikse té bilancit té audituar IFRS té DSO si¢ jané publikuar
mé 31 dhjetor 2007 ;

Vlera e investimeve pér 2008;
Vlera e investimeve pér 2009;

Vlera e investimeve té ndértuara nga KESH pér OSSH sh.a. dhe té transferuara tek
OSSH sh.a. né 2008, si¢ éshté konfirmuar nga vendimi i Késhillit té Ministrave;

Vlera e investimeve pér 2010;

Vlera e investimeve té parashikuara pér 2011, 2012, 2013;
Vlera e investimeve té parashikuara pér 2014 pjesétuar pér 2;
Minus grantet e marra pér 2008;

Minus amortizimin pér 2008, 2009, 2010

10. Minus vlerén e amortizimeve té parashikuara pér 2011, 2012, 2013;

11. Minus vlerén e amortizimeve té parashikuara pér 2014 pjesétuar pér 2;

12. Vlera e kapitalit té& punés te barabarté me 1/12 e OPEX te vitit 2014

Vlerat konkrete té llogaritjes RAB jepen né kapitullin 8.6.4.
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8.6.4. Llogaritja e Bazés sé Aseteve té Rregulluara (RAB) pér vitet 2012, 2013 dhe 2014

Llogaritjen e té Ardhurave té Kérkuara e béjmé né njé mesatare prej tre vitesh té Bazés sé Asetit

te Rregulluar. Parimi i vlerés mesatare lidhet me periudhén rregullatore tre vjecare. Gjaté

periudhés rregullatore kjo duhet te jete nje nga parametrat baze ge mbahet i fiksuar sic

pershkruhet ne kapitullin 11.6.

Vlera e mesatares RAB pér Periudhén e treté Rregullatore llogaritet si shumé e RAB-ve té viteve

2012, 2013 she 2014 duke pérjashtuar kapitalin e punés. Mund té themi se mesatarja éshté
vetém né nivelin e Aseteve pa kapitalin e punés.

Kapitali i Punés llogaritet pér ¢do vit konkret sa 1/12 e shpenzimeve operative ku pérfshihet

kostoja e humbjeve.

Tabela e méposhtme tregon vlerat konkrete té ¢do elementi pér lllogaritjen RAB, vlerén mesatare
té Aseteve dhe kapitalin konkret té punés pér cdo vit:

REGULATORY ASSET BASE 2012 2013 2014

Vlera kontabile e bilancit IFRS 2007 mije LEK | 16329000| 16329000| 16 329 000

Vlera e investimeve t& béra pér 2008 mijé LEK 1953 520 1953 520 1953 520

Asetet e financuara n&pé&rmjet granteve mijé LEK -770 000 -770 000 -770 000

Asetet e ndértuara nga KESH pér OSSH dhe transferuar

et miLEk | 1100000| 1100000| 1100000

Viera e investimeve t& béra pér 1-5/2009 mij€ LEK | 3087206| 3287206| 3287206

Vlera e investimeve té béra pér 6-12/2009 mijé LEK 617654| 617654 617 654

Viera e investimeve té béra pér 2010 mie LEK | 4681520 4681529 4681529

Viera e investimeve té parashikuara pér 2011 mieLEK | 5395063 2395963| 2395963

Vlera e investimeve té parashikuara pér 2012 mie LEK | 6500474| 6500474| 6500474

Vlera e investimeve té parashikuara pér 2013 mijé LEK 6 692 500 6 692 500

Vlera e investimeve té parashikuara pér 2014 mijé LEK 7 003 410
mijé LEK

Amortizimet pér 2008 2016788| 2016788 2016788
mijé LEK

Amortizimet pér 2009 2449211| 2449211| 2449211
mijé LEK

Amortizimet pér 2010 2545767| 2545767| 2545767
mijé LEK

Amortizimet pér 2011 3176352 3176352| 3176352
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mijé LEK
Amortizimet pér 2012 3487762 3487762 3487762
mijé LEK
Amortizimet pér 2013 3 983 665 3 983 665
mijé LEK
Amortizimet pér 2014 4 428 835
mijé LEK
mijé LEK
Baza e Aseteve pa kapital pune 19169 228 | 21782050| 24201170
Mesatarja e tre viteve té Asetit Bazé té mijé LEK
2012, 2013 dhe 2014, pa kapitalin e punés 21 717 482
mijé LEK
Kapitali i Punés (KP) 1879 640 1819 988
BAR Mijé LEK| 23 596 438| 23 536 760 | 23 417 895

Fig 22. Baza e Asetit té Rregulluar pér vitet 2012, 2013 dhe 2014

9 Furnizuesi Publik me Pakicé

9.1. OPEX (Shpenzimet operacionale)

Niveli fillestar i shpenzimeve operacionale pér FPP-né pér vitin 2012 éshté 2.127.024 mijé LEK. Pér
vitet 2013 dhe 2014 do té pérdoret klauzola e indeksimit si¢ pérshkruhet né kapitullin 11.6.

9.2. Borxhet e kéqija

Llogaritja e Borxhit té Keq béhet né pérputhje me seksionin 5.2 té Deklaratés Rregullatore. Llogaritja e
Borxhit té Keq bazohet né rezultatet e Studimit té Borxhit té Keq, i cili &shté pérgatitur nga kompania
eksperte financiare e pavarur Deloitte Albania Sh.p.k..

Duke u bazuar né rezultatet e Studimit té Borxhit té Keq, vlera e re fillestare e Borxhit té Keq ésthé
20,71 %
Deklaratés Rregullatore, vlera fillestare themelore né nivelin 20,71 %

(vlera reale pér vitin 2009). Né bzé té metodologjisé sé pérshkruar né seksionin 5.2 té
pérdoret pér rillogaritjen e
kompensimit pér periudhén 2009 — 2011, kur e njéjta vleré éshté pérdorur pér vitin 2010, ndérsa pér
vitin 2011 éshté ulur me 1 %.

Duke iu referuar fakteve té sipérpérmendura, vlera e sakté éshté né nivelin 18.71 % pér vitin 2012. Pér
vitin 2013 dhe 2014 parashikohet té vazhdojé uljen prej 1 % si¢c pérmendet né Deklaratén Rregullore.
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Llogaritja e Borxhit té Keq ndjek gjithashtu metodologjiné e llogaritjes, e cila pérdoret né Studimin e
Borxhit té Keq. Kjo do té thoté se pérqgindja e Borxhit té Keq lidhet me té ardhurat e pérgjithshme té
kérkuara, duke pérfshiré Borxhin e Kegq.

9.3. Marzhi i FPP

Marzhi i Furnizuesit Publik me Pakicé (marzhi i FPP) pércaktohet né bazé té seksionit 5.3 té Deklaratés

Rregullatore pér sa i pérket energjisé sé bleré nga FPSH dhe niveli &shté 2.2 %.

10 Mekanizmi i kompensimit

Subjektet e mekanizmit té kompensimit jané:
e Kompensimi i borxheve té kéqija pér vitet 2009, 2010 dhe 2011,
e Kompensimi i kostos sé humbjeve pér vitin 2011,
e Kompensimi i diferencés midis planit dhe parashikimit te ri té kérkesés pér vitin 2011,

e Kompensimi pér amortizimin e aseteve té blera para blerjes (asetet e vjetra),

Kompensimi i té ardhurés nga Asetet né vitin 2011, shkaktuar nga investime té ndryshme.

CEZ Shpérndarje sh.a, nuk ka mundési té realizojé planin e investimit, pér shkak t& mungesés sé huasé
sé investimit afatgjaté, megenése deklarata nga ana e institucioneve shqiptare, e kérkuar nga bankat,
nuk éshté marré. Kjo con né uljen e vlerés sé aseteve té CEZ Shpérndarje sh.a. Pavarésisht nga fakti se
Deklarata Rregullatore nuk parashikon kompensimin e néninvestimeve nga OSSH, CEZ Shpérndarje
sh.a pranon se pjesa e té Ardhurave té cilat kané gené pjesé e tarifave té vitit 2011, ka gené bazuar tek
planet e investimit. Prandaj CEZ Shpérndarje sh.a, déshiron té jeté e korrekte dhe transparente me
klientét, po ashtu si dhe me ERE-n dhe propozon té llogaritet kompensimi pér asetet e nén investuara.

Cdo parametér i té gjitha kétyre kompensimeve té lartpérmendura éshté futur né llogaritjen e té
Ardhurés sé Kérkuar. Kjo do té thoté gé llogaritja e cdo kompensimi éshté béré duke u bazuar né njé
rillogaritje té ploté té té Ardhurave té Kérkuara, té miratuara nga ERE pér vitet 2009, 2010 dhe 2011. Ky
parim ndjek llogaritjen e sakté, kur ¢do parametér i miratuar qé éshté pjesé e kompensimit,
zévendésohet me njé vleré té re dhe pastaj llogariten té Ardhurat e Kérkuara.

Pasi béhet diferenca midis té Ardhurés sé Kérkuar té miratuar dhe té Ardhurés sé Kérkuar té re, duhet
kompensuar vlera financiare (qofté pozitive, qofté negative)

Subjektet e llogaritjes sé kompensimit pér vitet 2009 dhe 2010 jané:

Aplikimi i tarifave 2012-2014
CEZ Shpérndarje, Sh.a.; Rruga Abdyl Frashéri, EGT Tower, Palati 12/1, Tirana, Shqipéri
Fage 68 nga 110



E CEZ SHPERNWDARJE

- Niveli dhe llogaritja e Borxheve té Kégija pér vitet 2009 dhe 2010 (shih 10.1.).

Subjektet e llogaritjes sé kompensimit pér vitin 2011 jané:

Niveli dhe llogaritja e Borxhit té Keq pér vitin 2011 (shih 10.1.),

kostoja e blerjes sé humbjeve pér vitin 2011 (shih 10.2.),

parashikimi i kérkesés pér vitin 2011 (shih 10.3.),

asetet pér vitin 2011 (shih 10.4.).

10.1 Kompensimi i Borxhit té Keq pér vitet 2009, 2010 and 2011

Né pérputhje me Deklaratén Rregullatore, paragrafi 5.2, CEZ Shpérndarje sh.a, zgjodhi njé ekspert
financiar té pavarur. Kompania e zgjedhur ishte Deloitte Albania Sh.p.k. Kjo kompani kreu studimin mbi
Borxhin e Keq ku pérfshihej edhe metodologjia e llogaritjes sé Borxheve té Kégija dhe niveli i borxheve
té Kégija pér vitet 2009, 2010 dhe 2011 (referohuni kapitullit 9)

CEZ Shpérndarje sh.a, respekton plotésisht rezultatet e kétij studimi, paragrafin 5.2 té Deklaratés
Rregullatore dhe paragrafin 6, pér llogaritjen e kompensimit té borxhit té Keq.

Né pérgjithési kompensimi i borxhit té Keq pérbéhet nga dy pjesé. E para éshté niveli i pérgindjes sé
borxhit té Keq, i cili tregon diferencén midis veté niveleve. E dyta éshté metodologjia e llogaritjes sé
Borxheve té Kéqija, e cila pérdor pérgindjen e borxhit té Keq té pércaktuar né studimin mbi Borxhin e
Keq, i cili lidhet me shumén totale té faturuar pa pérfshiré TVSH, d.m.th, e Ardhura e Kérkuar e
Pérgjithshme duke pérfshiré borxhin e Keq.

Nivelet e borxhit té Keq té pérdorur pér llogaritjen e kompensimit respektojné kushtin e paragrafit 5.2
té Deklaratés Rregullatore mbi pérdorimin e nivelit té vitit 2009 si vleré fillestare (sepse studimi mbi
borxhin e Keq tregon njé nivel mé té larté pér vitin 2010 sesa pér 2009). Vlerat e pérdorura pér
llogaritjen e kompensimit té borxhit té Keq, jané dhéné né tabelén 23.

Pér llogaritien e kompensimit té borxhit té Keq, éshté pérdorur zbritja WACC né pérputhje me
paragrafin 6 té Deklaratés Rregullatore. Kjo do té thoté se kompensimi i borxheve té Kégija nga viti
2009, duhet llogaritur edhe njéheré né vitin 2012 me WACC pérkatése té viteve 2009, 2010 dhe 2011.
Kompensimi i borxheve té Kégija nga viti 2010, duhet llogaritur edhe njéheré né vitin 2012, me WACC
pérkatése té viteve 2010 dhe 2011. Dhe sé fundi, kompensimi i borxheve té Kéqija nga viti 2011, duhet
llogaritur edhe njéheré né vitin 2012, me WACC pérkatése té vitit 2011.

Efekti | sakté financiar nga llogaritja e kompensimi té Borxhit té Keq jepet né kapitullin 10.6
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2009 2010 2011
Niveli i Borxhit té Keq i pérdorur
. e e % 14 13 12

né llogaritjet historike
Niveli i Borxhit té Keq sipas

e e % 20,71 20,71 19,71
studimit té Borxhit té keq

Fig 23. Vlerat e Borxheve té Kéqgija pér kompensimin
10.2 Kompensimi i kostove té blerjes sé humbjeve pér vitin 2011

Kompensimi | kostove té blerjes sé humbjeve pér vitin 2011 llogaritet né bazé té ¢mimit té ri té
parashikuar pér energjiné, kursin e kémbimit dhe parashikimin e kérkesés pér vitin 2011. Té gjitha té
krahasuara me nivelin e miratuar pér vitin 2011. Vlerat e gmimit pér humbjet dhe kursi i kémbimit té

pérdorura né llogaritje jané dhéné né tabelén 24.

Efekti i sakté financiar nga llogaritja e kompensimit pér Humbjet éshté dhéné né kapitullin 10.6.

2011
mimi i blerjes sé energjisé pér humbjet , i miratuar nga ERE ne
Gmimliblerles 55 energlis< psr Wiy} s EUR/MWh | 50,29
perllogaritjen e té Ardhurés sé Kérkuar.
Niveli i kursit té kémbimit i miratuat nga ERE pér llogaritjen e té
e g LEK/EUR 138,00
Ardhurés sé Kérkuar.
Niveli i humbjeve té llogaritura né bazé té kérkesés sé miratuar
MWh 1547 352
(27,92 %)
mimi i parashikuar i blerjes sé energjisé pér humbjet , i pérdorur
C“ p. . J . gisep ) P EUR/MWh 50,38
pér llogaritjen e kompensimit.
Niveli i parashikuar i kursit té kémbimit, i pérdorur pér llogaritjen
.. LEK/EUR 141,10
e kompensimit.
Niveli i humbjeve, i llogaritur né bazé té kérkesés sé re té
. MWh 1755 055
parashikuar(27,92 %)

Fig 24. Kostot e vlerave te humbjeve pér kompensimin.
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Cmimi i parashikuar i blerjes sé energjisé dhe niveli i parashikuar i kursit té kémbimit, llogariten né bazé
té blerjes reale pér periudhn janar-korrik 2011 (ku pérfshihet kursi real i kémbimit) dhe blerja e
parashikuar deri né dund té vitit (ku pérfshihet kursi i parashikuar i kémbimit). Mesatarja e ponderuar
e ¢mimit té blerjes sé energjisé dhe kursi i kémbimit, jané dhéné né tabelén e mésipérme (e ponderuar
mbi sasiné e energjisé)

CEZ Shpérndarje sh.a do té donte té vinte theksin né faktin se gjaté késaj vjeshte, do té dorézojé tek
ERE, cmimin e pérditésuar té blerjes dhe kursin e kémbimit bazuar né blerjet reale progressive.

10.3 Kompensimi i diferencés midis planit dhe parshikimit te ri té kérkesés pér vitin 2011

Kompensimi i diferencés midis planit dhe parshikimit te ri té kérkeés, llogaritet né bazé té parashikimit
té kérkesés sé re, e krahasuar me planin e miratuar pér vitin 2011. CEZ Shpérndarje sh.a, do té donte
té theksonte se diferenca e madhe midis planit dhe parshikimit té kérkesés sé re éshté shkaktuar si
pasojé e rritjes sé paparashikuar té konsumit, venanérisht né tensionin e larté.

Né nivelin e tensionit té larté éshté lidhur njé klient dhe nderkohe njé klient tjetér éshté lidhur pérséri
nga tensioni i mesém né até té larté. (pérshkruar né kapitullin 6.1.2).

Vlerat e parashikimit té kérkesés té pérdorura né llogaritjen e kompensimit jané dhéné né tabelén 25.

Ndryshimi i kérkesés ka dy efekte. Njéri kérkon té blihet mé shumé energji nga FPSH dhe OST (kosto
mé e larté ose kompensim pozitiv) dhe i dyti kérkon té ardhura mé té médha nga tarifat e
konsumatorit (kompensim negativ). CEZ Shpérndarje sh.a perllogarit té dyja efektet dhe efekti i sakté
financiar jepet né kapitullin 10.6

2011
Kérkesa pér TL e miratuar nga ERE pér vitin 2011 MWh 240000
Kérkesa pér TM dhe TU miratuar nga ERE pér 2011 MwWh 3994741
Parashikimi i kérkesés sé re pér TL pér 2011 MWh 602 964
Parashikimi i kérkesés sé re pér TM dhe TU pér 2011 MWh 4530960

Fig 25. Vlerat e kérkesés pér kompensim.
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10.4 Kompensimi i vlerés sé Aseteve pér vitin 2011, nga investimet e ndryshme té vitit 2011

Kompensimi i normes té kthimit té Aseteve, llogaritet duke u bazuar né diferencén midis vlerave té
planit té Aseteve té vitit 2011, miratuar nga ERE dhe nivelit té ri té parashikuar te Aseteve, i llogaritur
né bazé té investimeve reale té vitit 2010 dhe investimet e reja té parshikuara pér vitin 2011. Né
llogaritje éshté pérfshiré edhe niveli i ri i amortizimeve pér vitet 2010 dh 2011. Niveli i ri i amortizimit
pér vitin 2011 éshté gjithashtu subjekt i kompensimit pér sa i pérket amortizimit té parametrave (jo
vetém pjesé e nivelit té Aseteve, por edhe amortizime “té pastra” té cilat jané pjesé e té Ardhurés sé
Kérkuar).

Vlerat e cdo elementi pérfshiré né Asete jepen né tabelén 26.

Efekti i sakté financiar nga llogaritja e kompensimit té humbjeve jepet né kapitullin 10.6.

Miratuar pér |Llogaritja e re
vitin 2011 | pér vitin 2011
Vlera kontabile e bilancit IFRS 2007 mil. LEK 16 329,000 16 329,000
Vlera e investimit té béré pér 2008 mil. LEK 1 953,520 1 953,520
Asetet e financuara népérmjet granteve mil. LEK -770,000 -770,000
gssestth e ndértuara nga KESH pér OSSH dhe transferuara tek mil. LEK 1100.000 1100,000
Vlera e investimit t& béré pér 1-5/2009 mil. LEK 3 287,206 3 287,206
il. LEK
Vlera e investimit t& béré pér 6-12/2009 m 617,654 617,654
Vlera e investimit t& parashikuar pér 2010 mil. LEK 4 540,267 4 681,529
Vlera e investimit t& parashikuar pér 2011 mil. LEK 4 896,000 2 395,963
mil. LEK
Amortizimi 2008 mil. LEK 2 016,788 2 016,788
Amortizimi 2009 mil. LEK 2 449,211 2 449,211
Amortizimi 2010 mil. LEK 2 621,636 2 545,767
Amortizimi 2011 mil. LEK 3 126,076 3 176,352
Mijé
Baza e Asetit 2011 pa kapitalin qarkullues LEK 19 291,936 18 208,771
Fig 26. Vlerat e Aseteve pér kompensimin
10.5 Kompensimi i amortizimit té aseteve té blera para privatizimit

Kompensimi i amortizimit para blerjes, pérmban mekanizmin pér llogaritjen e amortizimit té aseteve
té kapitalizuara para datés sé blerjes, i miratuar nga ERE, si pjesé e vendimit mbi tarifat pér vitin 2011.
Mekanizmi bazohet né jetégjatésiné té vlefshme té mbetur (RUL) té aseteve té blera para blerjes.
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Diferenca né amortizim éshté e ndaré pérgjaté RUL dhe cdo vit do té aplikohet si pjesé e késaj
diference.

Pér vitin 2012, diferenca éshté né nivelin e 229 370946 LEK, i cili i shtohet drejtpérdrejt nivelit té
amortizimit té parashikuar pér 2012.

10.6 Llogaritja e ploté e kompensimit pér vitet 2009, 2010 dhe 2011

Né tabelén e méposhtme nr. 27, mund té gjeni llogaritjen pérkatése té kompensimit pér vitin 2009, bazuar
né nivelin e borxhit té Keq té ri, pérfshiré reduktimin e WACC kur lindin té drejtat né fillim té vitit 2012.

mil. LEK 2009
e Ardhura e Kérkuar e miratuar 36 304,094
e Ardhura e Kérkuar e re 40 163,573
Diferenca 3 859,478
Duke pérdorur WACC 2009, 2010,

2011 1 200,486
Kompensimi i ploté 5 059,964

Fig 27. Kompensimi pér vitin 2009

Né tabelén e méposhtme nr. 28, mund té gjeni llogaritjen pérkatése té kompensimit pér vitin 2010,
bazuar né nivelin e borxhit té Keq té ri, pérfshiré zbritjen e WACC kur lindin té drejtat né fillim té vitit

2012,
mil. LEK 2010
e Ardhura e Kérkuar e miratuar 42 760,688
e Ardhura e Kérkuar e re 47 725,207
Diferenca 4 964,519
Duke pérdorur WACC 2010, 2011 1 067,665
Kompensimi i ploté 6 032,184

Fig 28. Kompensimi pér vitin 2010

Né tabelén e méposhtme nr. 29, do té gjeni llogaritjen pérkatése té kompensimit pér vitin 2011,
bazuar né nivelin e borxhit té Keq té ri, né parashikimin pér kérkesén, né koston e blerjes sé humbjeve,
asetet pérfshiré zbritjen e WACC té borxhit té Keq kur lindin té drejtat né fillim té vitit 2012

mil. LEK Miratuar 2011 e Ardhura e Kérkuar e re
Norma e Kthimit té€ Aseteve 2 077,245 1 984,505
Amortizimi 3 126,076 3176,352
Kostoja e humbjeve 11 667,000 13 529,052
Shpérndarja OPEX 6 697,000 6 697,000
Kompensimi i Humbjeve dhe Amortizimit 2 421,462 2 421,462
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Lidhja e re dhe té Ardhura té tjera -580,000 -580,000
Té Ardhurat e energjisé reaktive -235,000 -235,000
e Ardhura OSSH 25173,783 26 993,371
Kostoja e blerjes sé energjisé 8 819,849 10 678,561
FPP Marzh 138,132 167,161
OPEX FPP 1 875,492 1875,492
Borxh i Keq 4 349,071 9 864,596
Duke pérdorur WACC 2011 pér Borxhin

e Keq 550,449
e Ardhura FPP 15 182,544 23 136,259
e Ardhura e Ploté 40 356,327 50 129,630
Kompensimi i Ploté 9773,303

Fig 29. Kompensimi pér vitin 2011

Si¢ u pérmend né kapitullin 10.3 pér vitin 2011, éshté gjithashtu domosdoshme té béjmé llogaritjen e
njé té ardhure mé té larté népérmjet njé kérkese mé té larté. Llogaritja béhet né bazé té kérkesés sé re
té pritshme nga ¢do kategori konsumatori dhe tarifat pérkatése té cilat jané miratuar pér vitin 2011.

Né tabelén e méposhtme nr. 30, jepet diferenca midis té ardhurés sé miratuar pet vitin 2011 dhe té
ardhurén e re té pritshme té llogaritura né bazé té kérkesés sé re dhe tarifave té miratuara.

E ardhura e miratuar 2011 (mil. LEK) 40 356,327
E ardhura e re e pritshme 2011 (mil. LEK) 49 355,569
Kompensimi i t& ardhurés (mil. LEK) - 8999242

Fig 30. Kompensimi i té ardhurés pér vitin 2011

Né tabelén e méposhtme nr. 31, do té gjeni pérmbledhjen e llogaritjes sé kompensimit pér periudhén
e treté rregullatore.

Kompensimi pér vitit 2009 (mil. LEK) 5 059,964
Kompensimi pér vitit 2010 (mil. LEK) 6 032,184
Kompensimi pér vitit 2010 (mil. LEK) 9773,303
Kompensimi pér té ardhurén (mil. LEK) - 8999,242
Kompensimi i ploté pér periudhén e treté

rregullatore 11 866,209

Fig 31. Pérmbledhje e llogaritjes sé kompensimit pér vitet 2009, 2010 dhe 2011

Kompensimi i ploté ndahet midis shpérndarjes dhe Furnizimit, duke u bazuar né origjinén e cdo
parametri gé lidhet me biznesin e shpérndarjes ose té furnizimit.
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Shpérndarja mbulon kompensimet e Aseteve, amortizimin dhe koston e humbjeve.

Furnizimi mbulon pjesén tjetér t&€ kompensimeve(Borxhi i Keq, kostoja e blerjes sé energjisé, marzhi

FPP dhe ndryshimi i kérkesés.)

Rezultati nga kjo ndarje tregohet né tabelén Nr. 32.

Kompensimi | ploté pér periudhén e treté rregullatore(mil. LEK) 11 866,209
Shpérndarja  (mil. LEK) 1819,588
Furnizimi (mil. LEK) 10 046,621

Fig 32. Ndarja e kompensimit midis Shpérndarjes dhe FPP

Té gjitha kompensimet e lartpérmendura jané pérdorur ne llogaritjen e té Ardhurés sé Kérkuar pér tre
vitet né vazhdim. CEZ Shpérndarje sh.a, nuk éshté e interesuar té krijojé deflacion té papritur né
¢mime.

CEZ Shpérndarje sh.a, propozon té shpérndajé kompensimin e ploté né té gjithé periudhén e treté
rregullatore, i zbritur nga WACC dhe té mbajé vendosjen e gmimit brenda njé limiti té arsyeshém.

Gjithashtu ulja e métejshme e programit té humbjeve dhe programiil borxheve té Kéqija, do té krijojné
mé shumé hapésiré pér amortizimin e kompensimit.

10.7 Kompensimi pér vitet 2013 dhe 2014

Subjekti i kompensimit té viteve 2013, 2014 dhe viteve né vazhdim, do té jeté kompensimi i
amortizimit té aseteve té marra para blerjes. Subjekti tjetér i kompensimit do té jeté parashikimi i
kérkesés dhe kostoja e humbjeve sipas viteve pérkatése.

Pér vitin 2013, kompensimi amortizimit té aseteve té marra para blerjes éshté né nivelin prej 229,371
mil. LEK.

Pér vitin 2014, kompensimi amortizimit té aseteve té marra para blerjes éshté né nivelin prej 208,405
mil. LEK.

Né bazé té parimit té pérshkruar né kapitullin e méparshém, gjaté vitit 2013 dhe 2014 do té
kompenschet edhe pjesa tjetér e kompensimit e cila nuk do té pérfshihet né tarifat pér vitin 2012.

11. Kérkesa pér té ardhura pér 2012 - 2014

11.1 Té ardhura té tjera
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Té ardhurat e tjera mund té ndahen né dy kategori: sé pari, lidhjet e reja dhe sé dyti, té ardhurat
shtesé (pér shembull: ndryshimi i kontratés, rialokimi i matésit, ndryshimi i pikés sé lidhjes, rilidhja etj).

Pér llogaritjen e té ardhurave té pritshme gé lidhen me lidhjet e reja pérdoren té dhéna historike nga
viti 2010 dhe gjysma e vitit 2011 — shih tabelén e méposhtme. Né tabelg, vihet re trendi né rénie i
lidhjeve té reja né tensionin e ulét.

Numri i lidhjeve té reja 2010 H1 2011
Tension i mesém 374 198
Tensioni i ulét 22 068 7 471

Té ardhura nga lidhjet e reja
(leké) 540453 375 224 742 190

Fig 33 Té ardhurat nga lidhjet e reja

Pér té ardhurat shtesé, té ardhurat historike pasgyrohen né tabelén né vijim.

2010 H1 2011

Té ardhurat shtesé (leké) 11 908 850 6 749 499

Fig 34 Té ardhurat shtesé

Té ardhurat e vlerésuara té CEZ Shpérndarje nga lidhjet e reja dhe té ardhurat shtesé jané né nivelin e
500 milioné leké pér vitin 2012 dhe e njéjta shifér pér vitin pasues. Té ardhurat e pritshme zbriten nga
té ardhurat e Kérkuara té Shpérndarjes pérpara ndarjes sé tyre né tarifat pérkatése té Shpérndarjes.

11.2 T€ ardhurat nga energjia reaktive

CEZ Shpérndarje ka pérdorur pér vlerésimin e té ardhurave té pritshme té dhénat historike té energjisé
reaktive té vitit 2010 dhe gjysmés sé paré té vitit 2011. Pér vitin 2010, ne u kemi tarifuar
konsumatoréve energji reaktive né nivelin 108 milioné leké.
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Né bazé té energjisé reaktive té matur dhe instalimit progresiv té matésve Converge, gjé gé solli matje
meé té sakté té energjisé reaktive, CEZ Shpérndarje parashikon té ardhura nga energjia reaktive né
nivelin e 300 milioné leké pér vitin 2012 dhe té njéjtén shumeé pér vitet pasuese.

Vlera pérkatése éshté zbritur nga té ardhurat e Shpérndarjes pérpara ndarjes né tarifa pérkatése té
Shpérndarjes.

11.3 T€ ardhura nga energjia né pik

CEZ Shpérndarje do té déshironte té propozonte njé raport té ndryshém ndérmjet ¢mimit té pikut dhe
té bazés (duke krahasuar me situatén aktuale), i cili do té& bazohej vetém né ¢mimin e energjisé (vetém
tarifén e furnizimit pa tarifén e shpérndarjes). Cmime té ndryshme pér pikun dhe bazén tentojné té
kené barazi né diagramé duke filluar nga prodhuesit e duke mbaruar tek konsumatorét. Duke iu
referuar njé analize afatgjaté, raporti ndérmjet ¢mimit té energjisé sé bazés dhe pikut né tregun e
shitjes me shumicé éshté aférsisht né nivelet 15 — 20 %; mé poshté, tabela dhe grafiku ofrojné
ilustrime.

CEZ Shpérndarje propozon té mbahet njé limit mé i ulét dhe té pércaktojé ¢mimin e pikut 15% mé té
larté sesa ¢mimi i bazés.

Price
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11.4.

Fig 35 Marrédhénia ndérmjet ¢mimit pik dhe bazé EEX

Contract Price Base Contract Price Peak Contract Price Off-Peak

W35/11 51.00 €/MWh W35/11 59.58 €/MWh

Sep-11 54.29 €/MWh Sep-11 64.40 €/MWh Sep-11 48.44 €/MWh
411 63.06 €/MWh 4.11 80.23 €/MWh 4.11 53.69 €/ MWh
Cal-12 57.59 €/MWh Cal-12 71.36 €/MWh Cal-12 49.96 €/MWh

FiFFig 36 Marrédhénia EEX té ardhshém ndérmjet gmimeve né piké dhe bazé

Pérfshirja e komponentit fiks tarifor

Né pérputhje me nenin 9 té metodologjisé sé llogaritjes sé sistemit té shpérndarjes sé energjisé dhe
pérfshirjes graduale té praktikave standarde evropiane né strukturén e tarifave, CEZ Shpérndarje
deklaron gatishmériné pér té paraqitur komponentin fiks pér energjiné e instaluar nga klientét e lidhur
né TL dhe TM, duke filluar nga viti 2012.

CEZ Shpérndarje éshté né dijeni té nevojshmérisé pér ndryshime graduale né ristrukturimin e
strukturés sé ploté té tarifés ekzistuese. CEZ Shpérndarje e gjykon pérfshirjen e komponentin fiks né
TL dhe TM si fillim i pak viteve té procesit té vazhdueshmérisé gé do té ndihmojé né funksionimin
efektiv té rrjetit, né mirémbaijtjen e e rrjetit, si edhe né identifikimin e rezervave té kapacitetit té
rrjetit, duke pérfshiré instrumentet efektive.

Pagesa pér fuginé e instaluar do té sjellé gjithashtu modifimin e konsumatoréve pér té
negociuar/pérditésuar pér fuginé e nevojitur pér bizneset e tyre dhe ta pérdorin me efikasitet kété
energji. Né kété ményré, OSSH do té jeté né gjendje té pérdoré linjat aktuale mé efektivisht pér mé
shumé konsumatoré me siguri mé té larté. Eksperienca e tanishme tregon se njé numér i vogél
konsumatorésh ulin fuginé e tyre té rezervuar, p.sh. kur ndryshojné biznes. Ky komponent do té nxisé
gjithashtu konsumatorét té sheshojné diagramén e tyre té ngarkesés me pritshmériné pér té
konsumuar té njéjtén energji, por me volum mé té ulét maksimal — fuqi e rezervuar.

Struktura e tarifés do té ndjeké gjithashtu logjikén ekonomike té kostove té kompanisé — kosto fikse
dhe kosto variable. Me sigurimin e gatishmérisé sé sistemit jané té lidhura kontot fikse qé duhet té
lidhen me komponentét fiks. Kostot fikse (ose minimalisht, disa pjesé té tyre) duhet té mbulohen
népérmjet komponentit té tarifés fikse, sepse CEZ Shpérndarje e mban rrjetin té gatshém pér furnizim
né ¢cdo moment dhe kostot variable (humbjet) duhet té€ mbulohen nga komponenti variabél i tarifés.
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Fugia e instaluar éshté vlera gé konsumatorét kané né ¢do moment né dispozicion dhe mund ta
pérdorin. Vlera e fuqgisé sé instaluar varet nga pika e lidhjes dhe éshté e ndryshme pér c¢do
konsumator. CEZ Shpérndarje ka né dispozicion té dhéna rreth fuqgisé sé instaluar nga shumica e
klientéve té lidhur né TM dhe éshté gjithashtu né proces té aktualizimit té kétyre té dhénave.

Llogaritja e komponentit fiks pér fuginé e instaluar éshté béré mbi bazén e shpenzimeve té matura
operacionale gé lidhen me klientét e médhenj (matésit converge) dhe asetet e matjes gé lidhen me
nivelin e TM. Liogaritja konkrete pasqyrohet né tabelén e méposhtme.

OPEX té lidhura me komponentin fiks (mil. Leké) 159 700,822
Asetet té lidhura me komponentin fiks (mil. Leké) 60 928,166
WACC 9,721%
Té ardhura totale pér ¢mimin fiks (mil. Leké). 165 623,649
Kapaciteti i rezervuar (KW) 687 490
Cmimi fiks pér fuginé e instaluar (leké/kW/muaj) 20

Fig 37. Llogaritja e komponentit fiks

11.5. Korrigjimi i mbulimit té humbjeve té transformatoréve

Né pérputhje té eliminimit gradual té mos-transparencés né strukturén e tarifés, né do té déshironim
t'i sugjeronim ERE’s pérfshirjen e parimit pér té mbuluar koston e humbjeve nga klientét gé maten né
anén sekondare té transformatorit gé éshté né pronési té tyre, por té tarifuar me ¢gmimet e
konsumatoréve té lidhur né TM.

Cdo konsumator duhet té keté elektromatés né pikén e lidhjes, por disa konsumatoré qé kané
transformatoré né pronési kané elektromatésa té vendosur né anén sekondare té tranformatorit
(arsye teknike), por jané tarifuar me ¢mime pér TM.

Ne jemi dakord gé kéta klienté duhet té tarifohen me ¢mime té TM, por né transformator ka humbje
té ngarkesés dhe mos-ngarkesés, qé duhet t'i alokohet drejtpérdrejt pronarit té transformatorit.

Nga ky pikéshikim, ne do té déshironim t’i kérkonim ERE-s pérshirjen e parimit té méposhtém:

- jomé shumé se 4 % pér marrjen nga rrjetet e TM, ose
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- njé shumé té llogaritur sipas Shtojcés 5 mé pshté. Nése konsumatori i kérkon kompanisé sé
shpérndarjes té llogarisé humbjet dhe i siguron informacion kérkuara per te tilla
perllogaritje.

Sasia e enrgjisé sé rregulluar né kété ményré do té jeté themeltare pér llogaritjen e pagesave te shitjes
dhe shpérndarjes. Mundésia e dyté (sipas parametrave realé té transformatorit) do té pérdoret nga
dita e paré e muajit kalendarik pas muajit né té cilin konsumatori i jep kompanisé sé shpérndajes
parametrat e transformatorit, sipas Shtojcés 5, deri né ditén e 15-té té atij muaiji.

11.6. Parametrat fiks dhe variabél gjaté periudhés rregullatore

Duke marré né konsideraté faktin se periudha e ardhshme rregullatore do té zgjasé 3 vjet, CEZ
Shpérndarje do té déshironte té propozonte parametra qé do té géndrojné té fiksuar pér té gjithé
periudhén dhe parametra te cilet do té ndryshojné ¢do vit.

Parametrat fiks qé duhet té vendosen né fillim té periudhés rregullatore dhe mbahen gjaté té gjithé
perudhes jané:

- Shpérndarja
o OPEX, ndryshim vjetor me indeks té kombinuar

o Vlera e Aseteve — mesatare e llogaritur mbi vlerén e pritshme per tre vitet e
ardhshme

o Amortizimi — mesatarja e llogaritur mbi vlerén e pritshme per tre vitet e ardhshme
o Kompensimi total pér tre vjet dhe pjesa gé do té mbulohet gjaté vitit 2012
- Furnizimi (FPP)
o OPEX, ndryshim vjetor me indeks té kombinuar
o Kompensimi total pér tre vjet dhe pjesa gé do té mbulohet gjaté vitit 2012

CEZ Shpérndarje ka propozuar Indeksin e Kombinuar (Combined Index -Cl) qé pérmban dy pjesé
thelbésore té shpenzimeve operative. Né té parén futen shpenzimet personale dhe né té dytén pjesa e
shpenzimeve operacionale.

Shpenzimet personale, si njé pjesé e réndésishme e shpenzimeve operacionale té CEZ Shpérndarije,
kané rritje t& ndryshme historike né krahasim me CPI (indeksi i ¢cmimit té konsumatorit). Raporti i
pritshém pér shpenzime operacionale pérkundrejt shpenzimeve operacionale té pérgjithshme éshté
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né nivelin 35% (teksa shpenzimet personale pérfagésojné rreth 35% té shpenzimeve té pérgjithshme
operacionale). Formuala e pérdorur pér Indeksin e Kombinuar — Cl — éshté:

Cl = 0,35xW!+0,65xCPI

ku:
wi indeksi i pagés vjetor i publikuar nga INSTAT
CPI ¢mimi vjetor i konsumatorit i publikuar nga INSTAT

Parametri baze variabél gé duhet té ndryshohet ¢do vit éshté pritshméria e kérkesés pér c¢do vit.
Parametrat variabél gé do té ndryshojné ¢do vit té periudhés rregullatore jané:

- Shpérndarja

o Kosto e humbjeve

o Kapital garkullues

o WACC

o Té ardhura té tjera (energjia reaktive, lidhjet e reja, té ardhura shtesé)
- Furnizimi (FPP)

o Kosto e blerjes sé energjisé.

11.7. llogaritja e té ardhurave té kérkuara té pérgjithshme

Té ardhurat e kérkuara té pérgjithshme jané llogaritur sipas formulés rregullatore si shumé e ¢do
komponenti té té ardhurave. Pérmbledhja e té ardhurave té kérkuara té pérgjithshme pér OSSH dhe
FPP pér sa i pérket periudhés sé treté rregullatore paragitet né tabelén e méposhtme:
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TE ARDHURAT

2012 2013 2014

Operatori i Sistemit té Shpérndarjes
Té ardhurat e kérkura té Shpérndarjes mil. leké 28 561,528 28 263,375 27 224,685
Kosto e humbjeve mil. leké 14 427,335 13 410,757 11 672,822
OPEX mil. lek& 8 120,129 8 420,573 8732,135
Amortizimi mil. leké 4 196,125 4 196,125 4 175,159
Norma e kthimit mil. leké 2 293,810 2 395,571 2 342,258
RAB mil. leke 23 596,438 23 536,760 23 417,895
Asetet mil. leké 21 717,482 21 717,482 21717,482
wc mil. leké 1 878,955 1 819,278 1700,413
WACC mil. leké 9.721% 10,178% 10,002%
Shpérndaja e kompensimit mil. leké 324,131 640,348 1102,311
Lidhjet e reja dhe té ardhura shtesé mil. leke -500,000 -500,000 -500,000
Té ardhurat nga energjia reaktive mil. leké -300,000 -300,000 -300,000

Furnizuesi Publik me Pakicé
Té ardhurat e kérkuara té Furnizuesit mil. leké 25 528,631 27 433,694 30 135,536
FBSH kostot e blerjes (pérfshiré marzhin) mil. leké 8011,433 8 249,436 8 495,770
OST kostot e blerjes mil. leké 3 247,878 3 344,366 3444,231
OPEX mil, lek@ 2 127,024 2 205,723 2 287,335
mil. leké

Marzhi RPS 176,252 181,488 186,907
Borxhet e kégija mil. leké 10 176,399 9 917,081 9 635,023
Kompensimi RPS mil. leké 1789,647 3 535,600 6 086,271
Té ardhura té pérgjithshme té kérkuara ‘ mil. leké 54 090,160 55 697,070 57 360,221

Fig 38. Té ardhurat e kérkuara

11.8. Shmangiet

Ky aplikim pér tarifa éshté bazuar né parametrat kryesoré dhe supozime té cilat jané thelbésore pér

llogaritjet e tarifave té reja té propozuara. Ndér té tjera, parametrat dhe supozimet kryesore jané té

vlefshme deri né datén e dorézimit té aplikimit pér tarifat.

Pas datés sé paraqitjes sé aplikimit pér tarifa, por pérpara dhénies sé vendimit pérkatés nga ERE, disa

prej kétyre parametrave dhe supozimeve mund té pérditésohen - pér shembull, ¢gmimi i energjisé

elektrike dhe parashikimi i kérkesés. Ne supozojmé se gjaté vlerésimit té kétij aplikimi pér tarifa, ERE

do té marré automatikisht né konsideraté vlerén e pérditésuar té parametrave dhe supozimeve.
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Gjithashtu, ky aplikim pér tarifa éshté i bazuar né kuadrin aktual rregullator shqiptar dhe interpretimin
e tij prevalues. Megjithaté, ne jemi té vetédijshém pér faktin se disa ndryshime té konsiderueshme né
sektorin e ligjit ekzistues té energjisé jané diskutuar dhe pérfshirja e legjislacionit té ri pér energjing, si,
pér shembull, ligji pér burimet e rinovueshme té energjisé éshté duke u pérgatitur. Ka shumé gjasa gé
kéto ndryshime té ligjeve ekzistuese, si dhe pérfshirja e ligjeve té reja do té sjellin apo krijojné detyrime
té reja pér CEZ Shpérndarje. Megjithaté, pér momentin, nuk éshté e mundur té identifikohen té gjitha
pasojat e mundshme té drejtpérdrejta ose té térthorta té kétyre detyrimeve pér CEZ Shpérndarje , té
llogaritet ndikimi i tyre i pérgjithshém dhe té reflektohen ata né kété aplikim pér tarifa. Pér shembull,
sipas draftit aktual té Ligjit pér Sektorin e Energjisé, CEZ Shpérndarje éshté e detyruar té mbarté
pérgjegjési pér lidhje né rrjet, gjé qé do té rezultojé, me shumé gjasa, né OPEX mé té larta, té cilat nuk
jané pérfshiré né llogaritjet e paragitura. Tema tjetér e hapur eshte detyrimi i pér “unbundling” e
kompanisé, cka do té sjellé patjetér kosto té larta pér kompaniné. CEZ Shpérndarje pret gé, me
miratimin e ndryshimeve té tilla né kuadrin aktual rregullator, ERE, sé bashku me CEZ Shpérndarje , do
té rishikojné tarifat ekzistuese dhe do t'i pérshtatin ato.

Ky aplikim pér tarifa éshté paraqitur pér periudhén 2012 - 2014. Ai éshté bazuar né kuadrin aktual
rregullator dhe merr né konsideraté organizimin aktual té sektorit té energjisé né tregun shqiptar. Disa
ndryshime né kuadrin rregullator, té cilét jané parashikuar tashmé ose jané né proces diskutimi dhe
mund té pérfshihen gjaté késaj periudhe 3-vjecare, do té kené ndikim themelor né operacionet e
biznesit té CEZ Shpérndarje .

Vecanérisht, kéto ndryshime kané té béjné me ligjin pér sektorin e energjisé dhe me ligjin pér burimet e
rinovueshme té energjisé. Pér shembull, liberalizimi i métejshém i tregut dhe ulja e ndjeshme e numrit
té konsumatoréve tarifore do té rezultojné né ndryshime té konsiderueshme té ¢mimit pér njé séré
grupesh té caktuara té konsumatoréve pér shkak té bazés té ndryshme té shpérndarjes sé borxhit té
keq. Nése pérfshihen ndryshime té tilla themelore, CEZ Shpérndarje do té keté té drejtén té kérkojé
rivlerésimin e parimeve rregullatore ose, sipas rastit, edhe té deklaratés rregullatore.

11.9. Mbéshtjetja e konsumatoréve né nevojé népérmjet tarifés sé bllokut té paré

Né ményré té ngjashme, sic ka ndodhur né vitet e fundit, ne do té déshironim t'ju sjellim né
vémendjen tuaj né matjen ekzistuese, sipas sé cilés konsumi i 300 KWh té paré pér té gjithé
konsumatorét familjaré tariforet mé liré (“Blloku i paré i matjes”). Si¢ e kuptojmé, matja e bllokut té
paré ka pér géllim mbrojtjen e konsumatoréve té varfér dhe né nevojé (“konsumatorét vulnerabél").
Sigurisht gé kjo mbrojtje éshté e nevojshme dhe duhet té ekzistojé né disa forma. Megjithaté, duke
marré né konsideraté sistemet e mbrojtjes qé zbatohen né vende té tjera evropiane dhe legjislacionit
lidhur me té, duket se blloku i paré ekzistues (i) nuk ofron mbrojtje efektive té konsumatoréve
vulnerabél; (ii) sjell efekt shgetésues mbi tregun e energjisé, dhe (iii) mund té konsiderohen si shkelje
té legjislacionit ekzistues evropian. Duke marré né konsideraté interesin e Shqipérisé pér anétarésim
né Bashkimin Evropian, shprehur edhe né aplikimin e saj zyrtar pér anétarésimin qé éshté paraqitur né
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vitin 2009, si edhe statusi i saj aktual i vendit kandidat potencial pér né BE, ne besojmé se éshté né
interesin e Shqipérisé qé té tentojé té harmonizojé gradualisht legjislacionin e vet me legjislacionin e
Bashkimit Evropian.

Rezervat tona kryesora ndaj matjes sé bllokut té paré jané si mé poshté:

Matje jo-sistematike dhe jo-efektive pér mbrojtjen e konsumatoréve vulnerabél.

Sipas paragrafit nr. 53 té Direktivés 2009/72/EC té Parlamentit Evropian dhe Komisionin gé merret me
rregullat e pérbashkéta pér tregun e brendshém té energjisé (“Direktiva”), “Shtetet Anétare duhet té
hartojné plane-veprimi kombétare ose kuadro té tjera té pérshtatshme pér té luftuar varféring, té cilat
synojné né uljen e numrit té njerézve né nevojé. Qasja e integrimit, si p.sh. kuadri i politikave sociale,
duhet té zbatohet dhe duhet té pérfshijé politka sociale ose pérmirésime té eficencés sé energjisé pér
strehimin.”

Pérve¢ késaj, sipas Nenit 3 (8) té Direktivés, "Shtetet Anétare duhet té marrin masat e duhura, té tilla
si formulimi i planeve kombétare té veprimit né fushén e energjisé, duke garantuar pérfitime né
sistemet e sigurimeve sociale pér té mundésuar furnizimin me energji elektrike t& konsumatoréve
vulnerabél, ose duke ofruar mbéshtetje pér pérmirésimin e efikasitetit té energjisé, pér té trajtuar
problematikat e identifikuara té njérézve né nevojé né lidhje me energjisé, duke pérfshiré té gjithé
kontekstin e varférisé ".

Me sa jemi né dijeni, nuk ekzistojné plane té tillé veprimi té miratuar dhe instrumente té tjera té kétij
lloji ende nuk zbatohen né Shqipéri, pér té siguruar mbrojtjen e konsumatoréve né nevojé. Megjithaté,
disa parime té reja jané gati pér t'u pérfshiré né té ardhmen e afér né rregulloren e re té sektorit té
energjisé. Késhtu, kéto parime jané né kundérshtim me matjen ekzistuese té bllokut té paré.

Drafti i ri i ligjit shgiptar pér energjiné ("Drafti") parashikon gé& njé program do té hartohet nga
Ministria e Ekonomisé, Tregtisé dhe Energjetikés (né konsultim me ERE) né ményré gé té ndihmojé
konsumatorét né nevojé. Ky program do té duhet té jeté né pérputhje me disa kritere, duke pérfshiré
faktin se mbéshtetja duhet té bazohet né nevojat ekonomike té familjeve gé duhet té mbéshteten.

Ne jemi té mendimit se matja e bllokut té paré nuk garanton mbrojtje efektive pér konsumatorét né
nevojé, si p.sh. gmim mé té ulét éshté i zbatueshém pér té gjithé konsumatorét familjaré, pavarésisht
nga gjendja e tyre ekonomike dhe sociale. Kjo lejon gé té gjithé konsumatorét, jo vetém ata né nevojg,
té pérfitojné nga blloku i paré, cka éshté né kundérshtim me filozofiné themelore té sistemeve té
mbrojtjes efektive té zbatuar né vendet evropiane.

Mosarritja pér té garantuar tarifa jo-diskriminuese dhe tarifa gé reflektojné konstot

Né bazé té Direktivés, autoritetet kombétare rregullatore duhet té sigurojné gé transmetimi i miratuar
dhe tarifat e shpérndarjes te jene jo-diskriminuese dhe te reflektojné kostot. Sipas draftit, programi
pér té ndihmuar konsumatorét familjaré né nevojé duhet té pérputhet me kriteret e caktuara. Kéto
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kritere pérfshijné faktin se mbéshtetja e drejtpérdrejté duhet (i) té krijohet nga burimet té té
ardhurave, (ii) té realizohet né ményré jo-diskriminuese, dhe (iii) t&€ mos jeté i financuar nga
konsumatorét.

Né kété moment, matja e bllokut té paré éshté aplikuar gjerésisht pér té gjithé konsumatorét, cka do
té thoté se konsumi i té gjithé konsumatoréve deri né 300 KWh e para éshté me ¢mim mé té ulét. Kjo
rezulton né ¢mim mé té larté té aplikueshém pér pjesén e mbetur té konsumit (mbi 300 KWh ), e cila
éshté e nevojshme né ményré gé té kompensojé diferencén né ¢gmim. Me shumé gjasa ky parim mund
té interpretohet si masé diskriminuese ndaj konsumatoréve me konsum mé té larté dhe konsumatorét
e kategorive té tjera dhe pér rrjedhojé, kjo praktiké nuk éshté né pérputhje me kérkesat e mésipérme
té Direktivés dhe Draftit.

Mosarritje pér té parandaluar subvencionmin e krygézuar (cross-subsidazition)

Sipas Direktivés, njé nga parimet kryesore qé duhet té respektohet né lidhje me mbéshtetjen e
konsumatoréve né nevojé éshté eliminimin e subvencionimit té krygézar. Sipas mendimit toné, éshté
mjaft e mundshme qé matja e bllokut té paré do té konsiderohet se nuk éshté né pérputhje me kété
parim. Cmimi mé i ulét pér 300 KWh e paré té konsumit duhet té kompensohet me tarifé mé té larté
pér konsumin e mbetur dhe me tarifé mé té larté pér grupet e tjera té konsumatoréve.

Né pérputhje me Direktivén, programi i ri sugjeron qé programi pér mbrojtjen e konsumatoréve né
nevojé duhet té eliminojé ¢do subvencion té krygézuar nga tarifat dhe gmimet. Programi dhe sistemi i
ri i mbrojtje sé konsumatorit, qé¢ duhet té krijohen pér kété arsye, duhet té shmangin krijimin ose
ruajtjen e parimeve, té cilat mund té interpretohen si subvencionime té krygézuara, duke pérfshiré
edhe matjen e bllokut té paré ose ¢cdo matje tjetér té késaj natyre.

Mungesa e inkurajimit pér pérdorimin eficient té energjisé

Né kété moment, drafti i ligjit pér eficensén e energjisé éshté duke u diskutuar. Sipas tij, shteti shqiptar
duhet té krijojé kuadrin ligjor gé do té promovojé dhe pérmirésojé pérdorimin efikas té energjisé.
Edhe pse ky ligj synon té mbulojé céshtje té ndryshme, té cilat mund té kontribuojné né uljen e
ndjeshme té pérdorimit té energjisé, ai déshmon garté se Shqipéria njeh réndésiné e gasjes pér
konsumin e energjisé dhe éshté e pérgatitur té marré pérsipér pérgjegjésiné pér pérmbushjen e
objektivit té kursimit té energjisé kombétare.

Matja e bllokut té paré éshté kundér kétij géllimi pér té krijuar ambient ligjor gé do té inkurajonte
pérdorimin efikas té energjis€. Cmimi mé i ulét pér 300 KWh té paré kontribuon né sjelljen e
papérgjegjshme té konsumatoréve dhe shpérdorim té paarsyeshém té energjisé, té paktén deri né
konsumin e 300 KWh té para. Né rast se higet matja e bllokut té paré, éshté shumé e mundshme gé
konsumatorét do té béhen mé té kujdesshém né lidhje me konsumin e energjisé sé tyre dhe do té
reagojné mé miré ndaj aktivitetet té ardhshme shtetérore me géllim rritjen e pérdorimit té eficiencés
sé energjisé.
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Pavarésisht té gjitha rezervave tona dhe komenteve rreth matjes sé bllokut té paré, si¢ u shpjegua mé
sipér, pér momentin, duke marré parasysh formulimin aktual té drafti té ri té legjislacionit, ne nuk
propozojmé hegjen e matjes sé bllokut té paré. Drafti paraget parimet e njé mbéshtetjeje té re dhe
sistemit t& mbrojtjes sé konsumatorit, té cilat duket se jané né pérputhje me me parimet kryesore té
legjislacionit evropian. Edhe pse pér detajet e mbéshtetjes dhe sistemit t&€ mbrojtjes, té cilat do té
fokusohen né ményré rigoroze mbi konsumatorét né nevojé, nuk éshté réné ende dakord, ne presim
gé shteti shqiptar, si edhe té gjitha autoritetet pérkatése do té fillojé sé shpejti punén intensive pér
krijimin e kétij sistemi. CEZ Shpérndarje éshté e gatshme té ofrojé pérvojén e kompanive té tjera qé i
pérkasin CEZ Group-it dhe té marré pjesé aktive né hartimin dhe vendosjen e sistemit té ri qé, si¢c edhe
presim, do té mundésojé sé shpejti hegjen e matjes sé bllokut té paré dhe zévendésimin e saj me njé
sistem i ri efektiv.

11.10 Llogaritja e tarifave pér kategorité e konsumatoréve

CEZ Shpérndarje sh.a ka interes gé té japé alokime té drejta pér pjesén e shpérndarjes sé aktivitetit
dhe pjesén e furnizimit té aktivitetit. Hapi i dyté éshté alokimi né nivele té ndryshme tensioni. Hapi i
treté éshté alokimi i klientéve né grupe té ndryshme.

Hapi i paré - alokimi né shpérndarjen dhe aktivitetin e Furnizimit (licencé) éshté béré dhe mund té
themi se té Ardhurat e Kérkuara nga Shpérndarja dhe Furnizimi jané krijuar né pérputhje té ploté me
dy aktivitete té ndryshme licencash.

Hapi i dyté dhe i treté - alokimi pér nivele té ndryshme tensioni dhe pér grupe klientésh éshté béré nga
tarifat e shpérndarjes dhe alokimi éshté béré duke u bazuar né pikat e méposhtme:

e Energjia e pritshme e shpérndaré né TL, TM dhe TU — e pérdorur pér ndarjen e shpérndarjes
OPEX dhe mekanizmin e kompensimit .

e Humbje té pritshme teknike dhe jo-teknike né TL, TM dhe TU- té pérdorura pér ndarjen e
kostove té blerjes sé humbjeve.

e Elementi i kombinuar (vlera e aseteve TL, TM dhe TU me energji té shpérndaré té pritshme
né nivele tensioni) —pérdorur pér ndarjen e amortizimit dhe normén e kthimit té aseteve-
népérmjet kétij celési respektohet premisa gé asetet e nivelit té tensionit me té larté
pérdoren nga konsumatorét edhe né nivel tensioni me té ulét (rrjedhja e energjisé)-me ané
té kétij elementi, ka tre nderveprime pér té arritur ndarjen pérfundimtare;

Detaje té tjera pér ndarjen e humbjeve midis niveleve té tensionit - me anén e kétij alokimi, ishin
plotésisht né pérputhje me pikén 7.1.1. te metodologjise se llogaritjes sé tarifés sé operatorit té
sistemit shpérndarjes. Humbjet e plota teknike dhe jo-teknike jané ndaré né disa hapa;
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- Ndarje pér humbjet teknike dhe jo-teknike bazuar né Studimin pér Humbjen, i realizuar nga
PWC

- Humbjet teknike jané ndaré midis kategorive (humbje TU, transformatoré TM/TU
humbje TM dhe transformatoré TL/TM) duke u bazuar tek Studimi i Humbjes i krijuar nga
PWC.

- Humbjet jo-teknike u alokuan vetém pér nivelin TU (konsumatorét tariforé)
Me kété alokim, ne mund té llogarisim koston e humbjeve né secilin nivel Tensioni.

Ndérkohé duke respektuar pikat kyce té pérmendura mé lart, éshté béré dhe llogaritja e gmimeve té
niveleve té ndryshme té shpérndarjes né TL, TM dhe TU. Kéto ¢mime/tarifa shpérndarjeje, duhen
pérdorur edhe né tregje potenciale té hapura (klienté té kualifikuar) dhe duhet té jené uniforme. Me
fjalé té tjera, nuk ka réndési nése klienti &shté i mbrojtur ose i kualifikuar.

CEZ Shpérndarje sh.a, nuk e gjykon té arsyeshme ndarjen e tarifés sé shpérndarjes sipas llojeve té
ndryshme té klientéve.

Bazuar né sa u tha mé lart, CEZ Shpérndarje sh.a propozon gé tarifat e shpérndarjes pér klientét e
kualifikuar duhen caktuar né té njéjtin nivel sipas klientéve tariforé né nivele Tensioni té Larté dhe té
Mesém. Do té donim té theksonim se kéto tarifa nuk pérfshijné humbjet jo-teknike.

Struktura aktuale e tarifave ekzistuese nuk lejon té vlerésosh qarté kérkesat e llojeve té ndryshme té
klientéve té rrjetit shpérndarés.

Paré né kété aspekt, ne propozojmé gjithashtu edhe ¢mim fiks pér fuqi té instaluar né pérputhje me
njé nga parametrat bazé té shpérndarjes gé dikton ndértimin e rrjetit te shperndarjes - fuqisé
shpérndarése.

Duke pasur né fokus nivelin TM, éshté futur njé komponent i ri, gé do té thoté se té ardhurat e krijuara
nga ky nivel tensioni jané té ndara né té ardhura variabile dhe fikse. Ose mund té themi gé tek ¢mimi
variabél jane alokuar té ardhurat, pa té ardhurat e mbuluara nga ¢mimi fiks.

Hapi i dyté dhe i treté i tarifave té Furnizimit nuk éshté béré. Alokimi i drejté do té sillte ndryshime né
¢mime midis niveleve té tensionit dhe tarifave pérkatése. Paré nga ky aspekt, alokimi éshté béré mbi
bazén e raportit historik (ekzistues) midis tarifave.

Jemi té vetédijshém se njé ndryshim i tillé nuk mund té béhet brenda vitit. Ne e respektojmé plotésisht
rolin e ERE-s né pércaktimin e nivelit individual té tarifave pérkatése dhe jemi té gatshém té
diskutojmé skenaré té mundshém té ndryshém pér alokimin e té Ardhurave té Kérkuara.

Bazuar né sa u tha mé lart, CEZ Shpérndarje sh.a, do té donte té vinte theksin mbi pérdorimin e
rregullave té méposhtme pér tarifat e propozuara:
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- Mos subvencionim i kryqézuar midis shpérndarjes dhe aktivitetit té licencés sé shitjes .
- Paraqitja e ¢gmimit fiks né tarifat e shpérndarjes.

- Té ndahen té ardhurat e kérkuara té shpérndarjes népérmjet tarifave té ndryshme té
shpérndarjes né secilin nivel tensioni.

- Té aplikohet struktura aktuale e tarifés né aktivitetin e furnizimit.

CEZ Shpérndarje sh.a, do té donte gjithashtu té diskutonte me ERE-n mbi mundésiné e thjeshtimit té
strukturés sé tarifave ekzistuese. Ekzistenca e 6 kategorive konsumatore me ¢mime té ndryshme, nuk
ka bazé teknike dhe ekonomike né njé biznes té shpérndarjes sé energjisé.

Tarifat pérkatése jané bashkangjitur né Shtojcén nr. 6.
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Lista e Shtojcave

Shénim: Shtojcat 3 dhe 7 do té trajtohen si konfidenciale

Shtojca Nr. 1 — Bilanci i energjisé sé parashikuar pér 2011-12, pérfshiré numrin e parashikuar té
konsumatoréve

Shtojca Nr. 2 — Metodologjia HDD&CDD

Shtojca Nr. 3 — Pérmbledhje e evolucionit té shpenzimeve té pérgjithshme operationale

Shtojca Nr. 4 — Pérmbledhje grafike e principeve té perllogaritjes sé kostove té amortizimit

Shtojca Nr. 5 — Llogaritja e humbjeve pér matjen e lokalizuar né anén sekondare té transformatoréve
Shtojca Nr. 6 — Struktura e propozuar e tarifave pér 2012

Shtojca Nr. 7 — Organigrama pér vitet 2011 dhe 2012
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Shtojca Nr. 1 — Bilanci i energjisé sé parashikuar pér 2011-12, pérfshiré numrin e parashikuar té

konsumatoréve
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Shtojca Nr. 2 — Metodologjia HDD&CDD

Data Note:
Heating and Cooling Degree Days

Kevin Baumert and Mindy Szlman
World Resources Institute, 2003

Summary

This Diata Node summarizes the methodologies used by the World Resources Institute for
calculating annual heating degree days (HDD) and cooling degmee days (CDD) for [ 71 countries.
Table 2 summarizes the results of the calculations. The heating and cooling degree day data
shown in Table 2 is included in the Climate Analysis Indicators Tool (CAIT), as a Natural Factor
Indicator.” In CAIT, two HDD and two CDD figures are provided for each country. The first is a
population weighed national average (ie., per capita) and the second is a “total” for the country,
which is the per capita average multiplied by the total population. These two figures serve as
proxies for the per capita and roral heating cooling needs of a country. respectively.

L. Comcept of Heating and Cooling Degree Days

A -gegree day 1s a measure of the average \emperature s departure trom a human comtort level
of 18 *C (65 °F). The concept of degree days is used primarily to evaluate energy demand for
heating and cooling services. In the United States, for exarnple, degree day indicators are widely
used in weather derivatives, energy trading, and weather risk management.

Using a base temperature of 18 "C, heating degree days (HDDs) are defined as 18— T, where T
is the average temperature of a given day. Thus, a day with an average emperature of 10 "C will
have & degree heating days. Cooling degree days (CDDs) ame calculaied in a similar fashion:
cooling degree days are defined as T - I8, where T is the average temperature. Accordingly, a
day with an average temperature of 25 “C will have 7 degree cooling days. For both heating and
cooling degree days. average temperature of a particular day is calculated by adding the daily
high and low temperatures and dividing by two. Thus, if the daily high temperature is 207 and
the dailly low temperature is 10°, then the average temperature is 15 (resulting in 3 heating
degmree days).

Heating and cooling degree days are calculated in a cumulative fashion. For ex ample, heating
degree days for a weather statiom with daily average temperatures during a five-day ‘period of 14,
13, 15, 10, and @ are |, 2, 0, 5, and &. This sums to a total of |4 beating degree days over the
period. To calculate the degree heeating days of an entire year, the degree day calculations of all
365 days are simply summed. Naturally, heating degree days accumulate primarily during the
winter, wheras cooling degree days tend to accrue during the warmer summer months.

Degree day calculations can also be made for regions. The National Climatic Data Center in the
Umnited »tates, tor example, calcilaies heating degrae days tor each state and geographic region

fe.g.. Mortheastern U.5.) as well as a U 5. national average. This is done by applying population

CKee o fcait wri
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weightings to the degree day calculation generated from weather stations around the country.
Thus, the degree day calculations from large metropolitan areas will be accorded maore weight
than calculations from sparsely populated areas.

1 Methodology

WRIhas made HDD and CDD estimates for 171 countries. The methodology for calculating
degree days for each country involves two sleps: (1) calculation of heating and cooling degree
days for all possible locations and (2) weighing degree day data by population, within each
country, to obtain a national average. Population data—appropriately matched with the degree
day datz—enables population-weighted national averages to be constructad. These figures
represent the HDD and CDD faced by an “average” persom in the particular country.

2 1. Calcularing Degree Days

Due to limitations in the available data. degree days were calculated using two different methods.
Tha firet method uses daily temperature averages to calculate de gree days for a given location
while the second method wsed the Erbs et al. (1983) method for calculating degree day data from
monwhly average iemperatures. Table 2 noies whether Method 1 or 2 was used for each country.

Each method is described in detail below.
i Method |

Method |, used to calculate heating and cooling degree days for |15 countries, used degree day
and degree hour data compiled by Crawley (1994) from the Global Daily Summary (GDS)
version L0 amd e Tnleipatiosal Station Meeorolugival Clinsate Sunnma y (ISMC3 ) version 4.0
data. GIDS contains daily summaries of emperature and precipitation for the period October,
1977 to December, 1991 for 10,277 locations whilke ISMCS contains detailed tables of many
weather variables for the period of rcord (months in some locations and up to 70 years in the
118 ) frr mawe than 1 (0¥ Incaticens The enmpiled depree sday data rontrine data fir nearly 2500
international locations calculated from climake normals.

i Method 2

Method 2 was used for 56 countries that were not included in the dataset compiled by Crawley.
This method calculated degree days based on monshly mrrage remperamres. Monthly average
temperatures were obtained from the World Climake website” which contains monthly average
temperatures drawn from the Global Historical Climatolog y Network (GHCN) versions 1.0 and
2.0 (beka) (See References). GIICH is a comprebensive global surface bascline climate dataset
comprised of surface station observations of temperature, precipitation, and pressure. GHCN
contains data from over 6,000 weather stations. All GHCN data are on a monthly basis and
represent climate normals for the period of record The earliest station data is from | 697 while

the most recent are from 199, A typical period of record for a piven weather station is between
50 and 20 years.

? hitp: Herww worlddimalke com
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To calculate degree days from moathly average temperatures, WR followed the method
developed by Erbs et al. (1983), described in A l-Homowd (1 998). The Erbs method atempts to
cowrect for under and/or over-representation of heating and cooling degree days when using a
monthly average temperature. Typically when using monthly average temperatares, degree diays
are calculated a5 Dof 13-T,) for heating degree days and D T,-18) for cooling degree days,
where [, is the number of days in the month and T, 3s the average monthly temperature.

Because this method does not account for temperature variability within the month, it 8s likely to
over or under estimate heating and cooling needs. In order to compensate for this, the Frbs
misthod calculates the standard dewiation of the monthly average temperature around the yearly
average (g,) and the daily average around the monthly average (G, ). In turn, the standard
deviaticn of the daily average temrperatwres around the monthly average is used to estimate daily
average temperature variabality within the month. Degree days for the month can then be
caleulated as:

DD, = 6D )" [W2 + Infe™ + £*)2a]

where:
B = (Toaw T 10 (D)) (for heating degme days calculations),
b= (T ToufIS. (Dx_)¥"] (for cooling degree days calculations),
a= | 698D ",
Gu= | 45— 0. 9T, + (.66de,

Finally, the degree days for each month were summed to oblain a yearly total.

Baoth Method 1 and Method 2 yielded annual degree day data for several thousand internatiomal
locations. In order to aggregate these data by country we used the weighting me thod described
below.

22 Werghting the Degree May Dara

The average heating and cooling meeds of an entire country can be determined by applying
population weightings to the degree day calculations generated for locations within a country.
Ulsing population to weight the degree day data ensures that large metropsolitan areas will be
accorded mose weight than calculations from sparsely popul ated areas so that the national
average reflects the heating and cooling meeds faced by the “average” citizen of that country
iwith some facing more, and others facing less).

Population figures used to construct the weight ings were obtained from a population d ataset
compile d by Helders (2003). The population data were compiled from several national statistical
agencies and imternational organiz ations and rejpresent 2003 population estimates for cities,
towns, administrative units, and countries. Estimates are based on the best available data.

In most cases, we chose domestic states or prowincial units as the basis upon which to construct
the weightings. In some cases, where no state or provincial population data was available, we
used major me tropolitan areas to construct the weightings.
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First, HDD and CIDT data {dete rmined via either Method | or 2) foreach location were matched
to the cormespondi ng city'town population figures where possible. The HDD and CDD data with
no comelating population data were disregarded. This data often corresponded to weather
stations in sparsely populated areas.

Noxt the degres day data and assnciated cityfown popilations were gronped acennding to
“administrative unit” (ie., state, province or eerritory).” The HDD and CDD data were then
weighed according to the admimistrative unit population and summed in order to obtain the
average HDD and CDD for the country. Where degree day data are available for only one
location within the administrative unit, that location served as a proxy for the entire
admuinistrative unat. Where degree day data for multiple locations are available within a single
admuinistrative unit, the degree day data for the multiple locations are weighed accordingg to their
shame of the administrative unit population.

For example, the Indian state of Madhya Pradesh has degree day data for four locations., the
cities of Gwalior, Jabalpur, Bhopal and Indore. The average state heating and cooling de gree
days were determined by weighting the degree day data of each location according to its share of
the represented stale population and then summing the weighted degree days to obtain the state
total. Altemately, the small Indian state of Tripura has degree day data from only one location,
the capital city of Agartala. Accordingly, the degree day data for Agartala is used as a proxy for
the average degree days for the entine state. (*nce degree day calculations were made foreach
Indian state, the state degree day data were then weighted according to their share of the country
population that was covered. The share of country population covered was calculated by
summing the populations of the administrative units with at least one data point and dividing by
the total country population. Table 2 shows how many locations were used to obtain the average
heating and cooling degree days for the country as well as the share of the country population
that was included in the weighting.

3 Results
Table | shows the top 10 countries for Tablke 1. Top 10 HDDs snd! CDDs by Coumiry
heating and cooling degree days. When Country ,HOD | Couniry - f‘:
interpreting the results, it is important to keep | 3 Aot L e |4 w, Pt
in mind the affect of the population 3. Finland 5211 | 3 Bwkimfaso W0
weightings. While other countries not lisied | 4 feelaad w4 Ve e
in I'ahle | may have simlar (or more & Kaaketam 7% | & Oman %5
extreme ) climates, it may be that major 7. Norway 4534 | 7. Pazama %3
i i 3 E Canada 493 | E Gambia W
pnplﬂah_un centers in those countries are % Swrden prel ey —
located in more te mperate areas, thus 10 Bolars 299 | 10 Thaitasd &

resulting in fewer HDD or CDID. Table 2
shows the compre hensive results, listing the heating and cooling degree days for each country as
well as the number of locations used in the calculation, the percent of the country population
covered by the weighting, and the method used to caloulote the degree days. “MA™ means that no
data was available for that particular country.

! Exmmpikes of “admimistrative units” imchade Ontario (Canada), California (U S.), Uttar Pradesh (India), Nizhaij
Novgorod (Russiz), Henan ((hinz), and W ales (United Kingdom), Bali (Indonesial.
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4. Limitations and Discussion

There are several limitations of the methods and esults described above. First, there are inherent
limits to the use fulmess of heating and cooling degree day indicators. It is not the case that a
degre e day calculation will capture =ach and every meed for heating: or cooling services, in part
due 1o the possibility of extreme high and low temperatures (which can be obscured by daily
averages) In addition, other climatic factors, smch as humidity and wind, will also imfluence the
demand for beating and cooling services. Overall. degee days shoald be undarstood as 2
rasomable approx imation—not an exact measure—of the heating and cooling needs {(all other
factors held equal) of a particular city. region, or country.

Second, there are limitations with respect to the data coverage. Overall, data coverage was very
good for most induestrialred countries and many other large countries, such as India, China,
Brazil, and Russia. Howewver, in somme cases de gree day data could not be found for significant
population centers. In other cases. thee match between population data and teryperature data was
less than optimal. The extent to which data coverage problems infloence the results will depend
on the particular characteristics of the country.

For ex ample. the island nation of Naum armives at its national degree day average using data
from only one bocation. The percentage of the country covened by this weighting is only 9.4
perce nt. However. because the total area of the country is only 21.2 sq km, it 35 likely that
climactic conditions across the country show very little variation and thus the national die gree
day estimates are an accurate representation of Nauru®s conditions. However, the national degree
day sverage for Burundi, where climatic conditions might vary with altitude, may not give an
entir=ly accurate picture. The degree day average of Burundi was determined using data from
only one locaticn and covers only 11 percent of the total country population. If there are
population centers in Burandi that face significantly different climatic conditions than the 11
perce nt covered. this will influence the resulis significantly. Table 2 shows the number of degree
day-location painings used to obtain the results for each country. Together with the percantage of
the country coverd, as well as a gemeral understanding of how climate varies within the country,
it is possible to qualitative ly assess the relative completensess of the data

A third limitation of our results is the use of two, rather than a single method, which coald
adversely affect comparability. To determine the extent of this limitation, we used both
methods—one using daily average temperatures and the other using monthly average
temperatures—for a few countries (where data permitted ). The two methods wield slightly
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different results. Table 3 shows heating and cooling degree estimates for selected countries using

both Method | and Method 2 in order to offer a side-by-side comparison of the how esults vary
based on the method used. The table show s the differences in results in both percentage terms
and in degree days. To the extent possible the same locations were used to obtain degree days for

each country.

Table 3. Comparison of Heabing snd Cooling Degree Duys for Seleced Coantries Using

lesting Degree Thays L onling Degree Thays
Method | | Method 2 | Diferenae (%)* | Method 1 L Differesce {%)*
Alhania M 1780 T T RE3 515 -16E (-24.6%) |
Armesia EFLE] EF 7] 192 (50 LR 237 100 (-1E2%)
Azerhaijas 1 2153 9T ATE) THID 74 86 (-5A%)
Chke 1613 175 146 (L1%) 275 73 139 [-B] 8%}
Eemva a1 s 14 (154%) 1265 1142 123 (-9 %) |
¥ einams Bl 34 A7 [-SA%) RS 2683 333 (-11%) |
#imhabwe 159 EL (I 1080 Tdd D66 (263D

Nifexnx n-t:nm:-nd.hy mbiracting Method I mmli from Meibed | aoulia. The oo in then divided by
Mchiod | woyks io phaen e poras: dfnemas

Heating degree day estimates using Method 2—with one exception (Vietnam)}—are higher than
astimates performed using Method 1. Cooling degree day estimates using Mathod 2 are
consisiently lower than Method 1. The margins of difference, in most cases, seem to be relatively
small, though not insignificant. (Obviously, percentage differences become kess meaningless as
HDDs and CDDs approach zero.*) The differences for Chile (CDD), Zimbabwe (CDD), and
Victnam (HIND) scom particularly significant.

In addition to differences in the methodologies, the differing results might also be partially
explained by the different underlying data sources used in each method, which may not have
used the same peried of record to dopict “pormal™ climatic conditions {c.g., one source may have
used 1970 to 1990 for a given location, while another source may have used 1900 to 1990 for
that location). In this sense, actual climare change may influence the results.

Finally, caution should be exercised when analyzing degmee day nesults in relation to energy use
or greenhouse gas emissions. An understanding of other structural factors, energy intensities, and
fuels is needed to adequately assess the energy or greenhouse gas implications of heating and
cooling degree day indicators presented here. Forexample, average home sizes, the quality and
prevalence of insulation, building design, and other structural factors vary widely from country
to country. Energy intensities also differ widely with respect to providing heating and cooling
services. Fimally, the fuel used—ranging from coal, oil, diesel. gas. wood, hydro and other
enewables—will significantly influence the greenhouse gas emission consequences for a given
Iating v vouling de oee day v alue.

For example, if Method | regisiered “1™ HDD) and Method 2 megisiered 27 HINDs. The resulls would he
rermarkal by clom, bul Mathed 2 would be =100 parcasd™ highar.
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Shtojca Nr. 3 — Pérmbledhje e evolucionit té shpenzimeve té pérgjithshme operationale

Evolucioni i shpenzimeve personale 2011 —2012

FTE = punonjés me kohé té ploté

(mesatarja pér vit) numri 4 867 4514 92,7%

Kosto totale personale mil leke 3 746 3819 102,0%
- nga té cilat — skema e re e bonusit mil leké 720 741 102,9%
- nga té cilat — paketa e bevefiteve mil leké 0 0

Pagat mesatare, pérfshiré bonuset leké/FTE/muaj | 64 135 | 70504 109,9%

Pagat mesatare, pérjashtuar bonuset lek&/FTE/muaj | 51808 | 56825 109,7%

Shpenzimet operacionale té pérgjithshme pérpara alokimit té kostove té administrimit t& pérgjithshém pér OSSH
dhe FPP

Aplikimi i tarifave 2012-2014

Kosto té personelit 573 780 3 165 281 79 986 3819047
Posta & telekomunikimi 603 270 121 356 19 094 743719
Materialet 100 578 1029 462 54 010 1184 051
Riparim dhe mirémbaijtje 5123 40785 14 321 60 229
Udhétime dhe trajnime 8720 43 332 1383 53 435
Konsulencé dhe auditim 33 591 214 708 34 594 282 893
Shérbime té korporatés 178 168 1117 967 180 109 1476 244
Kosto té sigurisé 31704 202 643 32 650 266 997
Penalitete & gjoba 8 948 57 283 9215 75 446
Qira 55 242 70 262 164 177 289 681
Kosto té tjera 442 736 1512702 39 972 1995 410
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The Shpenzimet operacionale té pérgjithshme pas alokimit té kostove té pérgjithshme dhe administratés pér
OSSH dhe FPP

Kosto té personelit 584 601 3 234 446 3819047
Posta & telekomunikimi 605 853 137 867 743 719
Materialet 107 885 1076 165 1184 051
Riparim dhe mirémbajtje 7 061 53 169 60 229
Udhétime dhe trajnime 8 907 44 528 53435
Konsulencé dhe auditim 38 271 244 622 282 893
Shérbime té korporatés 202 535 1273710 1476 244
Kosto té sigurisé 36 121 230 876 266 997
Penalitete & gjoba 10 195 65 252 75446
Qira 77 453 212 228 289 681

Kosto té t'iera 448 143 1547 266 1995410
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Shtojca Nr. 4 — Pérmbledhje grafike e parimeve té llogaritjes sé kostove té amortizimit

Explanation to calculation of depreciation for 2012-2014 tariff application

Explanation to depreciation Explanation to depreciation to to d iati to depreciation

P P
Assets base General calculation for year 2008 calculation for year 2009 for year 2010 calculation for year 2011 calculation for year 2012 calculation for year 2013 calculation for year 2014

to

ion to depreciation

Starting regulatory asset based taken from the Full year straight-line depreciation  Full year strzight-line depreciation based Full year stralght-line depreciation based  Full year stralght-line depreclation based .
up to 31.12.2007 Regulatory statement based on "accelerated” AUL on "accelerated” RUL on "accelerated” RUL on "accelerated” RUL bz

ull year straight-line depreciation  Full year straight-line depreciation
:2d on "accelerated" RUL based on "accelerated" RUL

ralght

Additions of 2008 taken from 2008 financial

statements reduced by 770 MIO LEK (assets  Full year straight-line depreciation  Full year stralght-line depreciation from  Full year stralght-line depreclation from the Full year straight-line depreciation from ull year straight-line depreciation  Full year straight-line depreciation

financed through grants). This reduction is from the reduced asset base based  the reduced asset base based on reduced asset base based on "accelerated” the reduced asset base based on from the reduced asset base based from the reduced asset base based on
2008 proportionally split between asset classes on "accelerated” AUL divided by two "accelerated” RUL RUL “accelerated"” RUL on "accelerated” RUL "accelerated" RUL
Full year straight-line depreciation from Full year stralght-line depreciation from ull year straight-line depreciation  Full year straight-line depreciation
Assets transferred to OSSH based on decision the asset base based on "accelerated”  Full year straight-line depreciation from the the asset base based on "accelerated"” from the asset base based on from the asset base based on
Assets transferred from KESH of Council of Ministers no. 218 dated 6.3.200x3 RUL asset base based on "acceleratad” RUL RUL czelerated” RUL "accelerated" RUL
Stralght-line depreciation of 7 months Full year stralght-line depreciation from ull year straight-line depreciation  Full year straight-line depreciation
[for perlod 1.6.-31.12.2009) from the Full year stralght-line depreciation from the the azset base based on “accelerated"” from the asset base based on from the asset base based on
1.1.2009-31.5.2009 Additions of first 5 months of 2009 asset base based on "accelerated” AUL  asset base based on "accelerated” RUL RUL accelerated” RUL "accelerated" RUL
Additions of last 7 months of 2009 depreciatad Actual fiscal depreciation applied based
1.6.2009-31.12.2009 using valid fiscal rates on the put in use perlod Full year actual fiscal depreciation Full year actual fiscal depreciation ull year actual fiscal depreciation  Full year actual fiscal depreciation
‘Additions of full year 2010 depreciated using Actual fiscal depreciation applied based an
1.1.2010-31.12.2010 valid fiscal rates (actual) the put in use period Full year actual fiseal depreciation Full year actual fis Full year actual fiscal depreciation  Full year actual fiscal depreciation
Additions of first 6 months of 2011 Actual fiseal depreciation applied based
1.1.2011-30.6.2011 depreciated using valid fiscal rates (actual) on the put in use period Full year actual fiscal depreciation  Full year actual fiscal depreciation  Full year actual fiscal depreciation

Estimate of the full year fiscal
Additions of second 6 months of 2011 based depreciation based on asset classes Estimate of full year fiscal Estimate of full year fiscal Estimate of full year fiscal
1.7.2011-31.12.2011 on updated forecast _2011 investment plan divided by 4 depreciation based on asset classes  depreciation based on asset classes depreciation based on asset classes

Estimate of full year fiscal
Additions of 2012 based on 2012 depreciation based on asset classes  Estimate of full year fiscal Estimate of full year fiscal
2012 investment plan divided by 2 depreciation based on asset classes depreciation based on asset classes

Estimate of full year fiscal
Additions of 2013 based on 2013 depreciation based on asset classes Estimate of full year fiscal
2013 investment plan divided by 2 depreciation based on asset classes

Estimate of full year fiscal
Additions of 2014 based on 2014 depreciation based on asset classes
2014 investment plan divided by 2
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Shtojca Nr. 5 — Llogaritja e humbjeve pér matjen e lokalizuar né anén sekondare té transformatoréve

Calculation of losses for metering located on the secondary side of transformers

The value of actual transformation losses depends on the following:

a) Parameters of the transformer. namely:
e transformer rating, Sto (KVA, MVA).
o  rated no-load loss. APy (KW).
o  rated load loss. APy (KW): and
b) transformer load characterised
e by values Py(t) and Qz () with continuous type A or B metering,
o  with type C metering. by annual consumption W (KWh. MWh) and metered
(agreed) maxinmum load. Sp,: (KVA. MVA). or Py, (KW. MW) and cos @pax

On the basis of the data on a given transformer and load. transformation losses shall be
calculated as follows:

By =28, +08| 2=

e J

n?ﬁ" =ﬁ}:}' -Tp +'ﬁP:

s )
3 ]'T"

I

where Smax shall be determuned as follows:
+ with continuous type A or B metering. as the largest value of S4(1)

((Surme =max| (B O+, 1.

= with type C metering. as the peak apparent power corresponding to the metered or
agreed maxinmum 10ad (Puuy/COSQmasy).

T. shall be determined as follows:

= with continuous type A or B metering. as:
- Z50'_ZRO'
S P

+ with type C metering:
1'-ml: Im 2
T5=IF' G.Q'T—+ﬂ.3'(r_) ],

F P

where Tpax shall be calculated from the total measured energy, W

L
Fox
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Losses w,r shall then be calculated in percentage terms (%):

e for continuous A or B metenng:

. 18
W, (‘}’o) = = };r(r) .

s for type C metering

H.;f ]0_0

W (0,6) = T

P
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Shtojca Nr. 6 — Struktura e propozuar e tarifave pér 2012

e . . - . Reactive
Distribution Retail Public Supplier Total Price
PROPOSED EoE
Variable Variable Variable Variable Variable Variable
TARIFFS FOR 201 2 Fixed component e component - | component - Fixed component component - | component - e —
P off peak peak off peak peak B
(ALL/kW/month) (ALL/kWh) (ALL/kWh) (ALL/kWh) (ALL/kW/month) (ALL/kWh) (ALL/kWh) (ALL/kVAr)

Customers at TSO - Kurum [ 6,39 | 7.34 | 6,39 | 7,34 0,96
Customers at 110 kv

Industry 20 1,99 6,61 7.60 20 8,60 9,59 1,29
Commerce and Services 20 1,89 6,61 7,60 20 8,60 9,59 1,29
Argiculture 20 1,99 6,61 7.60 20 8,60 9,59 1,29
Others 20 1,09 6,61 7,60 20 8,60 9,59 1,29

Customers at 35 kv

Industry 20 4,13 497 5,72 20 9,10 9,85 1,37
Commerce and Services 20 4,13 4,97 572 20 9,10 9,85 1,37
Argiculture 20 4,13 4,97 5,72 20 9,10 9,85 1,37
Others 20 4.13 4,97 572 20 9,10 9,85 1,37

Customers at 20/10/6 kV

Industry 20 4,13 5,65 6,50 20 9,79 10,63 1,47
Commerce and Services 20 4,13 6,60 7.59 20 10,73 11,72 1,61
Wheat industry and bakeries 20 4,13 3,55 4,09 20 7,69 8,22 1,15
Argiculture 20 4,13 523 6,02 20 9,37 10,15 1,41
Others 20 4,13 6,28 7,23 20 10,42 11,36 1,56
Budgetary 20 4,13 817 9,40 20 12,31 13,53 1,85

Customers at 0,4 kV

Commercial

Industry 6,71 4,62 532 11,33 12,03
Commerce and Services 6,71 6,43 7,39 13,14 14,10
Wheat industry and bakeries 6,71 1,55 1,78 8,26 8,49
Argiculture 6,71 4,62 5,32 11,33 12,03
Others 6,71 6,21 7,15 12,92 13,86
Budgetary 6,71 8,33 9,58 15,04 16,29
Residential

<300 kWh 6,71 1,35 8,06

>300 kWh 6,71 7.45 14,16

Common spaces 6,71 1,79 8,50
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Shtojca Nr. 7 — Organigrama pér vitet 2011 dhe 2012

E AS OF 153011 CEZ SHPERNDARJE HAS 4 657 EMPLOYEES AND 5 159 APPROVED

POSITIONS

Actual organizational structure of CEZ Shperndarje
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E CEZ SHPERNDARIE

E AT THE END OF 2m1 CEZ SHPERNDARJE PLANS TO HAVE 2

ENMPLOYEES

Target organizational structure of CEZ Shperndarje (31.12.2011)
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